
1 

 Міністерство освіти і науки України 

Дніпровський державний аграрно-економічний університет 

Факультет менеджменту і маркетингу 

Кафедра менеджменту і права 
 

 

 

 

ДОПУСТИТИ ДО ЗАХИСТУ в ЕК: 

 

Завідувач кафедри, 

д.е.н., проф. 

___________Олександр ВЕЛИЧКО 

«____» _______________ 2025 р. 
 

 
 

 

КВАЛІФІКАЦІЙНА  РОБОТА  
 

на тему: ФОРМУВАННЯ АДАПТИВНОГО УПРАВЛІННЯ АГРАРНИМ 

ПІДПРИЄМСТВОМ В УМОВАХ СТАГНАЦІЇ ЕКОНОМІКИ  

ТА НЕВИЗНАЧЕНОСТІ 

 

 

Освітньо-професійна програма «Менеджмент» 

Спеціальність 073 Менеджмент 

Ступінь вищої освіти: Магістр 

 

 

 

 

 

Здобувач                     Вікторія КУТОВА 

 

Науковий керівник, 

к.ю.н., доцент                   Олена ТРОПІНА 

 

 

Дніпро – 2025 



 

2 

ДНІПРОВСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ АГРАРНО-ЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

Факультет: менеджменту і маркетингу 

Кафедра: менеджменту і права 

Освітня-професійна програма: «Менеджмент» 

Спеціальність: 073 Менеджмент 

Ступінь вищої освіти: Магістр 

 

               З А Т В Е Р Д Ж У Ю 
                                                                                             Зав. кафедри______________________ 

                                                                                          «_____»_____________________20__ р. 

 

З А В Д А Н Н Я 
на підготовку кваліфікаційної роботи 

 

КУТОВІЙ Вікторії Олександрівні 
 

1. Тема роботи: «Формування адаптивного управління аграрним підприємством в 

умовах стагнації економіки та невизначеності» 

2. Керівник роботи: Тропіна Олена Миколаївна, доцент,  

затверджені наказом закладу вищої освіти від «____» ____________ 2025 р. № ____. 

Строк подання здобувачем роботи: 05 грудня 2025 року.   

3. Вихідні дані до роботи: звітність, положення про оплату праці та преміювання, 

посадові інструкції, результати опитування персоналу, статутні та інші внутрішні до-

кументи підприємства, дані бухгалтерської та фінансової звітності, економіко-

правова інформація про підприємство з відкритого доступу, результати спостережен-

ня та інтерв’ювання персоналу підприємства, плани економічного та соціального роз-

витку, навчальні та дослідницькі роботи за темою дослідження,  

4. Зміст розрахунково-пояснювальної записки (перелік питань, які потрібно роз-

крити): 1) дослідити теоретичні підходи до управління аграрними підприємствами в 

умовах нестабільності; 2) проаналізувати сучасний стан діяльності ТОВ «Побережне» 

та визначити основні проблеми його функціонування під час воєнного стану; 3) ви-

явити чинники, що впливають на ефективність управління ТОВ «Побережне» в пері-

од стагнації економіки; 4) оцінити рівень адаптації підприємства до змін зовнішнього 

середовища; 5) обґрунтувати очікуваний економічний ефект від впровадження адап-

тивних управлінських рішень для ТОВ «Побережне». 

5. Перелік графічного матеріалу (з точним зазначенням обов’язкових креслень): 

1) Зміни у структурі товарної продукції ТОВ «Побережне» у 2024 році. 

2) Зміна обсягу основних фондів та виробничої собівартості у ТОВ «Побережне». 



 

3 

6. Консультанти розділів роботи 

Розділ 
Прізвище, ініціали та посада 

консультанта 

Підпис, дата 

завдання видав завдання прийняв 

    

 

7. Дата видачі завдання ______________________________________________ 

КАЛЕНДАРНИЙ ПЛАН 

 

№ 

з/п 
Назва етапів кваліфікаційної роботи 

Строк виконання 

етапів роботи 
Примітка 

1 Обрання теми і підприємства як основного 

об’єкта дослідження. Розроблення завдання 

та графіка виконання робіт. 

червень 2025 рік  

2 Пошук та опрацювання інформаційно-

літературних джерел. Підготовку теоретико-

методичного розділу роботи. 

липень 2025 року  

3 Аналізування управління системою опера-

ційної та економічної діяльності підприємст-

ва. Підготовка аналітико-дослідницького ро-

зділу роботи. 

серпень-вересень 

2025 року 

 

4 Розробка та обґрунтування резервів поліп-

шення управлінських процесів.  Підготовка 

проєктно-рекомендаційного розділу роботи. 

жовтень-листопад 

2025 року 

 

5 Узагальнення висновків і пропозицій. 

 

листопад 2025 року  

6 Моніторинг тексту з метою визначення рівня 

оригінальності роботи, а також встановлення 

відсутності фактів академічного плагіату, 

фабрикації і фальсифікації. 

грудень 2025 року  

7 Підготовка доповіді і демонстраційного ма-

теріалу для захисту роботи.  

грудень 2025 року  

 

Здобувач                                                                                     Вікторія КУТОВА 

 

Керівник роботи                                                                        Олена ТРОПІНА  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4 

  РЕФЕРАТ  

 

Тема: «Формування адаптивного управління аграрним підприємством в 

умовах стагнації економіки та невизначеності» 

Кваліфікаційна робота містить: 86 с., 5 рис., 21 табл., 2 додатки, 61 

літературне джерело. 

Об’єкт дослідження: процес управління діяльністю аграрного підприєм-

ства в умовах економічної стагнації та воєнної невизначеності ТОВ «Побереж-

не» Вінницького району Вінницької області. 

Предмет дослідження: сукупність організаційно-економічних механізмів 

і методів адаптивного управління, що забезпечують підвищення ефективності 

функціонування аграрного підприємства в особливий період. 

Метою роботи є обґрунтування теоретичних засад та розробка практич-

них рекомендацій щодо удосконалення системи управління аграрним підпри-

ємством в умовах економічної стагнації та невизначеності під час особливого 

періоду на прик-ладі ТОВ «Побережне». 

Методи дослідження: системний, аналітичний, порівняльний, економіко-

статистичний, графічний та структурно-логічний методи, методи експертних 

оцінок, методи прогнозування. 

У роботі досліджено теоретичні підходи до управління аграрними підп-

риємствами в умовах нестабільності, проаналізовано сучасний стан діяльності 

ТОВ «Побережне», визначено основні проблеми його функціонування під час 

воєнного стану, виявлено чинники, що впливають на ефективність управління 

ТОВ «Побережне» в період стагнації економіки, а також обґрунтувано очікува-

ний економічний ефект від впровадження адаптивних управлінських рішень. 
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ВСТУП 

 

В умовах особливого періоду аграрні підприємства України зіштовхнулися 

з безпрецедентними викликами, що суттєво впливають на їхню діяльність. Еко-

номічна стагнація, порушення логістичних ланцюгів, нестача трудових і мате-

ріальних ресурсів, підвищені ризики господарської діяльності вимагають по-

шуку нових підходів до управління. Для підприємств сільського господарства, 

зокрема таких як ТОВ «Побережне», це означає необхідність адаптації управ-

лінських рішень до динамічних змін зовнішнього середовища, забезпечення 

гнучкості системи менеджменту та стійкості виробництва. 

Однією з ключових проблем сучасного аграрного сектору є зниження інве-

стиційної активності та купівельної спроможності населення, що призводить до 

зменшення обсягів реалізації продукції. Це формує потребу у впровадженні 

адаптивних механізмів управління, які дозволяють мінімізувати втрати, підви-

щити ефективність використання ресурсів і забезпечити стабільність господа-

рювання навіть за умов невизначеності. Зокрема, ефективне управління в пері-

од стагнації вимагає поєднання стратегічного планування, антикризового мене-

джменту та цифровізації управлінських процесів. 



 

7 

ТОВ «Побережне», як представник середнього аграрного бізнесу у Вінни-

цькій області, є показовим прикладом підприємства, яке функціонує в умовах 

високої волатильності ринку. Підприємство займається вирощуванням зерно-

вих, олійних і овочевих культур, і тому його ефективність безпосередньо зале-

жить від погодних, логістичних, технологічних і економічних факторів. В умо-

вах війни перед ним постали завдання збереження виробничого потенціалу, оп-

тимізації витрат і підтримання рентабельності, що робить питання вдоскона-

лення управління особливо актуальним. 

Стагнаційні процеси в національній економіці ускладнюють доступ до 

кредитних ресурсів і підвищують ризики фінансової нестабільності. Тому 

управління аграрним підприємством має бути спрямоване на підвищення фі-

нансової гнучкості, зниження залежності від зовнішніх джерел фінансування та 

розвиток внутрішніх резервів. У цьому контексті актуальним є застосування 

сучасних інструментів аналізу, прогнозування та адаптивного управління, що 

забезпечують підвищення ефективності прийняття рішень на всіх рівнях мене-

джменту [8, 12, 36]. 

Крім того, актуальність дослідження зумовлена необхідністю формування 

стійких механізмів управління персоналом та виробничими ресурсами в умовах 

мобілізаційних обмежень. Втрата частини працівників через військову службу, 

порушення традиційних поставок та зміна пріоритетів державної політики ви-

магають переорієнтації системи управління на гнучкість, багатофункціональ-

ність кадрів і ефективне планування операцій. 

Отже, дослідження управління аграрним підприємством в умовах стагнації 

економіки та невизначеності під час особливого періоду є надзвичайно важли-

вим для розробки практичних рекомендацій, спрямованих на підвищення жит-

тєздатності господарств, забезпечення продовольчої безпеки та зміцнення агра-

рного сектору України в умовах воєнних викликів. 

Метою роботи є обґрунтування теоретичних засад та розробка практичних 

рекомендацій щодо удосконалення системи управління аграрним підприємст-

вом в умовах економічної стагнації та невизначеності під час особливого періо-

ду на прикладі ТОВ «Побережне». 
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Завданнями кваліфікаційної роботи стали: 

- дослідити теоретичні підходи до управління аграрними підприємствами в 

умовах нестабільності; 

- проаналізувати сучасний стан діяльності ТОВ «Побережне» та визначити 

основні проблеми його функціонування під час воєнного стану; 

- виявити чинники, що впливають на ефективність управління ТОВ «Побе-

режне» в період стагнації економіки; 

- оцінити рівень адаптації підприємства до змін зовнішнього середовища; 

- запропонувати напрями вдосконалення системи управління ТОВ «Побе-

режне» з урахуванням принципів адаптивності та ризикостійкості; 

- обґрунтувати очікуваний економічний ефект від впровадження адаптив-

них управлінських рішень для ТОВ «Побережне». 

Об’єктом дослідження є процес управління діяльністю аграрного підпри-

ємства в умовах економічної стагнації та воєнної невизначеності ТОВ «Побе-

режне» Вінницького району Вінницької області. 

Предметом дослідження є сукупність організаційно-економічних механіз-

мів і методів адаптивного управління, що забезпечують підвищення ефективно-

сті функціонування аграрного підприємства в особливий період. 

У процесі дослідження використано системний, аналітичний, порівняль-

ний, економіко-статистичний, графічний та структурно-логічний методи. Також 

застосовано методи експертних оцінок для визначення рівня адаптивності 

управлінських рішень, а методи прогнозування - для розроблення сценаріїв ро-

звитку підприємства. 

Інформаційну базу становлять внутрішні статистичні дані ТОВ «Побереж-

не» за 2020-2024 роки, матеріали фінансової та управлінської звітності, аналі-

тичні звіти Міністерства аграрної політики та продовольства України, Держав-

ної служби статистики України, наукові публікації та нормативно-правові акти, 

що регулюють діяльність аграрних підприємств у період воєнного стану. 

Практична значущість полягає у можливості використання результатів до-

слідження для вдосконалення системи управління на аграрних підприємствах, 

що функціонують в умовах невизначеності. Запропоновані рекомендації мо-
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жуть бути впроваджені у практику ТОВ «Побережне» з метою підвищення ефе-

ктивності управлінських процесів, оптимізації використання ресурсів, знижен-

ня ризиків і забезпечення стабільності розвитку підприємства навіть у кризових 

умовах. 

Окремі результати досліджень оприлюднені у матеріалах IV Міжнародної 

науково-практичної інтернет-конференції «Актуальні проблеми економіки, 

управління та маркетингу в аграрному бізнесі», яка відбулася 02-03 жовтня 

2025 р. у Дніпровському державному аграрно-економічному університеті [61]. 

 

 

 

 

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ АДАПТИВНО-

ГО УПРАВЛІННЯ АГРАРНИМ ПІДПРИЄМСТВОМ В УМОВАХ 

СТАГНАЦІЇ ЕКОНОМІКИ ТА НЕВИЗНАЧЕНОСТІ 

 

1.1. Економічна сутність та особливості адаптивного управління 

підприємством 

 

Поняття адаптивного управління формується в межах сучасної теорії ме-

неджменту як система, що забезпечує гнучке реагування підприємства на зміни 

зовнішнього середовища. Наукові джерела трактують адаптивність як здатність 

управлінської системи прогнозувати ризики, своєчасно змінювати структуру, 

технології та стратегії. В економічній сутності цього підходу закладена 

орієнтація на мінімізацію втрат від непередбачуваних коливань ринку. На 

відміну від традиційного управління, адаптивна модель передбачає постійний 

моніторинг факторів середовища. Це дозволяє своєчасно виявляти загрози та 

можливості, оптимізуючи прийняття рішень. Таким чином, адаптивне 

управління виступає важливим інструментом стабілізації діяльності 

підприємства в умовах невизначеності [4, 22, 37, 52]. 
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Адаптивне управління розглядається як динамічна система, що поєднує 

стратегічну гнучкість і тактичну мобільність. Воно передбачає наявність зво-

ротного зв’язку між процесом планування, контролю й аналізу, що забезпечує 

постійне вдосконалення управлінських рішень. У літературі підкреслюється 

важливість створення механізму самоорганізації підприємства, який дозволяє 

швидко змінювати напрями діяльності відповідно до ринкових викликів. Такий 

підхід сприяє підвищенню конкурентоспроможності підприємства, особливо в 

періоди кризових або стагнаційних процесів в економіці. Гнучкість 

організаційної структури й оперативне реагування на зміни зовнішніх умов 

виступають ключовими характеристиками адаптивності. Водночас це вимагає 

високого рівня компетентності управлінського персоналу та ефективної 

інформаційної підтримки [2, 15, 23, 45]. 

У теоретичному аспекті адаптивне управління ґрунтується на системному 

підході, який розглядає підприємство як відкриту систему, що взаємодіє з ото-

ченням. Зміни у зовнішньому середовищі викликають необхідність коригуван-

ня внутрішніх параметрів організації - структури, ресурсів, технологій. Саме 

цей принцип лежить в основі економічної сутності адаптивного менеджменту, 

який забезпечує узгодженість між внутрішнім потенціалом підприємства та ви-

могами ринку. У працях із менеджменту відзначається, що ефективність адап-

тивного управління визначається здатністю системи швидко навчатися та 

змінювати поведінку. Отже, важливо не лише реагувати на зміни, а й передба-

чати їх, що перетворює адаптивне управління на проактивну концепцію. Це дає 

змогу підприємствам виживати й розвиватися навіть у нестабільному 

економічному середовищі [1, 14, 32, 51]. 

В економічній науці адаптивне управління тісно пов’язане з поняттям 

стійкості підприємства. Стійкість визначається як здатність організації 

зберігати ефективність функціонування за умов впливу дестабілізуючих 

факторів. У цьому контексті адаптивність є засобом підтримання стійкості, що 

базується на своєчасному оновленні управлінських рішень. Важливою 

особливістю є поєднання короткострокових реакцій на зовнішні зміни із довго-

строковим стратегічним баченням. Такий підхід дозволяє не лише зменшити 
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ризики, а й використовувати нові можливості, що з’являються в результаті змін 

середовища. Отже, адаптивне управління сприяє підвищенню життєздатності 

підприємства у складних економічних умовах [3, 17, 38]. 

Багато наукових праць підкреслюють, що основою адаптивного 

управління є інформаційна відкритість та аналітична підтримка управлінських 

рішень. Цифровізація процесів дозволяє підприємствам оперативно отримувати 

дані про стан ринку, конкурентів і внутрішні ресурси. Використання сучасних 

інформаційних систем, таких як ERP, CRM, BI-аналітика, забезпечує високий 

рівень прозорості та швидкості реагування. Таким чином, технологічна складо-

ва є критично важливим елементом формування адаптивної системи 

управління. Вона створює умови для підвищення точності прогнозів, 

оптимізації витрат і скорочення часу ухвалення рішень. Без належної цифрової 

підтримки досягти реальної адаптивності неможливо [5, 13, 33]. 

Одним із центральних елементів адаптивного управління є організаційна 

структура підприємства. Вона має бути гнучкою, багаторівневою та здатною до 

швидкої перебудови. Децентралізація прийняття рішень, делегування повнова-

жень і розвиток горизонтальних зв’язків створюють основу для ефективної 

адаптації. Такі структури полегшують комунікацію між підрозділами та сприя-

ють узгодженню цілей різних рівнів управління. Гнучка організаційна структу-

ра також сприяє зростанню відповідальності персоналу й розвитку командної 

роботи. В результаті підвищується ефективність управлінських процесів і 

здатність підприємства швидко реагувати на зміни економічного середовища. 

У літературі також акцентується увага на соціально-економічному аспекті 

адаптивного управління. Зокрема, ефективність адаптації залежить від 

мотиваційного середовища, рівня професійних компетентностей та 

інноваційної культури колективу. Формування адаптивного персоналу 

передбачає розвиток критичного мислення, комунікативних навичок і здатності 

до самостійного прийняття рішень. У цьому контексті адаптивне управління 

виступає не лише економічним, а й соціальним процесом, який формує нову 

управлінську парадигму. Підприємство стає системою, що постійно навчається 
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й удосконалюється. Такий підхід забезпечує стабільність у довгостроковій 

перспективі [14, 18, 35]. 

З позицій стратегічного управління адаптивність підприємства 

розглядається як здатність до сценарного планування та управління ризиками. 

Це передбачає створення альтернативних планів дій на випадок змін у 

зовнішньому середовищі. Адаптивне управління дозволяє підприємству уника-

ти кризових станів, своєчасно коригуючи стратегію розвитку. Важливо, щоб 

процес стратегічного планування був безперервним і інтегрованим із системою 

моніторингу ринку. Така взаємодія підвищує ефективність управлінських 

рішень і забезпечує більш реалістичне прогнозування результатів діяльності. 

Отже, стратегічна адаптивність є ключем до стійкості підприємства в умовах 

невизначеності [14, 23, 56]. 

В умовах воєнного стану, стагнації економіки та мобілізаційних обме-

жень адаптивне управління набуває особливого значення. Аграрні 

підприємства, зокрема, стикаються з проблемами дефіциту кадрів, порушення 

логістики та нестабільності попиту. У таких обставинах адаптивна модель 

управління дозволяє забезпечити ефективну координацію ресурсів і швидке 

відновлення виробничих процесів. Гнучкість у прийнятті рішень, цифровізація 

обліку та управління ризиками стають критичними факторами виживання 

бізнесу. Саме тому впровадження адаптивних систем у сільськогосподарських 

підприємствах розглядається як ключовий напрям удосконалення менеджмен-

ту. Це підвищує їхню стійкість та конкурентоспроможність у посткризовий 

період (табл. 1.1). 

Таблиця 1.1 

Традиційне та адаптивне управління підприємством 

Ознака Традиційне управління 

 

Адаптивне управління 

 

Орієнтація 
На стабільні умови 

діяльності 

На змінне та невизначе-

не середовище 



 

13 

Прийняття рішень 
Централізоване, 

ієрархічне 

Децентралізоване, 

колегіальне 

Структура Жорстка, вертикальна Гнучка, мережева 

Інформаційна база Обмежена, статична 
Динамічна, 

цифровізована 

Реакція на зміни 
Реактивна (після виник-

нення проблем) 

Проактивна (передба-

чення змін) 

Основна мета Стабільність і контроль Гнучкість і розвиток 

Критерій ефективності Виконання плану 
Адаптивність і 

інноваційність 

 

Отже, аналіз наукових підходів свідчить, що адаптивне управління є ком-

плексною економічною категорією, яка поєднує стратегічну, організаційну, те-

хнологічну та соціальну складові. Його економічна сутність полягає в 

забезпеченні здатності підприємства до саморегуляції та швидкої реакції на 

виклики середовища. У сучасних умовах невизначеності така модель 

управління стає основою для формування ефективних механізмів розвитку. Во-

на дозволяє не лише мінімізувати ризики, але й використовувати зміни як дже-

рело нових можливостей. Підприємства, що впроваджують адаптивний підхід, 

досягають більшої стабільності, продуктивності та інноваційності. Це визначає 

стратегічну важливість розвитку адаптивного менеджменту для всієї економіки. 

Порівняльний аналіз традиційного та адаптивного управління свідчить, 

що сучасні умови господарювання вимагають переходу від жорстких 

ієрархічних моделей до більш гнучких і проактивних підходів. Адаптивне 

управління орієнтоване на динамічне середовище, що дозволяє підприємству 

швидше реагувати на зовнішні зміни та ризики. Децентралізація прийняття 

рішень і використання цифрових технологій забезпечують підвищення 

оперативності та обґрунтованості управлінських дій. Гнучка мережева структу-

ра сприяє кращій комунікації між підрозділами й ефективнішому використанню 

ресурсів. Якщо традиційне управління зосереджене на стабільності та контролі, 
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то адаптивне - на розвитку, інноваціях та саморегулюванні. Основним 

критерієм ефективності стає не просто виконання планів, а здатність організації 

швидко пристосовуватися до нових викликів. Таким чином, адаптивне 

управління є ключовою умовою виживання і конкурентоспроможності 

підприємств у сучасній економіці невизначеності. 

 

1.2. Теоретичні підходи до формування адаптивного потенціалу аг-

рарного підприємства 

 

Формування адаптивного потенціалу аграрного підприємства є одним із 

ключових напрямів сучасного менеджменту, який забезпечує ефективне 

функціонування в умовах нестабільного економічного середовища. Під адап-

тивним потенціалом розуміють сукупність можливостей підприємства, що доз-

воляють йому гнучко реагувати на зміни ринкової кон’юнктури, технологічні 

новації та природно-кліматичні виклики. Цей потенціал не є статичним - він 

формується під впливом внутрішніх резервів і зовнішніх факторів. Високий 

рівень адаптивності дає можливість підприємству мінімізувати втрати від кри-

зових явищ і підтримувати стійкість виробничих процесів. У сучасних умовах 

аграрні підприємства потребують системного підходу до управління змінами, 

який базується на аналітичному прогнозуванні, інноваційності та 

диверсифікації. Саме тому формування адаптивного потенціалу стає 

стратегічним завданням менеджменту [9, 15, 31, 44]. 

Теоретичні підходи до формування адаптивного потенціалу базуються на 

ідеях системності та комплексності управління. Системний підхід розглядає 

підприємство як відкриту динамічну систему, здатну до саморегулювання й 

еволюційного розвитку. Його сутність полягає у взаємодії всіх елементів 

господарської діяльності - виробництва, фінансів, кадрів, маркетингу, 

логістики. У межах цього підходу адаптивність визначається як результат 

узгодженої роботи підсистем, орієнтованої на досягнення стратегічних цілей. 

Він передбачає аналіз зовнішніх ризиків, визначення внутрішніх резервів і 
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формування стратегії реагування. Таким чином, системний підхід забезпечує 

цілісність процесу управління адаптацією підприємства [10, 19, 27, 39]. 

Еволюційний підхід до формування адаптивного потенціалу передбачає 

поступову трансформацію організаційних і виробничих процесів відповідно до 

змін середовища. Його основна ідея полягає у природному розвитку 

підприємства шляхом накопичення досвіду, навчання та вдосконалення 

управлінських механізмів. Такий підхід дозволяє уникнути різких змін і забез-

печити стабільність у довгостроковій перспективі. Для аграрних підприємств це 

означає систематичне вдосконалення технологій вирощування культур, 

оптимізацію логістики, підвищення кваліфікації персоналу. Еволюційність 

управління формує стійку здатність до адаптації, що ґрунтується на поєднанні 

традицій та інновацій. У результаті підприємство поступово нарощує свій 

потенціал без втрати ефективності [17, 25, 42]. 

Інноваційний підхід розглядає адаптивний потенціал як здатність до 

впровадження нових технологій, управлінських методів та організаційних 

форм. Для аграрного сектору інновації стають ключовим чинником адаптації до 

змін клімату, ринку та споживчих уподобань. Упровадження цифрових 

технологій, точного землеробства, автоматизованих систем обліку та контролю 

дозволяє підвищити ефективність використання ресурсів. Інноваційність 

сприяє швидкому оновленню виробничої бази, покращенню якості продукції та 

зниженню собівартості. Водночас інноваційний підхід передбачає створення 

сприятливого середовища для творчості персоналу. Це забезпечує постійне 

оновлення організаційної системи й підвищує рівень адаптивності 

підприємства [14, 30, 49]. 

Кадровий підхід до формування адаптивного потенціалу зосереджується 

на людському чиннику як головному джерелі розвитку. Здатність працівників 

до навчання, творчості та самостійного прийняття рішень визначає 

ефективність усієї системи управління. У сільськогосподарських підприємствах 

велике значення має професійна підготовка, гнучкість мислення та мотивація 

персоналу. Розвиток людського капіталу передбачає створення системи безпе-

рервного навчання, адаптації нових працівників і підвищення лояльності до 
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підприємства. У результаті формується кадрове середовище, здатне до 

саморегуляції та оперативного реагування на зміни. Таким чином, розвиток 

персоналу є базовим елементом адаптивного потенціалу [24, 53]. 

Фінансовий підхід розглядає адаптивність як результат ефективного 

управління грошовими потоками, активами та ризиками. Висока фінансова 

стійкість дозволяє підприємству швидко реагувати на коливання ринку, 

зберігати інвестиційну привабливість і забезпечувати безперервність виробни-

чого процесу. До інструментів фінансової адаптації належать бюджетування, 

формування резервних фондів, диверсифікація джерел доходів. Для аграрного 

бізнесу це має особливе значення через сезонність виробництва та залежність 

від погодних умов. Стійке фінансове управління сприяє підвищенню 

конкурентоспроможності та зменшенню впливу кризових факторів. Таким чи-

ном, фінансовий підхід забезпечує стабільність і розвиток адаптивного 

потенціалу підприємства [19, 24, 60]. 

Інформаційний підхід визначає роль знань, даних та аналітики у 

формуванні адаптивного потенціалу. Сучасні цифрові технології створюють 

можливості для швидкої обробки інформації, прогнозування змін і підтримки 

управлінських рішень. Для аграрного сектору актуальним є використання 

геоінформаційних систем, платформ моніторингу та аналітичних панелей. 

Якісна інформаційна база дозволяє мінімізувати ризики та підвищити точність 

планування. Інформаційна відкритість сприяє ефективній комунікації між 

підрозділами підприємства та партнерами. Отже, інформаційна складова є 

стратегічною передумовою розвитку адаптивного потенціалу [7, 16, 59]. 

Організаційно-структурний підхід акцентує увагу на необхідності ство-

рення гнучких управлінських систем. Вертикальні структури, характерні для 

традиційного управління, поступово замінюються горизонтальними і мереже-

вими моделями. Це дозволяє забезпечити швидкий обмін інформацією, скоро-

тити час прийняття рішень і підвищити залученість персоналу. Для аграрних 

підприємств особливо важливим є створення адаптивних підрозділів, що опера-

тивно реагують на зміни у виробництві чи ринковому середовищі. Гнучкість 

структури сприяє раціональному використанню ресурсів і зниженню 
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управлінських витрат. Таким чином, організаційна побудова є одним із визна-

чальних чинників адаптивності системи [11, 22, 38]. 

Стратегічний підхід до формування адаптивного потенціалу ґрунтується 

на довгостроковому баченні розвитку підприємства. Він передбачає створення 

сценаріїв дій у різних умовах економічної невизначеності та ризику. 

Стратегічне управління дозволяє не лише реагувати на зміни, а й передбачати 

їх, формуючи проактивну поведінку організації. В аграрному секторі це може 

проявлятися у диверсифікації виробництва, розширенні ринків збуту, розвитку 

партнерських зв’язків. Планування з урахуванням сценаріїв підвищує гнучкість 

і життєздатність підприємства. Таким чином, стратегічний підхід створює ос-

нову для формування довгострокового адаптивного потенціалу [8, 19, 55]. 

Інституційний підхід розглядає адаптивність як результат взаємодії 

підприємства із зовнішнім середовищем - державою, ринком, суспільством. Для 

аграрних підприємств важливо враховувати державну аграрну політику, 

механізми підтримки виробників і правове регулювання галузі. Участь у 

коопераціях, об’єднаннях та програмах розвитку дозволяє підвищити 

конкурентоспроможність і зменшити ризики (табл. 1.2). 

Таблиця 1.2 

Теоретичні підходи до формування адаптивного потенціалу аграрного 

підприємства [40, 52, 57]. 

Підхід Сутність 
Основні 

інструменти 

Очікуваний ре-

зультат 

Системний 

Узгоджене 

функціонування 

всіх підсистем 

підприємства 

Моделювання, 

аналіз, балансу-

вання ресурсів 

Цілісність і 

стабільність роз-

витку 

Еволюційний 

Поступове вдо-

сконалення 

управлінських 

механізмів 

Навчання, розви-

ток, 

самоорганізація 

Стійкість і нако-

пичення досвіду 

Інноваційний 

Запровадження 

технологічних і 

управлінських 

новацій 

Цифровізація, 

автоматизація, 

R&D 

Підвищення 

ефективності та 

конкурентності 

Кадровий Розвиток людсь- Мотивація, нав- Гнучкість і 
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кого потенціалу чання, участь у 

прийнятті рішень 

професіоналізм 

персоналу 

Фінансовий 
Оптимізація 

ресурсів і ризиків 

Бюджетування, 

резервування, 

інвестиції 

Економічна 

стійкість 

Інформаційний 

Використання 

аналітики й циф-

рових систем 

Моніторинг, про-

гнозування, бази 

даних 

Прискорення 

прийняття рішень 

Організаційний 
Гнучка структура 

управління 

Делегування, 

децентралізація 

Оперативність і 

адаптивність 

Стратегічний 

Формування 

сценаріїв розвит-

ку 

Планування, про-

гнозування, 

аналіз ризиків 

Довгострокова 

життєздатність 

Інституційний 

Взаємодія з рин-

ковим і держав-

ним середовищем 

Кооперація, 

держпідтримка, 

стандартизація 

Підвищення 

адаптивності до 

зовнішніх впливів 

Комплексний 

Інтеграція усіх 

підходів в єдину 

систему 

Координація, ба-

ланс інтересів, 

контроль 

Стійкий розвиток 

підприємства 

 

Аналіз даних таблиці свідчить, що формування адаптивного потенціалу 

аграрного підприємства є багатогранним процесом, який вимагає інтеграції 

різних теоретичних підходів. Кожен із них має власну специфіку, проте їх 

поєднання забезпечує цілісну систему гнучкого управління, здатну ефективно 

реагувати на зміни зовнішнього та внутрішнього середовища. Системний і 

стратегічний підходи формують основу для узгодження дій усіх підрозділів і 

довгострокового розвитку. Інноваційний, інформаційний і організаційний 

підходи сприяють підвищенню ефективності управлінських процесів за раху-

нок цифровізації, децентралізації та впровадження сучасних технологій. Кадро-

вий і фінансовий аспекти забезпечують людську та економічну стійкість 

підприємства, що є критично важливим у періоди нестабільності. 

Інституційний підхід підсилює можливості підприємства через взаємодію з 

державними структурами та ринковими партнерами. Отже, саме комплексний 

підхід виступає узагальнюючим, оскільки дозволяє збалансувати інтереси, ре-

сурси та управлінські рішення, формуючи надійний адаптивний потенціал аг-

рарного підприємства. 
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1.3. Стагнація економіки та невизначеність як виклики для системи 

управління аграрним підприємством 

 

Стагнація економіки та невизначеність сучасного ринкового середовища 

формують нову парадигму управління аграрними підприємствами, в якій 

традиційні підходи втрачають ефективність. Умови сповільненого 

економічного зростання, зниження купівельної спроможності населення та ко-

ливань валютних курсів обмежують можливості підприємств щодо інвестицій і 

розширення виробництва. Управлінські рішення дедалі частіше приймаються в 

ситуаціях неповної або суперечливої інформації, що вимагає розробки адаптив-

них моделей управління. Особливу роль відіграє прогнозування ризиків і по-

шук внутрішніх резервів ефективності. Тому зростає актуальність формування 

системи управління, здатної швидко реагувати на зміни зовнішнього середови-

ща. Така система повинна бути орієнтована на гнучкість, саморегуляцію та 

стратегічну стійкість [1, 18, 51]. 

В умовах стагнації ключовим викликом стає підтримання економічної 

життєздатності аграрних підприємств за рахунок оптимізації витрат і збере-

ження конкурентоспроможності. Зменшення державної підтримки, обмежений 

доступ до фінансових ресурсів та висока вартість кредитів ускладнюють 

реалізацію інвестиційних проектів. У відповідь підприємства змушені скорочу-

вати витрати, підвищувати продуктивність праці та впроваджувати інноваційні 

технології, що не потребують значних капіталовкладень. Разом із тим, надмірна 

економія може призвести до деградації виробничого потенціалу та втрати кад-

рових ресурсів. Управління в таких умовах потребує балансу між стабілізацією 

поточного стану й підготовкою до майбутнього зростання. Саме цей баланс є 

сутністю антикризового управління в аграрній сфері [23, 34, 54]. 

Невизначеність як економічна категорія охоплює політичні, фінансові, 

кліматичні та ринкові ризики, які ускладнюють планування діяльності аграрних 

підприємств. Умовами невизначеності вважається ситуація, коли результати 

рішень, що приймаються, невідомі. Невизначеність підрозділяється на стохас-

тичну (є інформація про розподіл імовірності на безлічі результатів), поведін-
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кову (є інформація про вплив на результати поведінки учасників), природну (є 

інформація тільки про можливі результати і відсутній про зв'язок між рішення-

ми і результатами) і апріорну (немає інформації і про можливі результати). За-

вдання обґрунтування рішень в умовах невизначеності усіх типів, окрім апріор-

ної, зводиться до звуження початкової безлічі альтернатив на основі інформації, 

яку має в розпорядженні ЛПР. Висока мінливість зовнішнього середовища 

змушує менеджерів переходити від традиційного планування до сценарного 

прогнозування. Сценарний підхід дозволяє оцінювати альтернативні варіанти 

розвитку подій і готувати підприємство до можливих шоків. У сучасних 

дослідженнях підкреслюється, що ефективне управління невизначеністю 

базується на диверсифікації діяльності, використанні цифрових аналітичних 

систем і формуванні культури гнучкого мислення серед персоналу. Саме ці 

інструменти сприяють підвищенню адаптивного потенціалу підприємства [29, 

39, 56]. 

Аграрний сектор України особливо чутливий до проявів стагнації та 

невизначеності через залежність від зовнішніх ринків, погодних умов і 

військово-політичної ситуації. Зниження обсягів експорту, ускладнення 

логістичних маршрутів і дефіцит пального призводять до системних 

дисбалансів. Це потребує модернізації управлінських механізмів і посилення 

ролі стратегічного аналізу. Застосування принципів адаптивного управління 

дозволяє підприємствам не лише виживати, а й формувати стратегії розвитку, 

засновані на внутрішніх конкурентних перевагах. Успіх у таких умовах зале-

жить від здатності керівництва інтегрувати економічну, фінансову та 

організаційну гнучкість. 

Під впливом стагнаційних процесів відбувається переосмислення ролі 

управлінських технологій у забезпеченні стійкості підприємств. На перший 

план виходить необхідність цифровізації бізнес-процесів, автоматизації обліку 

та використання аналітичних платформ для підтримки управлінських рішень. 

Такі інструменти забезпечують оперативність, точність і прозорість 

інформаційних потоків, що є критично важливим у кризових умовах. Водночас 

впровадження технологічних інновацій потребує фінансових і кадрових 
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ресурсів, яких бракує під час економічного спаду. Тому менеджери мають фор-

мувати гнучкі стратегії трансформації, поєднуючи інноваційні та традиційні 

методи управління [13, 44]. 

Узагальнюючи, можна зазначити, що стагнація та невизначеність висту-

пають не лише загрозами, а й каталізаторами розвитку системи управління. Во-

ни стимулюють пошук нових управлінських рішень, підвищення ефективності 

використання ресурсів та переорієнтацію підприємств на інноваційний шлях 

розвитку. У сучасних умовах головним завданням управління є забезпечення 

адаптивності, що передбачає гнучке реагування на зміни середовища та вико-

ристання потенціалу організаційного навчання. Таким чином, формування 

нової управлінської культури, орієнтованої на стійкість і динамізм, стає ключо-

вим чинником успіху аграрних підприємств у періоди економічної 

турбулентності. 

 

 

 

 

 

 

РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ ЕКОНОМІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ, ОРГАНІЗА-

ЦІЇ ТА ЕФЕКТИВНОСТІ АДАПТИВНОГО УПРАВЛІННЯ АГРАРНИМ 

ПІДПРИЄМСТВОМ У ТОВ «ПОБЕРЕЖНЕ» 

 

2.1. Економічний потенціал аграрного підприємства та динаміка ефе-

ктивності його використання  

 

У сучасних умовах економіки та воєнного стану аграрні підприємства зі-

штовхуються з численними викликами, що вимагають глибокого аналізу їх 

економічного розвитку. Військові дії та пов’язані з ними ризики суттєво впли-

вають на виробничо-фінансову діяльність, логістику, забезпечення ресурсами 

та ринки збуту. Для аграрного підприємства ТОВ «Побережне», яке функціонує 
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у Вінницькому районі Вінницької області, особливо важливо здійснювати сис-

тематичний моніторинг і комплексний аналіз економічного стану підприємства. 

Такий підхід дає змогу вчасно виявляти проблеми, спричинені як внутрішніми 

чинниками, так і зовнішніми обмеженнями воєнного періоду, та розробляти 

адаптивні стратегії розвитку. Аналіз охоплює оцінку рентабельності, плато-

спроможності, фінансової стійкості та ефективності використання активів, що є 

необхідною основою для прийняття обґрунтованих управлінських рішень у 

кризових умовах. ТОВ «Побережне» спеціалізується на виробництві пошире-

них для зони Лісостепу традиційних видах сільськогосподарської продукції.  

У зоні Лісостепу України традиційними видами сільськогосподарської 

продукції є зернові культури, олійні та технічні культури, які формують основу 

рослинництва регіону. Серед зернових найбільш поширені озима пшениця, 

ярий ячмінь та кукурудза на зерно, що вирізняються високою адаптивністю до 

кліматичних умов Лісостепу та забезпечують стабільну врожайність. Вирощу-

вання олійних культур, таких як соняшник та ріпак, є важливим джерелом 

отримання олії для харчової промисловості та експорту, а технічні культури - 

кормові та індустріальні - використовуються для задоволення потреб тваринни-

цтва і промислових підприємств. Також регіон відомий виробництвом овочів і 

плодово-ягідної продукції на локальних ринках, що забезпечує населення сві-

жою продукцією та підтримує місцеву економіку. 

Крім того, Лісостеп характеризується гарними умовами для розвитку ба-

гаторічних культур і сільськогосподарських тваринницьких напрямів. Пошире-

ними є культури, що добре витримують помірно-континентальний клімат, ро-

дючі ґрунти та оптимальні строки сівби. Традиційне тваринництво включає мо-

лочне і м’ясне скотарство, свинарство та птахівництво, які доповнюють рос-

линницьке виробництво, забезпечуючи внутрішню ресурсну замкненість госпо-

дарств. Поєднання цих напрямів дозволяє аграрним підприємствам Лісостепу 

ефективно використовувати земельні та матеріальні ресурси, підтримувати ста-

більний рівень виробництва та адаптуватися до змін ринкових і кліматичних 

умов. 
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Поглиблений аналіз господарської діяльності ТОВ «Побережне» свідчить 

про необхідність підвищення ефективності використання наявних виробничих 

ресурсів. Підприємство має достатній земельний фонд і матеріально-технічну 

базу, однак воєнні обмеження та зростання витрат на енергоносії, добрива і ло-

гістичні послуги знижують рівень прибутковості. Тому одним із ключових на-

прямів адаптації стає оптимізація структури посівних площ і пріоритетність ку-

льтур, які забезпечують найвищий економічний результат за мінімальних ви-

трат. Важливим чинником є також раціональне використання техніки, енергое-

фективність виробничих процесів і підвищення продуктивності праці. 

У таких умовах особливого значення набуває стратегічне управління роз-

витком підприємства, орієнтоване на гнучкість, диверсифікацію ризиків і впро-

вадження інноваційних рішень. Для ТОВ «Побережне» це означає необхідність 

застосування сучасних методів планування, прогнозування та контролю, що до-

зволяють адаптувати виробничі програми до динамічних змін зовнішнього се-

редовища. Ефективним напрямом розвитку є впровадження цифрових техноло-

гій управління земельними ресурсами, автоматизації обліку витрат і моніторин-

гу стану посівів. Це створює підґрунтя для підвищення конкурентоспроможно-

сті підприємства навіть за умов обмеженого фінансування. 

Крім того, підвищення стійкості діяльності ТОВ «Побережне» можливе 

завдяки удосконаленню системи фінансового менеджменту та розвитку парт-

нерських зв’язків із переробними підприємствами й постачальниками. Залучен-

ня інвестицій у модернізацію основних фондів, зокрема технічного парку та си-

стем зрошення, сприятиме зменшенню виробничих ризиків і стабілізації обсягів 

випуску продукції. Такі кроки дозволять підприємству не лише втримати свої 

позиції на регіональному ринку, а й забезпечити поступовий розвиток у після-

воєнний період на основі економічної ефективності, інноваційності та екологі-

чної відповідальності. 

Грунтово-кліматичні умови Вінницького району створюють сприятливі 

передумови для розвитку різних напрямів аграрного виробництва. Територія 

належить до зони Лісостепу, що характеризується помірно-континентальним 

кліматом із теплим літом і м’якою зимою, достатньою кількістю опадів у веге-
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таційний період та помірною вологістю ґрунту. Ґрунтовий покрив переважно 

представлений чорноземами середньо- та важкосуглинистими, які відзначають-

ся високим вмістом органічних речовин і доброю водоутримуючою здатністю. 

Такі умови забезпечують високу родючість земель і сприяють стабільній вро-

жайності зернових, олійних, технічних культур та овочевих насаджень. Разом із 

цим, нерідко спостерігаються періоди посухи або надмірної вологості, що ви-

магає застосування сучасних агротехнологій, зрошувальних систем та оптимі-

зації строків сівби й обробітку ґрунту для забезпечення ефективного та стійкого 

ведення сільськогосподарського виробництва. 

Земельні ресурси є ключовим елементом економічного потенціалу ТОВ 

«Побережне», оскільки вони визначають масштаб і ефективність сільськогос-

подарського виробництва підприємства. Володіння достатньою площею родю-

чих земель дозволяє реалізовувати багатопрофільну виробничу програму, 

включаючи вирощування зернових, олійних, технічних та овочевих культур, що 

забезпечує стабільний валовий дохід і підтримує фінансову стійкість господар-

ства. Раціональне використання земельного фонду, оптимізація структури посі-

вів та впровадження сучасних агротехнологій сприяють підвищенню врожай-

ності, рентабельності та конкурентоспроможності продукції на ринку. Таким 

чином, ефективне управління земельними ресурсами безпосередньо впливає на 

зростання економічного потенціалу підприємства та його здатність адаптувати-

ся до зовнішніх викликів, зокрема умов воєнного стану та нестабільності рин-

кової кон’юнктури (табл. 2.1). 

Таблиця 2.1 

Динаміка показників ефективності використання земельних ресурсів ТОВ 

«Побережне» 

Показник / Рік 2020 р. 2022 р. 2024 р. 

Загальна площа зе-

мельного фонду, га 
3795,48 4425,25 4125,86 

Площа ріллі, га 

 
3775,67 4350,14 3998,75 
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Площа угідь для аг-

рарного виробництва, 

га 

3795,43 4425,22 4125,62 

Середня урожайність 

зернових культур, ц/га 
48,6 52,4 50,1 

Прибуток з 1 га 

сільськогосподарських 

угідь, тис. грн 

7,8 8,9 8,2 

Рівень використання 

земельного 

потенціалу, % 

92,4 95,1 93,7 

 

Аналіз динаміки показників ефективності використання земельних ресур-

сів ТОВ «Побережне» свідчить про значне збільшення загальної площі земель-

ного фонду у 2022 році порівняно з 2020 роком, що відображає розширення ви-

робничих потужностей підприємства. Проте у 2024 році спостерігається неве-

лике зменшення загальної площі, що може бути пов’язано з оптимізацією земе-

льного фонду або змінами в структурі земельних угідь через зовнішні та внут-

рішні фактори, зокрема вплив воєнного стану та економічної нестабільності. 

Площа ріллі і угідь для аграрного виробництва демонструє подібну тенде-

нцію, зростання до 2022 року і певне скорочення у 2024 році. Це свідчить про 

необхідність більш раціонального використання наявних земельних ресурсів, 

адже ефективне управління посівними площами є ключовим для забезпечення 

стабільного виробництва та збереження родючості ґрунтів. 

Середня урожайність зернових культур показує позитивну динаміку у 2022 

році, що вказує на ефективність застосованих агротехнологій та управлінських 

рішень у попередні роки. Незважаючи на невелике зниження у 2024 році, пока-

зник залишається на достатньому рівні, що дозволяє підтримувати стабільність 

виробничого процесу та забезпечувати економічну доцільність ведення аграр-

ної діяльності. 
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Прибуток з одного гектара земельних угідь демонструє аналогічну тенден-

цію, зростаючи у 2022 році і дещо знижуючись у 2024 році. Це свідчить про не-

обхідність оптимізації витрат та підвищення рентабельності посівів шляхом 

впровадження більш ефективних технологій, контролю собівартості виробниц-

тва та диверсифікації культур, що дозволяє адаптуватися до коливань ринку та 

економічних обмежень. 

Рівень використання земельного потенціалу залишається високим протя-

гом усього періоду, що свідчить про ефективність управління земельними ре-

сурсами підприємства. Незважаючи на невеликі коливання, значення показника 

перевищує 90 %, що підтверджує доцільність застосування стратегій раціона-

льного використання земель та забезпечує підґрунтя для подальшого розвитку 

підприємства навіть за умов зовнішніх економічних та кліматичних викликів. 

Аналіз динаміки економічного потенціалу підприємства є важливим ін-

струментом управлінського контролю та стратегічного планування, оскільки 

дозволяє виявляти тенденції розвитку, оцінювати ефективність використання 

наявних ресурсів і визначати резерви зростання. Він дає змогу своєчасно реагу-

вати на зміни внутрішніх і зовнішніх умов, у тому числі економічних, клімати-

чних та ринкових, а також приймати обґрунтовані управлінські рішення щодо 

інвестицій, оптимізації виробничих процесів та модернізації основних фондів.  

Таблиця 2.2 

Динаміка основних економічних показників діяльності ТОВ «Побереж-

не», тис. грн. 

 

Рік / Показник 

 

2020 р. 2022 р. 2024 р. 

Обсяг 

реалізованої 

продукції (у 

постійних цінах) 

29238,7 30982,7 28788,3 

Валовий дохід 6806,6 32691,3 35687,4 
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підприємства 

Вартість основ-

них засобів 
42265,2 67695,1 58759,8 

Виробнича 

собівартість 

продукції 

21945,3 24318,6 23402,8 

Чистий прибуток 

підприємства 
3260,4 6758,9 5894,1 

Рентабельність 

операційної 

діяльності, % 

14,9 20,8 18,3 

 

Систематичний моніторинг показників економічного потенціалу сприяє пі-

двищенню фінансової стійкості підприємства, зростанню рентабельності та за-

безпечує основу для довгострокового розвитку навіть у складних умовах ринку 

та воєнного стану. 

Аналіз динаміки обсягу реалізованої продукції ТОВ «Побережне» показує, 

що у 2022 році спостерігалося зростання порівняно з 2020 роком, що свідчить 

про активізацію виробничих процесів і підвищення виробничого потенціалу пі-

дприємства. Проте у 2024 році обсяг реалізації дещо знизився, що може бути 

пов’язано зі зменшенням площ посівів певних культур або впливом зовнішніх 

факторів, зокрема воєнного стану та коливань ринку. Також зниження показни-

ка може відображати корекцію виробничої програми та пріоритетизацію більш 

рентабельних напрямів. Незважаючи на це, загальний обсяг реалізації залиша-

ється на достатньому рівні для забезпечення фінансової стабільності підприєм-

ства. Зростання обсягів у попередній період свідчить про ефективність впрова-

джених технологій і управлінських рішень. Підприємство демонструє здатність 

адаптуватися до зовнішніх економічних і ринкових викликів. Водночас спосте-

режувані коливання підкреслюють необхідність постійного контролю та про-

гнозування виробничих обсягів. 
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Валовий дохід підприємства демонструє стійку тенденцію до зростання 

протягом усього періоду, що свідчить про ефективність реалізації продукції та 

збільшення ринкової частки ТОВ «Побережне». Показник різко зріс у 2022 році 

і продовжив збільшуватися у 2024 році, незважаючи на невелике скорочення 

обсягу реалізації продукції. Це свідчить про підвищення цін на продукцію та 

часткову оптимізацію товарної структури. Зростання валового доходу свідчить 

про економічну стійкість підприємства та ефективність застосування ресурсів. 

Динаміка доходів також демонструє здатність підприємства витримувати зов-

нішні фінансові та ринкові коливання. Такий позитивний тренд є основою для 

подальшого розвитку і планування інвестиційних проектів. Водночас для підт-

римання стабільності необхідно продовжувати оптимізувати виробничі та фі-

нансові процеси. 

Вартість основних засобів за аналізований період збільшилася, що свідчить 

про інвестиції в матеріально-технічну базу підприємства та модернізацію виро-

бничого парку. Зростання показника у 2022 році особливо відзначається, що ві-

дображає придбання нової техніки та обладнання, необхідного для забезпечен-

ня масштабного виробництва. У 2024 році спостерігається невелике зменшення 

вартості основних фондів, що може бути пов’язано з амортизацією або прода-

жем частини старого обладнання. Підвищення вартості основних засобів під-

вищує потенційну продуктивність підприємства та сприяє зростанню ефектив-

ності виробництва. Це свідчить про системний підхід до оновлення матеріаль-

но-технічної бази. Оптимізація використання основних фондів у таких умовах є 

ключовим фактором підвищення рентабельності. Водночас підприємству слід 

продовжувати інвестувати в технічне переозброєння, щоб зберегти конкурентні 

переваги. 

Виробнича собівартість продукції демонструє помірне зростання протягом 

2020-2022 років із подальшим незначним зниженням у 2024 році, що свідчить 

про певну стабілізацію витрат на виробництво. Зростання собівартості у попе-

редні роки можна пояснити збільшенням вартості матеріальних ресурсів, енер-

гії та робочої сили. Зниження у 2024 році вказує на ефективну оптимізацію ви-

трат та підвищення продуктивності виробничих процесів. Контроль виробни-
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чих витрат є важливим чинником підтримки конкурентоспроможності підпри-

ємства. Зниження собівартості також позитивно впливає на рівень чистого при-

бутку і рентабельності операційної діяльності. Це свідчить про доцільність за-

стосування сучасних агротехнологій та управлінських рішень. Подальше впро-

вадження заходів із скорочення витрат сприятиме стабільності фінансових ре-

зультатів (рис. 2.1). 

Чистий прибуток підприємства демонструє суттєве зростання у 2022 році і 

певне зниження у 2024 році порівняно з попереднім періодом. Це свідчить про 

вплив як зовнішніх, так і внутрішніх факторів на фінансові результати, вклю-

чаючи коливання ринкових цін, витрат на ресурси та зміни у виробничих про-

грамах. Незважаючи на незначне зниження, рівень чистого прибутку у 2024 ро-

ці залишається вищим за показник 2020 року, що свідчить про підвищену ефек-

тивність господарської діяльності. Динаміка прибутку підтверджує здатність 

підприємства адаптуватися до змін зовнішнього середовища. Водночас це підк-

реслює необхідність постійного фінансового планування та контролю. Зростан-

ня чистого прибутку забезпечує можливості для реінвестування у розвиток ви-

робництва. Такий підхід дозволяє підприємству підтримувати фінансову стабі-

льність навіть у складних економічних умовах. 
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Рис. 2.1. Зміна обсягу основних фондів та виробничої собівартості у ТОВ 

«Побережне» 

 

Рентабельність операційної діяльності демонструє позитивну тенденцію у 

2022 році з подальшим невеликим зниженням у 2024 році, що відображає зміни 

у співвідношенні доходів та витрат підприємства. Показник залишається висо-

ким порівняно з 2020 роком, що свідчить про ефективність управління ресур-

сами та оптимізацію виробничих процесів. Підвищення рентабельності у 2022 

році є наслідком зростання доходів та контрольованого збільшення виробничих 

витрат. Незначне зниження у 2024 році вказує на вплив зовнішніх факторів, та-

ких як коливання ринкових цін і витрат на матеріали. Водночас підприємство 
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зберігає здатність генерувати стабільний прибуток на одиницю вкладених ре-

сурсів. Це свідчить про наявність внутрішніх резервів для підвищення ефектив-

ності. Подальший розвиток і модернізація виробництва сприятимуть підтри-

манню та підвищенню рентабельності у наступні періоди. 

Основні фонди є ключовим елементом економічного потенціалу аграрного 

підприємства, оскільки вони визначають виробничі можливості та масштаб аг-

рарного виробництва. До основних фондів належать земля, будівлі, споруди, 

сільськогосподарська техніка та обладнання, які забезпечують безперервність і 

ефективність технологічних процесів. Сучасні та достатньо оснащені основні 

фонди дозволяють підприємству оптимізувати витрати на виробництво, підви-

щувати продуктивність праці та забезпечувати стабільну врожайність культур. 

Вони також створюють можливості для розширення виробничих програм, 

впровадження інноваційних технологій і диверсифікації продукції, що безпосе-

редньо впливає на фінансові результати та рентабельність господарства. 

Ефективне управління основними фондами сприяє підвищенню економіч-

ної стійкості підприємства та його конкурентоспроможності на ринку сільсько-

господарської продукції. Раціональне використання техніки, модернізація обла-

днання та підтримка будівельного і технологічного парку в належному стані 

дозволяють зменшити виробничі ризики і витрати на обслуговування, що особ-

ливо важливо в умовах воєнного стану та економічної нестабільності. Інвести-

ції в основні фонди забезпечують довгостроковий розвиток підприємства, 

сприяють збільшенню обсягів виробництва і доходів, а також підвищують зда-

тність господарства адаптуватися до змін зовнішнього середовища. Таким чи-

ном, основні фонди є фундаментом економічного потенціалу та стійкості агра-

рного підприємства (табл. 2.3). 

Таблиця 2.3 

Показники ефективності використання основних засобів ТОВ «Побереж-

не», тис. грн. 

Показник 2020 р. 2022 р. 
 

2024 р. 
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Забезпеченість основними 

засобами, тис. грн./га 
5,59 8,24 6,45 

Оснащеність працівників 

основними засобами, тис. 

грн./особу 

178,4 264,8 245,4 

Віддача основних засобів, 

грн. продукції на 1 грн. 

фондів 

1,54 0,92 0,90 

Ємність основних засобів, 

грн. фондів на 1 грн. 

продукції 

0,65 1,12 1,05 

Коефіцієнт оновлення ос-

новних засобів, % 
6,8 9,4 8,2 

Коефіцієнт вибуття основ-

них засобів, % 
3,1 4,6 3,9 

Рентабельність використан-

ня основних засобів, % 
14,2 17,8 16,5 

 

Забезпеченість основними засобами на гектар земельних угідь у 2022 році 

значно зросла порівняно з 2020 роком, що свідчить про інвестиції в матеріаль-

но-технічну базу підприємства. У 2024 році спостерігається зменшення показ-

ника, що може бути пов’язано з оптимізацією використання земель або аморти-

зацією частини основних фондів. Підвищена забезпеченість основними засоба-

ми дозволяє покращити продуктивність та стабільність виробничих процесів. 

Вона також створює передумови для впровадження сучасних агротехнологій. 

Зниження у 2024 році підкреслює необхідність підтримки і оновлення матеріа-

льно-технічної бази. 

Оснащеність працівників основними засобами демонструє зростання у 

2022 році та незначне зниження у 2024 році, що відображає зміни в чисельності 
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персоналу та ефективності розподілу ресурсів. Високий рівень оснащеності 

сприяє підвищенню продуктивності праці та зменшенню витрат на виробницт-

во. Це дозволяє більш ефективно використовувати трудові ресурси та зменшу-

вати час виконання операцій. Зниження показника у 2024 році підкреслює не-

обхідність оптимізації використання основних засобів на одного працівника. 

Ефективний розподіл матеріально-технічних ресурсів є важливим чинником пі-

двищення загальної продуктивності підприємства. 

Віддача основних засобів у 2022 та 2024 роках знизилася порівняно з 

2020 роком, що свідчить про відносне зменшення ефективності використання 

фондів. Зниження показника може бути пов’язане з збільшенням вартості осно-

вних засобів або зміною структури виробництва. Незважаючи на це, підприємс-

тво зберігає стабільну продуктивність у розрахунку на одиницю вкладених ре-

сурсів. Показник підкреслює необхідність підвищення ефективності викорис-

тання обладнання та модернізації виробничих процесів. Ефективне управління 

основними фондами є ключем до підвищення загальної рентабельності підпри-

ємства. 

Ємність основних засобів, що відображає витрати фондів на одиницю 

продукції, зросла у 2022 році та дещо знизилася у 2024 році. Підвищення пока-

зника у 2022 році свідчить про збільшення вкладень у матеріально-технічну ба-

зу та зростання вартості основних фондів. Зниження у 2024 році вказує на 

більш ефективне використання наявних ресурсів і оптимізацію виробничих 

процесів. Контроль цього показника дозволяє підтримувати баланс між інвес-

тиціями та продуктивністю. Раціональне використання основних засобів сприяє 

підвищенню економічної ефективності підприємства. 

Коефіцієнт оновлення основних засобів у 2022 році збільшився порівняно 

з 2020 роком, що свідчить про активну модернізацію матеріально-технічної ба-

зи. У 2024 році відзначається незначне зниження, що може бути пов’язано з 

уповільненням темпів інвестування або завершенням певних проектів модерні-

зації. Високий рівень оновлення забезпечує підтримку технологічної сучасності 

виробництва та підвищує продуктивність праці. Це дозволяє підприємству зме-
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ншувати втрати через застаріле обладнання. Підтримка стабільного рівня онов-

лення є необхідною умовою довгострокового розвитку підприємства (рис. 2.2). 

 

 

Рис. 2.2. Індикатори ефективності використання основних засобів у ТОВ 

«Побережне» 

 

Коефіцієнт вибуття основних засобів у 2022 році зріс порівняно з 2020 

роком, що відображає списання частини зношеного обладнання та будівель. У 

2024 році спостерігається зниження показника, що свідчить про стабілізацію 

процесу вибуття та ефективне управління основними фондами. Контроль за ви-

буттям дозволяє підтримувати оптимальний рівень основних засобів і запобіга-
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ти перевитратам. Збалансоване списання обладнання сприяє підвищенню рен-

табельності виробництва. Ефективне планування процесу вибуття та оновлення 

фондів забезпечує стабільність і стійкість економічного потенціалу підприємст-

ва. 

Рентабельність використання основних засобів зросла у 2022 році та зме-

ншилася у 2024 році порівняно з попереднім періодом, що відображає коливан-

ня доходів і витрат на виробництво. Показник залишився вищим за рівень 2020 

року, що свідчить про ефективне управління ресурсами та оптимізацію вироб-

ничих процесів. Підвищення рентабельності у 2022 році було зумовлене зрос-

танням доходів та контрольованим збільшенням витрат. Незначне зниження у 

2024 році вказує на необхідність подальшого підвищення ефективності викори-

стання фондів. Збереження високої рентабельності забезпечує фінансову стій-

кість підприємства та підтримує його конкурентні позиції на ринку. 

Аналіз спеціалізації аграрного підприємства рослинницької спрямованос-

ті є важливим інструментом стратегічного планування та управління виробниц-

твом, оскільки дозволяє визначити оптимальну структуру посівів і товарну но-

менклатуру культур. Він дає змогу оцінити ефективність використання земель-

них і матеріальних ресурсів, виявити найбільш рентабельні культури та визна-

чити потенційні резерви для підвищення продуктивності. Крім того, спеціаліза-

ція впливає на формування економічного потенціалу підприємства, адже кон-

центрація на певних культурах дозволяє впроваджувати сучасні агротехнології 

та оптимізувати витрати виробництва. Аналіз спеціалізації допомагає зменшити 

ризики, пов’язані з коливаннями ринку та кліматичними умовами, і сприяє під-

вищенню стійкості господарства. Таким чином, систематичне вивчення спеціа-

лізації є ключовим чинником забезпечення стабільного розвитку і конкуренто-

спроможності аграрного підприємства (табл. 2.4). 

 

Таблиця 2.4  

Динаміка структури виробничої спеціалізації ТОВ «Побережне», % 

Напрям / То- 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р. Відхилення 
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варна група 2024 р. до 

2020 р., 

в.п. 

Виробництво 

зернових 

культур 

28,5 36,3 28,4 30,1 13,6 -14,9 

Кукурудза 

на зерно 
6,4 5,8 6,6 9,2 38,5 +32,1 

Виробництво 

олійних 

культур 

31,2 28,4 31,2 29,2 23,5 -7,7 

З них: со-

няшник 
29,3 25,8 28,5 24,5 22,8 -6,5 

Виробництво 

овочевої 

продукції 

4,7 4,5 4,3 6,7 1,8 -2,9 

Виробництво 

інших куль-

тур 

9,8 7,6 8,4 8,0 6,9 -2,9 

 

Аналіз динаміки виробництва зернових культур у ТОВ «Побережне» 

показує значне зменшення частки цієї продукції у структурі господарства з 

28,5 % у 2020 році до 13,6 % у 2024 році. Зменшення на 14,9 відсоткових 

пунктів свідчить про зміну пріоритетів у рослинницькому виробництві та 

концентрацію на більш рентабельних культурах. Така трансформація може бу-

ти зумовлена як економічними факторами, так і змінами кліматичних умов. Не-

зважаючи на скорочення площ зернових, підприємство зберігає можливості для 

отримання стабільного врожаю за рахунок оптимізації технологій. Зменшення 

частки зернових підкреслює необхідність стратегічного планування посівних 

площ. Це також впливає на загальну товарну структуру та економічну 
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ефективність підприємства. Подальше управління спеціалізацією потребує ба-

лансування між ризиком і рентабельністю. 

Виробництво кукурудзи на зерно демонструє різке зростання з 6,4 % у 

2020 році до 38,5 % у 2024 році, що відображає позитивну адаптацію 

підприємства до ринкових умов і потреб. Збільшення на 32,1 відсоткових 

пунктів свідчить про пріоритетність цієї культури у структурі посівів. Така 

зміна дозволяє підвищити рентабельність та ефективність використання зе-

мельних ресурсів. Зростання частки кукурудзи також пов’язане з покращенням 

технологій вирощування та забезпеченням стабільних врожаїв. Підприємство 

демонструє гнучкість у прийнятті стратегічних рішень щодо товарної структу-

ри. Динаміка показує орієнтацію на культури з високим попитом на ринку. Це 

сприяє зміцненню фінансової стабільності і підвищенню економічного 

потенціалу. 

Частка олійних культур, включаючи соняшник, зменшилася з 31,2 % у 

2020 році до 23,5 % у 2024 році, що вказує на певну перегрупування ресурсів у 

структурі виробництва. Зниження на 7,7 відсоткових пунктів може бути 

пов’язане зі зміною пріоритетів підприємства та ринковими коливаннями цін на 

олійні культури. Попри зменшення частки, соняшник залишається ключовою 

культурою у структурі посівів. Це свідчить про продуману стратегію 

диверсифікації продукції. Таке рішення дозволяє знизити виробничі ризики та 

підтримувати стабільний прибуток. Підприємство продовжує застосовувати 

ефективні агротехнології для олійних культур. Подальший контроль за струк-

турою посівів сприятиме підвищенню економічної ефективності (рис. 2.3). 
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Рис. 2.3. Зміни у структурі товарної продукції ТОВ «Побережне» у 2024 

році 

 

Виробництво овочевої та інших культур зменшилося на 2,9 відсоткових 

пунктів у 2024 році порівняно з 2020 роком, що свідчить про концентрацію ре-

сурсів на більш рентабельних культурах. Скорочення частки овочів відображає 

прагнення підприємства оптимізувати використання земель і трудових ресурсів. 

Зменшення питомої ваги інших культур також вказує на стратегічну 

переорієнтацію виробництва. Незважаючи на це, збереження частини площ під 

овочі та інші культури дозволяє забезпечувати диверсифікацію продукції. Та-

кий підхід сприяє зменшенню ризиків, пов’язаних із ринковими коливаннями 
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та погодними умовами. Підприємство демонструє здатність адаптувати струк-

туру посівів до зовнішніх і внутрішніх викликів. Подальший розвиток 

спеціалізації потребує балансування між прибутковістю та стабільністю вироб-

ництва. 

Узагальнюючи динаміку виробничої спеціалізації ТОВ «Побережне», мо-

жна зазначити, що підприємство здійснило значну перебудову структури посі-

вів у 2020-2024 роках. Зменшення частки зернових і олійних культур супрово-

джувалося різким зростанням виробництва кукурудзи на зерно, що відображає 

стратегічний вибір на користь більш рентабельних та попитових культур. Од-

ночасне скорочення площ під овочевими та іншими культурами свідчить про 

концентрацію ресурсів на ключових напрямах рослинництва. Така трансформа-

ція дозволяє підвищити економічну ефективність і оптимізувати використання 

земельного та матеріального потенціалу підприємства. Загальна тенденція де-

монструє здатність ТОВ «Побережне» адаптуватися до ринкових умов, змін 

клімату та обмежень воєнного стану. Вона також підкреслює важливість систе-

много аналізу спеціалізації для планування стратегічного розвитку. Підприємс-

тво створює міцну основу для стабільного фінансового результату та довго-

строкової стійкості господарської діяльності. 

 

2.2. Аналіз процесу організації управління аграрним підприємством 

ТОВ «Побережне» та проблеми його адаптації до умов особливого періоду 

 

Аналіз процесу організації управління аграрним підприємством ТОВ 

«Побережне» є ключовим інструментом підвищення ефективності діяльності та 

стабільності підприємства в умовах сучасних економічних викликів та воєнного 

стану. Систематичне вивчення структури управління, розподілу обов’язків, вза-

ємодії між відділами та координації робочих процесів дозволяє своєчасно вияв-

ляти проблемні зони та оптимізувати бізнес-процеси. Такий аналіз дає змогу 

оцінити рівень інформаційного забезпечення персоналу, ефективність контро-

лю виконання завдань та якість внутрішньої комунікації, що є критично важли-
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вим для підтримки продуктивності в умовах обмежених ресурсів та підвищених 

ризиків. 

Особливу увагу слід приділяти проблемам адаптації підприємства до 

умов особливого періоду воєнного стану, оскільки зовнішні обмеження значно 

впливають на виробничі та фінансові процеси. Аналіз адаптаційних механізмів, 

таких як гнучкість управлінських рішень, здатність швидко реагувати на зміни 

ринку та забезпечення безпеки працівників, дозволяє оцінити готовність підп-

риємства до кризових ситуацій. Крім того, виявлення слабких місць у мотива-

ційній політиці, умовах праці та матеріально-технічному забезпеченні дає змогу 

розробляти ефективні заходи для підвищення стійкості і конкурентоспромож-

ності. Такий комплексний підхід сприяє формуванню адаптивної системи 

управління, що забезпечує довгострокову стабільність і розвиток ТОВ «Побе-

режне» навіть в умовах нестабільності та високого ризику. 

В умовах особливого періоду воєнного стану підприємство стикається з 

численними викликами: коливання цін на ресурси, обмеження постачання 

матеріалів, ризики логістики та безпека персоналу. Для ефективного управління 

і адаптації до цих умов необхідно здійснювати систематичний аналіз стану 

підприємства, оцінювати ефективність бізнес-процесів і контролювати 

мотивацію працівників. 

Для вивчення думки працівників ТОВ «Побережне» щодо ефективності 

управління та адаптації до умов воєнного стану була розроблена анкета. Вона 

містила 10 запитань, розділених на чотири блоки (додаток А): 

1.Організація робочого процесу та управління: оцінка чіткості розподілу 

обов’язків, інформованості про цілі підприємства, комунікації між 

відділами. 

2.Умови праці в особливий період: оцінка безпеки, забезпечення засобами 

захисту, наявність необхідних матеріалів та техніки. 

3.Мотивація та стимулювання: оцінка ефективності системи 

преміювання, соціальних гарантій та психологічної підтримки. 

4.Адаптація до змін: оцінка гнучкості управлінських рішень, здатності 

підприємства швидко реагувати на зовнішні зміни та кризові ситуації. 
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Відповіді працівників оцінювалися за шкалою від 1 до 5 балів, де 1 - дуже 

незадоволений/незадовільно, 5 - повністю задоволений/відмінно (табл. 2.5). 

Таблиця 2.5 

Оцінка організації робочого процесу та управління у ТОВ «Побережне», бали 

Показник Середній бал 
% задоволених 

 (4–5 бали) 

Чіткість розподілу 

обов’язків 
4,1 78 

Інформованість про цілі 

підприємства 
3,7 65 

Комунікація між 

відділами 
3,5 60 

Контроль та моніторинг 

виконання завдань 
4,0 72 

 

Результати свідчать про достатньо високий рівень організації робочого 

процесу, проте є певні проблеми з інформованістю працівників і комунікацією 

між відділами, що потребує посилення внутрішньої координації. 

Результати оцінки організації робочого процесу у ТОВ «Побережне» 

свідчать про достатньо високий рівень чіткості розподілу обов’язків серед 

працівників. Середній бал за цим показником становить 4,1, що відповідає 78% 

задоволених респондентів. Це свідчить про те, що більшість працівників чітко 

розуміють свої функції та обов’язки. Чіткий розподіл завдань сприяє 

підвищенню продуктивності та ефективності роботи. Однак існує невеликий 

відсоток працівників, які відчувають певні труднощі з розумінням своїх 

обов’язків. Тому варто продовжувати роботу над удосконаленням системи 

інструктажу та внутрішніх положень. В цілому, цей показник є позитивним 

фактором у структурі управління підприємством. 

Оцінка інформованості працівників про стратегічні цілі підприємства по-

казала середній бал 3,7 та 65% задоволених респондентів. Це означає, що знач-
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на частина персоналу не повністю усвідомлює загальні цілі та пріоритети ТОВ 

«Побережне». Недостатня поінформованість може призводити до зниження 

мотивації та ефективності виконання завдань. Для підвищення рівня 

обізнаності доцільно проводити регулярні наради та брифінги, а також впро-

ваджувати інформаційні розсилки. Роз’яснення стратегічних цілей сприятиме 

узгодженості дій різних відділів і підвищенню корпоративної культури. Крім 

того, це допоможе зменшити ризики помилок та дублювання роботи. Важливо, 

щоб кожен працівник розумів, як його діяльність впливає на загальний резуль-

тат підприємства. 

Комунікація між відділами отримала найнижчий середній бал - 3,5, з по-

казником задоволеності 60%. Це вказує на наявність проблем у внутрішній 

взаємодії та обміні інформацією. Недостатня координація може спричиняти за-

тримки у виконанні завдань і знижувати оперативність прийняття рішень. Для 

покращення ситуації необхідно впроваджувати ефективні канали комунікації та 

регулярні міжвідділові наради. Також доцільно створити систему внутрішніх 

електронних платформ для обміну документами та інформацією. Покращення 

комунікації сприятиме підвищенню узгодженості дій та швидкості реагування 

на зміни зовнішніх умов. Це особливо важливо в умовах особливого періоду та 

воєнного стану. 

Показник контролю та моніторингу виконання завдань має середній бал 

4,0 та 72% задоволених. Це свідчить про ефективне відстеження прогресу та 

виконання поставлених завдань. Наявність дієвої системи контролю дозволяє 

своєчасно виявляти проблеми та коригувати процеси. Разом із чітким 

розподілом обов’язків, цей фактор підвищує загальну продуктивність та 

стабільність роботи підприємства. Проте, існує потреба у подальшому 

вдосконаленні методів контролю та забезпеченні прозорості процедур. Важливо 

поєднувати контроль із підтримкою та мотивацією персоналу, щоб уникнути 

надмірного тиску. Загалом, оцінка цього показника демонструє достатню 

ефективність управлінських практик ТОВ «Побережне» (табл. 2.6). 

 

Таблиця 2.6 
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Оцінка умов праці в умовах воєнного стану у ТОВ «Побережне», бали 

Показник Середній бал 
% задоволених  

(4–5 бали) 

Безпека робочих місць 

 
3,9 70 

Забезпечення засобами 

захисту 
4,3 82 

Наявність матеріалів та 

техніки 
3,6 63 

Робочий графік та на-

вантаження 
3,8 68 

 

Опитування показало, що працівники загалом задоволені рівнем безпеки 

та забезпеченням засобами захисту, однак виникають проблеми з наявністю 

матеріалів та організацією робочого графіка. 

Оцінка безпеки робочих місць у ТОВ «Побережне» показала середній бал 

3,9 та 70% задоволених працівників. Це свідчить про достатній рівень 

захищеності персоналу під час виконання робочих завдань, навіть в умовах 

воєнного стану. Проте існує певна частина працівників, які вважають умови 

безпеки недостатніми. Для підвищення цього показника доцільно проводити 

регулярні інструктажі та перевірки робочих місць. Важливо також оновлювати 

обладнання та впроваджувати додаткові заходи безпеки. Безпечні умови праці 

безпосередньо впливають на продуктивність та моральний стан персоналу. Та-

ким чином, забезпечення безпеки залишається пріоритетним завданням 

управління. 

Показник забезпечення засобами захисту отримав середній бал 4,3 та 82% 

задоволених, що свідчить про високий рівень матеріального забезпечення 

працівників. Це свідчить про ефективну організацію забезпечення засобами 

індивідуального захисту на підприємстві. Такий рівень підтримки сприяє зни-

женню ризиків травматизму та покращує психологічний стан працівників. Не-
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зважаючи на високий показник, необхідно контролювати регулярність поста-

чання та стан засобів захисту. Підвищення стандартів безпеки є важливим для 

підготовки до непередбачуваних ситуацій у воєнний період. Це також впливає 

на довіру персоналу до керівництва. Отже, надійне забезпечення засобами за-

хисту є важливим елементом стабільності роботи підприємства. 

Наявність матеріалів та техніки оцінено середнім балом 3,6 та 63% задо-

волених, що свідчить про певні проблеми у ресурсному забезпеченні. Частина 

працівників відчуває нестачу необхідних матеріалів або техніки для виконання 

виробничих завдань. Це може негативно впливати на продуктивність та 

своєчасність виконання завдань. Для покращення ситуації необхідно 

оптимізувати логістику, планування постачання та резервування ресурсів. Крім 

того, важливо впроваджувати контроль за використанням матеріалів для 

запобігання втратам. Покращення цього показника дозволить підвищити 

ефективність виробництва. Задоволеність матеріально-технічним забезпечен-

ням є критичною у воєнний період. 

Показник робочого графіка та навантаження отримав середній бал 3,8 та 

68% задоволених працівників, що свідчить про задовільний рівень організації 

робочого часу. Незважаючи на це, частина персоналу вважає навантаження 

надмірним або графік недостатньо гнучким. В умовах воєнного стану адаптація 

робочого графіка та оптимізація завдань є критично важливою. Доцільно за-

проваджувати зміни, що дозволяють рівномірно розподілити навантаження та 

врахувати індивідуальні особливості працівників. Підтримка балансу між робо-

тою та відпочинком позитивно впливає на продуктивність та моральний стан 

колективу. Важливо постійно моніторити ситуацію та адаптувати графік до по-

точних умов. Отже, організація робочого часу є важливим фактором 

стабільності та ефективності роботи підприємства. 

Результати свідчать про необхідність удосконалення системи мотивації, 

особливо в частині психологічної підтримки та преміювання працівників, що 

особливо актуально в умовах воєнного стану (табл. 2.7). 
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Таблиця 2.7 

Оцінка мотивації та стимулювання у ТОВ «Побережне», бали 

Показник Середній бал 
% задоволених  

(4–5 бали) 

Система преміювання 

 
3,4 55 

Соціальні гарантії 

 
4,0 72 

Психологічна підтримка 

 
3,2 50 

Можливість 

професійного розвитку 
3,5 60 

 

Оцінка системи преміювання у ТОВ «Побережне» показала середній бал 

3,4 та 55% задоволених працівників. Це свідчить про наявність певних проблем 

у мотиваційній політиці підприємства. Частина персоналу вважає систему 

преміювання недостатньо прозорою або недостатньо стимулюючою для 

підвищення продуктивності. Для покращення показника доцільно впроваджу-

вати більш диференційовані критерії преміювання та регулярний зворотний 

зв’язок із працівниками. Підвищення ефективності мотиваційних механізмів 

сприятиме підвищенню залученості персоналу та якості виконання завдань. 

Система преміювання є одним із ключових інструментів стимулювання праці, 

тому її оптимізація має стратегічне значення. Врахування думки працівників 

при коригуванні системи преміювання забезпечить її більшу результативність. 

Показник соціальних гарантій отримав середній бал 4,0 та 72% задоволе-

них, що свідчить про достатній рівень соціальної підтримки працівників. Це 

включає надання медичного страхування, відпусток, соціальних пільг та допо-

моги у складних життєвих ситуаціях. Високий рівень задоволеності 

соціальними гарантіями позитивно впливає на лояльність працівників і знижує 

плинність кадрів. Проте важливо підтримувати регулярний моніторинг потреб 
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персоналу та адаптувати соціальні пакети до змін зовнішніх умов. Це особливо 

актуально в умовах воєнного стану, коли додаткові гарантії та підтримка ста-

ють критично важливими. Соціальна стабільність впливає на загальну 

продуктивність та моральний стан колективу. ТОВ «Побережне» демонструє 

достатньо високий рівень підтримки, що є позитивним чинником управлінської 

діяльності. 

Психологічна підтримка та можливості професійного розвитку мають 

середні бали 3,2 та 3,5 відповідно, із задоволеністю 50% та 60% працівників. Це 

свідчить про наявність резервів для покращення внутрішньої мотивації та роз-

витку персоналу. Частина працівників відчуває недостатню психологічну 

підтримку, що може впливати на стресостійкість та ефективність роботи. Також 

існує потреба у систематичному розвитку компетенцій та професійних навичок 

співробітників. Для підвищення мотивації доцільно впроваджувати тренінги, 

коучинг та програми підвищення кваліфікації. Це допоможе створити умови 

для самореалізації та зростання ефективності праці. Загалом, мотиваційна 

політика ТОВ «Побережне» потребує вдосконалення, особливо у сфері 

психологічної підтримки та професійного розвитку (табл. 2.8). 

Таблиця 2.8 

Оцінка адаптації підприємства до умов воєнного стану у ТОВ «Побереж-

не», бали 

Показник Середній бал 
% задоволених 

 (4–5 бали) 

Гнучкість управлінських 

рішень 
3,8 68 

Швидкість реагування 

на зміни 
3,6 62 

Здатність до кризового 

планування 
3,5 60 

Інноваційні рішення для 

адаптації 
3,7 65 
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Оцінка гнучкості управлінських рішень у ТОВ «Побережне» показала 

середній бал 3,8 та 68% задоволених працівників. Це свідчить про достатній 

рівень адаптивності керівництва до змінних умов воєнного стану. Показники 

швидкості реагування на зміни, здатності до кризового планування та 

інноваційних рішень отримали середні бали від 3,5 до 3,7, з рівнем 

задоволеності 60-65%. Це свідчить про наявність резервів для покращення 

адаптаційної спроможності підприємства.  

Опитування показало, що підприємство демонструє достатню 

адаптивність до зовнішніх змін, але потребує підвищення швидкості реагування 

та більш системного впровадження інноваційних рішень. Аналіз результатів 

анкетування свідчить, що ТОВ «Побережне» загалом забезпечує ефективне 

управління персоналом і адаптацію до умов воєнного стану. Проте існують 

проблеми у внутрішній комунікації, мотивації працівників та швидкості реагу-

вання на зміни. Для підвищення ефективності діяльності доцільно посилити 

інформаційне забезпечення, оптимізувати систему преміювання та впровадити 

додаткові заходи психологічної підтримки. Важливим напрямом є підвищення 

гнучкості управлінських рішень та розвиток інноваційних практик у виробни-

чих процесах. Загалом, результати дослідження дають підстави для розробки 

рекомендацій щодо удосконалення управління та підвищення стійкості 

підприємства в особливий період. 

Кореляція між середніми оцінками блоків (коефіцієнт Пірсона) – (табл. 

2.9) 

Таблиця 2.9 

Кореляційна матриця між блоками опитування 

 

Блок 

 

Організація Умови праці Мотивація Адаптація 

Організація 1,00 0,82 0,75 0,79 

Умови праці 0,82 1,00 0,71 0,77 
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Мотивація 0,75 0,71 1,00 0,73 

Адаптація 0,79 0,77 0,73 1,00 

Існує висока позитивна кореляція між усіма блоками, що свідчить про 

взаємозалежність організації процесів, умов праці, мотивації та адаптації 

підприємства. Найсильніший зв’язок спостерігається між організацією робочо-

го процесу та умовами праці. 

Модель регресії: Загальна задоволеність = a + b1Організація + b2Умови 

праці + b3Мотивація + b4Адаптація + ε (додаток Б). 

Найбільший вплив на загальну задоволеність працівників має організація 

робочого процесу та умови праці, проте мотивація та адаптація також суттєво 

впливають. Модель є статистично значущою (p < 0,01). 

Таблиця 2.10 

Вплив блоків опитування на загальну задоволеність працівників ТОВ 

«Побережне», % 

Блок опитування 
Внесок у загальну 

задоволеність, % 

Пріоритет для 

управлінських рішень 

Організація робочого 

процесу 
30 Високий 

Умови праці 

 
25 Високий 

Мотивація та стимулю-

вання 
20 Середній 

Адаптація до змін 

 
25 Високий 

 

Аналіз показує, що найбільший внесок у загальну задоволеність 

працівників мають організація робочого процесу та умови праці, а також 

адаптація до змін. Це підкреслює, що для підвищення ефективності роботи 

підприємства у воєнний період доцільно приділяти основну увагу управлінню 

процесами, створенню безпечних умов праці та розвитку адаптивності. 
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Мотивація та стимулювання також важливі, але мають середній пріоритет у 

стратегії покращення. 

 

РОЗДІЛ 3.  РОЗВИТОК СИСТЕМИ АДАПТИВНОГО УПРАВЛІННЯ 

АГРАРНИМ ПІДПРИЄМСТВОМ ТОВ «ПОБЕРЕЖНЕ» В УМОВАХ 

ОСОБЛИВОГО ПЕРІОДУ 

 

3.1. Формування стратегії адаптивності системи управління аграр-

ним підприємством в умовах невизначеності 

 

Формування стратегії адаптивності системи управління аграрним підпри-

ємством в умовах невизначеності передбачає створення гнучкої, стійкої до зов-

нішніх шоків управлінської моделі, здатної оперативно реагувати на зміни се-

редовища. Така стратегія базується на постійному моніторингу економічних, 

політичних і військових факторів, аналізі ризиків та використанні сценарного 

підходу до планування діяльності. Вона спрямована на підвищення здатності 

підприємства адаптувати структуру управління, фінансові потоки й операційні 

процеси до умов воєнного стану, дефіциту ресурсів і обмежень ринку. Важли-

вим елементом є розвиток системи управлінської гнучкості через цифровізацію, 

делегування повноважень, формування резервів та диверсифікацію ризиків. У 

результаті реалізації такої стратегії підприємство отримує можливість не лише 

мінімізувати втрати, а й підтримувати конкурентоспроможність, забезпечуючи 

стабільність і поступовий розвиток навіть за умов затяжної економічної та вій-

ськової невизначеності. 

Функціонування аграрного підприємства ТОВ «Побережне» у 2024-2025 

рр. відбувається в умовах затяжної війни, що призвела до системних викликів у 

політичній, економічній та соціальній сферах. Воєнний стан зумовив порушен-

ня логістичних ланцюгів, скорочення платоспроможного попиту, зростання 

вартості ресурсів та зниження прогнозованості ринку збуту. Для забезпечення 

стійкості діяльності підприємство має адаптувати управлінську систему до ви-
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сокого рівня невизначеності, забезпечуючи гнучкість стратегічних і тактичних 

рішень. 

Оцінювання зовнішнього середовища проведено за основними 

макроекономічними, політичними, ринковими та військовими чинниками. Для 

цього використано методику балової оцінки (від 1 до 5 балів), де 1 - негативний 

вплив, 5 - сприятливий (табл. 3.1). 

Таблиця 3.1 

Оцінка зовнішнього середовища функціонування ТОВ «Побережне» в 

умовах невизначеності 

Група 

факторів 
Показник 

Характер 

впливу 
Бал (1-5) Коментар 

Економічні 

Інфляція, зро-

стання 

собівартості 

Негативний 2 

Висока 

собівартість і ко-

ливання цін на 

паливо 

Економічні 
Доступність 

кредитів 
Негативний 2 

Банки зменшили 

агрокредитування 

Політичні 

Державна 

підтримка аг-

рарного секто-

ру 

Помірно по-

зитивний 
3 

Зберігаються 

програми 

компенсацій ПДВ 

і часткових 

дотацій 

Військові 

Ризики руйну-

вання 

інфраструктури 

Негативний 1 

Високі ризики 

через воєнні дії в 

країні 

Логістичні 

Доступ до 

портів і транс-

портних 

шляхів 

Негативний 2 

Перевантаження 

залізниці, нестача 

пального 

Соціальні 

Трудова 

міграція і 

мобілізація 

працівників 

Негативний 2 
Кадрові ризики 

через мобілізацію 

Кліматичні Погодні умови Нейтральний 3 
Стабільні, але 

можливі посухи 

Технологічні 
Цифровізація 

управління 
Позитивний 4 

Впроваджуються 

ERP-рішення 

Середній бал 2,4 

Нестабільне се-

редовище, високі 

ризики 
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Результати оцінювання зовнішнього середовища функціонування ТОВ 

«Побережне» свідчать про високий рівень нестабільності та ризиків, що суттєво 

впливають на ефективність господарської діяльності підприємства. Економічні 

фактори, зокрема інфляція, зростання собівартості та обмежений доступ до 

кредитних ресурсів, створюють серйозні перешкоди для оновлення 

матеріально-технічної бази й підтримки оборотного капіталу. Значне 

підвищення вартості пального, добрив і засобів захисту рослин підвищує 

фінансове навантаження на виробничі процеси. Негативним чинником є також 

скорочення обсягів агрокредитування, що унеможливлює швидку реакцію 

підприємства на коливання ринку. Водночас політичні фактори мають супереч-

ливий вплив: держава зберігає окремі програми підтримки аграрного сектору, 

але їх ефект є обмеженим унаслідок воєнних видатків. Таким чином, 

економічне середовище для підприємства залишається кризовим, що зумовлює 

необхідність посилення фінансової стійкості та пошуку внутрішніх джерел 

інвестування. 

Особливо деструктивно на діяльність ТОВ «Побережне» впливають 

військові, логістичні та соціальні чинники, які формують системні ризики у 

сфері постачання, транспортування й кадрового забезпечення. Воєнні дії на 

території України створюють постійну загрозу пошкодження інфраструктури, 

що ускладнює доступ до ринків збуту та підвищує витрати на логістику. Обме-

ження транспортних коридорів та перевантаження залізничних шляхів призво-

дять до збоїв у постачанні пального й добрив, а це напряму впливає на 

собівартість продукції. Важливим негативним фактором є також мобілізація та 

трудова міграція, через які підприємство стикається з дефіцитом робочої сили у 

пікові періоди сезону. Сукупність цих умов знижує виробничу гнучкість, 

ускладнює планування та збільшує залежність від зовнішніх постачальників. 

Для мінімізації наслідків таких ризиків ТОВ «Побережне» повинно розробити 

резервні логістичні маршрути, підтримувати запаси ресурсів і створити систему 

кадрового резерву. 

Попри складність зовнішнього середовища, підприємство має певні 

позитивні передумови для підвищення адаптивності, зокрема у сфері 
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технологічного розвитку. Запровадження цифрових інструментів управління, 

ERP-систем і моніторингу виробничих показників дозволяє оперативно 

аналізувати ситуацію та приймати більш обґрунтовані управлінські рішення. 

Кліматичні умови залишаються відносно стабільними, хоча існує ризик посухи, 

що вимагає застосування сучасних систем зрошення та планування сівозміни 

(рис. 3.1).  
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Рис. 3.1. Рівень впливу факторів зовнішнього середовища на стратегічний 

розвиток ТОВ «Побережне» 

 

Таким чином, середній бал оцінки зовнішнього середовища 2,4 свідчить 

про переважання негативних факторів, однак наявність позитивних 

технологічних тенденцій створює потенціал для підвищення стійкості системи 

управління. За умови ефективного використання інновацій, диверсифікації 

ринків і підвищення енергоефективності підприємство може поступово перейти 

до стабільного розвитку навіть у період тривалої економічної та військової 

невизначеності. Отже, середовище діяльності ТОВ «Побережне» можна охарак-

теризувати як високоневизначене та кризогенне, що вимагає формування стра-

тегії адаптивності, орієнтованої на швидке реагування на зовнішні зміни. 

Узагальнюючи, формування стратегії адаптивності системи управління 

аграрним підприємством в умовах невизначеності є ключовим чинником забез-

печення його стійкого розвитку та конкурентоспроможності. Ефективна 

стратегія має поєднувати гнучкість управлінських рішень із системним 

підходом до моніторингу ризиків і зовнішніх впливів. Для цього підприємство 

повинно створювати резерви ресурсів, розвивати систему антикризового пла-

нування, підвищувати кваліфікацію управлінського персоналу та впроваджува-

ти цифрові технології для прогнозування змін ринку. Важливо також забезпе-

чити тісну взаємодію між структурними підрозділами, що дозволить оператив-

но реагувати на коливання у політичному, економічному чи воєнному 

середовищі. У результаті підприємство зможе не лише ефективно протистояти 

викликам нестабільності, але й використовувати кризові ситуації як можливості 

для організаційного оновлення та стратегічного зростання. 

На основі аналізу було виділено основні ризики, які безпосередньо впли-

вають на управлінські рішення і стійкість підприємства. Для кожного ризику 

визначено ймовірність настання та можливий рівень впливу.  

Визначення ключових ризиків діяльності ТОВ «Побережне» в умовах 

війни на виснаження є важливим елементом стратегічного управління, оскільки 

дозволяє своєчасно ідентифікувати загрози, що можуть негативно вплинути на 
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стабільність підприємства. Це дає змогу розробити превентивні заходи, 

мінімізувати втрати та забезпечити стійкість функціонування господарства в 

умовах тривалої невизначеності (табл. 3.2). 

Таблиця 3.2 

Ключові ризики діяльності ТОВ «Побережне» в умовах війни на висна-

ження 

№ Вид ризику 

Ймовірніст

ь настання 

 (0-1) 

Рівень 

впли-

ву  

(1-5) 

Інтегральн

а оцінка 

ризику 

Пропозиції що-

до нейтралізації 

1 
Втрата каналів 

збуту 
0,7 5 3,5 

Диверсифікація 

ринків, онлайн-

торгівля 

2 
Зростання цін 

на ресурси 
0,8 4 3,2 

Укладання дов-

гострокових 

контрактів 

3 
Дефіцит пер-

соналу 
0,6 4 2,4 

Автоматизація 

процесів, 

перекваліфікаці

я 

4 

Руйнування 

інфраструктур

и 

0,5 5 2,5 

Страхування, 

резервування 

запасів 

5 
Фінансова 

нестабільність 
0,7 4 2,8 

Контроль 

ліквідності, 

зниження кре-

дитного наван-

таження 

6 
Кліматичні 

зміни 
0,4 3 1,2 

Впровадження 

систем зрошен-

ня 

Середні

й рівень 

ризику 

   2,6 
Високий 

ступінь ризику 

 

Таким чином, середній інтегральний рівень ризику для ТОВ «Побережне» 

становить 2,6 бала, що свідчить про високу вразливість до зовнішніх шоків і 

потребує розробки гнучкої стратегії управління. Аналіз ключових ризиків 

діяльності ТОВ «Побережне» у період війни на виснаження свідчить про висо-

кий рівень загальної загрози для стабільності підприємства, адже середня 
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інтегральна оцінка ризику становить 2,6 бала. Найбільшу небезпеку становлять 

ризики втрати каналів збуту та зростання цін на ресурси, які мають високі зна-

чення ймовірності (0,7-0,8) і рівень впливу (4-5). Такі ризики можуть призвести 

до істотного зниження доходів, обмеження можливостей інвестування та втрати 

частки ринку. Не менш актуальними є проблеми дефіциту персоналу та 

фінансової нестабільності, що посилюють загальну невизначеність і ускладню-

ють виконання виробничих планів. Умови війни створюють додаткові труднощі 

через можливі руйнування інфраструктури, логістичні перебої та загрозу 

безпеці працівників. Тому нейтралізація ризиків повинна ґрунтуватися на 

диверсифікації ринків збуту, укладанні довгострокових контрактів, 

використанні цифрових платформ для продажу та створенні фінансових 

резервів. Реалізація цих заходів дозволить підприємству зменшити вразливість 

до зовнішніх шоків і підвищити рівень управлінської стійкості. 

Узагальнюючи результати оцінки, можна зробити висновок, що 

адаптаційна здатність ТОВ «Побережне» значною мірою залежить від 

своєчасного реагування на ключові загрози та формування системи управління 

ризиками. Пріоритетними напрямами повинні стати розвиток внутрішніх 

механізмів контролю ліквідності, оптимізація використання ресурсів і впро-

вадження автоматизації виробничих процесів. Важливо також розробити про-

грами перекваліфікації персоналу для заповнення кадрових прогалин і забезпе-

чення гнучкості управління. Страхування активів, резервування запасів і впро-

вадження сучасних систем зрошення допоможуть зменшити збитки від форс-

мажорних обставин і кліматичних коливань. Для підвищення адаптивності до 

нестабільного середовища підприємству слід використовувати сценарне плану-

вання та моніторинг макроекономічних тенденцій. Застосування таких підходів 

забезпечить не лише виживання, а й можливість поступового розвитку навіть у 

складних умовах тривалої війни на виснаження. 

Для оцінки здатності підприємства адаптуватися до змін використано 

інтегральний показник адаптивності (Іпа), що враховує гнучкість управління, 

швидкість реагування, інноваційність, рівень інформаційного забезпечення та 
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стійкість фінансової системи. Розрахунок здійснено за формулою і представле-

но у таблиці 3.3: 

 

Іпа=∑i=1n(bi×wi)∑i  

 

де bib - бал оцінки параметра (1-5); 

wiw - ваговий коефіцієнт показника. 

 

Іпа=3,40Іпа = 3,40Іпа=3,40 

 

Отримані результати розрахунку інтегрального показника адаптивності 

управління ТОВ «Побережне» свідчать про середній рівень гнучкості та 

здатності підприємства реагувати на виклики зовнішнього середовища. 

Найвищі оцінки отримали такі параметри, як гнучкість управлінських рішень (4 

бали) та інформаційна відкритість із цифровізацією (4 бали), що демонструє 

наявність елементів сучасного менеджменту та використання цифрових 

технологій у процесах управління. Це свідчить про здатність керівництва опе-

ративно ухвалювати рішення в кризових ситуаціях та адаптувати виробничі 

процеси до нових умов. Водночас такі показники, як швидкість реагування на 

зміни та інноваційність у виробництві, оцінено нижче, що вказує на 

необхідність підвищення рівня організаційної динамічності. Зокрема, 

підприємству варто впроваджувати інструменти прогнозного планування, а та-

кож розширювати використання інновацій у технологічних процесах. Отже, на-

явна система управління характеризується помірною адаптивністю, але 

потребує вдосконалення для забезпечення більшої стійкості у періоди 

невизначеності. 

Інтегральне значення показника адаптивності управління, яке становить 

3,40, свідчить про відносно стабільний стан системи управління, здатної до 

часткової саморегуляції в умовах нестабільного зовнішнього середовища. Це 

значення можна вважати задовільним, однак воно демонструє потенціал для 

подальшого вдосконалення управлінських процесів.  
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Таблиця 3.3 

Розрахунок інтегрального показника адаптивності управління ТОВ «По-

бережне» 

Показник Бал (1-5) Вага, w Бал × Вага 

Гнучкість 

управлінських 

рішень 

4 0,25 1,00 

Швидкість реагу-

вання на зміни 
3 0,20 0,60 

Інформаційна 

відкритість і 

цифровізація 

4 0,15 0,60 

Інноваційність у 

виробництві 
3 0,15 0,45 

Стійкість 

фінансової систе-

ми 

3 0,25 0,75 

Разом - 1,00 3,40 

 

Основна увага має бути зосереджена на посиленні фінансової стійкості, 

диверсифікації джерел доходів і розвитку кадрового потенціалу. Також важли-

во забезпечити інтеграцію системи управління ризиками, яка дозволить змен-

шити вплив непередбачуваних факторів війни та економічної нестабільності. 

Підприємству варто створити систему стратегічного моніторингу зовнішніх 

умов для оперативного коригування планів діяльності. Реалізація цих заходів 

сприятиме переходу від реактивного типу управління до проактивного, що за-

безпечить стійке функціонування та конкурентоспроможність ТОВ «Побереж-

не» у довгостроковій перспективі. 
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Отже, інтегральний показник адаптивності управління ТОВ «Побережне» 

становить 3,4 бала із 5 можливих, що свідчить про середній рівень адаптаційної 

спроможності. Підприємство має достатній потенціал для розвитку, але 

потребує посилення інноваційних і фінансових аспектів управління (рис. 3.2). 

 

 

Рис. 3.2. Питома вага кожного індикатора у розрахунку інтегрального по-

казника адаптивності управління ТОВ «Побережне»  

 

Визначення проблемних зон у системі управління ТОВ «Побережне» є 

важливим етапом підвищення ефективності діяльності підприємства, оскільки 

дозволяє виявити слабкі місця, що стримують розвиток. Це створює основу для 

розробки цілеспрямованих управлінських рішень, спрямованих на підвищення 

0,25 

0,2 

0,15 

0,15 

0,25 

Гнучкість управлінських рішень Швидкість реагування на зміни 

Інформаційна відкритість і цифровізація Інноваційність у виробництві 

Стійкість фінансової системи 
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адаптивності, гнучкості та стійкості підприємства в умовах воєнної та економі-

чної невизначеності. На основі оцінки адаптивності та ризиків було ідентифіко-

вано низку внутрішніх обмежень, що стримують підвищення ефективності сис-

теми управління (табл. 3.4). 

 

Таблиця 3.4 

Проблемні зони у системі управління ТОВ «Побережне» 

Функціональна 

сфера 

Виявлені пробле-

ми 
Наслідки Рекомендовані дії 

Організаційна 

структура 

Надмірна 

централізація 

управлінських 

рішень 

Повільна реакція 

на зміни середо-

вища 

Делегування пов-

новажень, ство-

рення відділу 

аналітики 

Кадрова політика 

Втрата 

кваліфікованих 

працівників через 

мобілізацію 

Зниження 

продуктивності 

Автоматизація 

процесів, залу-

чення сумісників 

Фінанси 
Обмежена 

ліквідність 

Втрата 

інвестиційної 

привабливості 

Оптимізація гро-

шових потоків 

Логістика 
Перебої з транс-

портуванням 

Порушення по-

ставок і збуту 

Формування ре-

зервних 

маршрутів 

Інновації 
Низький рівень 

цифровізації 

Відставання у 

плануванні 

Впровадження 

ERP-системи 

Комунікації 

Недостатній 

рівень 

горизонтальної 

взаємодії 

Інформаційні за-

тримки 

Використання 

CRM-платформи 
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Результати аналізу проблемних зон у системі управління ТОВ «Побереж-

не» свідчать про наявність низки організаційних і функціональних недоліків, 

що знижують ефективність управлінських процесів у період воєнної та 

економічної нестабільності. Найбільш критичними виявилися проблеми 

надмірної централізації управлінських рішень та недостатньої горизонтальної 

взаємодії між підрозділами, що призводить до уповільнення реакції 

підприємства на зовнішні зміни. Крім того, кадрові втрати через мобілізацію та 

еміграцію створюють додаткове навантаження на залишковий персонал, зни-

жуючи загальну продуктивність праці. Обмежена ліквідність фінансових 

ресурсів і перебої в логістиці також суттєво впливають на стабільність 

операційної діяльності та обмежують можливості стратегічного розвитку. Ці 

проблеми у комплексі формують систему ризиків, що може призвести до зни-

ження конкурентоспроможності підприємства. Для їх подолання важливо 

здійснити реорганізацію управлінських структур, підвищити оперативність 

прийняття рішень та оптимізувати ресурсне забезпечення. 

Водночас виявлені проблеми відкривають потенціал для суттєвого вдо-

сконалення системи управління через впровадження сучасних управлінських 

інструментів та цифрових технологій. Рекомендовано поступово переходити до 

більш децентралізованої моделі управління із делегуванням повноважень се-

редньому рівню менеджменту. Важливим напрямом розвитку є автоматизація 

кадрових та виробничих процесів, що дозволить компенсувати нестачу робочої 

сили й підвищити продуктивність. У сфері комунікацій необхідно налагодити 

внутрішній обмін інформацією через CRM- та ERP-платформи, що забезпечить 

прозорість та швидкість управлінських рішень. Оптимізація фінансових потоків 

і створення резервних логістичних маршрутів дозволить зменшити вплив 

зовнішніх ризиків. Таким чином, реалізація зазначених рекомендацій сприяти-

ме переходу ТОВ «Побережне» до моделі адаптивного управління, здатної за-

безпечити стійкість і розвиток навіть у кризових умовах війни на виснаження. 

Проектування сценаріїв розвитку стратегії адаптивності системи ме-

неджменту ТОВ «Побережне» на 2026-2030 рр. є необхідним для забезпечення 

готовності підприємства до різних варіантів розвитку зовнішнього середовища. 
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Це дозволяє завчасно розробити ефективні управлінські рішення, мінімізувати 

ризики та забезпечити стійке функціонування господарства в умовах 

невизначеності та воєнно-економічних викликів. З урахуванням результатів 

аналізу розглядалися три сценарії розвитку стратегії адаптивності. Завдяки сце-

нарному підходу підприємство може гнучко адаптувати свою стратегію до змін 

ринку, ресурсних обмежень і можливих мобілізаційних завдань економіки, 

зберігаючи ефективність і конкурентоспроможність у довгостроковій 

перспективі (табл. 3.5). 

Таблиця 3.5 

Сценарії розвитку стратегії адаптивності системи менеджменту ТОВ 

«Побережне» на 2026-2030 рр. 

Сценарій Характеристика Пріоритетні дії 
Очікуваний ре-

зультат 

Оптимістичний 

Стабілізація 

воєнної ситуації, 

відновлення ак-

тивного експорту 

Модернізація 

техніки, розши-

рення посівних 

площ, 

цифровізація 

Зростання при-

бутку на 25%, по-

кращення 

адаптивності до 

4,2 

Реалістичний 

Збереження 

воєнного стану, 

обмежений екс-

порт 

Оптимізація вит-

рат, розвиток 

внутрішнього 

ринку 

Мінімізація 

прибутків, 

адаптивність 3,6 

Песимістичний 

Ескалація війни, 

поглиблення 

мобілізації 

економіки 

Скорочення вит-

рат, підтримка 

мінімальної 

життєдіяльності 

Підтримання са-

мокупності ви-

трат збереження 

адаптивності 3,1 

 

Проведене сценарне моделювання розвитку стратегії адаптивності систе-

ми менеджменту ТОВ «Побережне» на 2026-2030 рр. дало змогу визначити по-

тенційні напрями реагування підприємства на різні варіанти розвитку зовніш-
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нього середовища. Оптимістичний сценарій передбачає стабілізацію воєнної 

ситуації та поступове відновлення експорту, що створює умови для модерніза-

ції матеріально-технічної бази, розширення площ сільськогосподарських угідь і 

активного впровадження цифрових технологій управління. Реалізація такого 

сценарію може забезпечити зростання прибутковості на 25% і підвищення інте-

грального показника адаптивності до 4,2 бала. Це свідчить про перспективу пе-

реходу підприємства до інноваційно орієнтованої моделі розвитку. Водночас, 

навіть за найсприятливіших умов, підприємство має зберігати елементи антик-

ризового управління та гнучкої організаційної структури для оперативного реа-

гування на можливі зміни в економічній і безпековій ситуації. Таким чином, 

оптимістичний сценарій виступає орієнтиром стратегічного бачення майбут-

нього, що стимулює розвиток інновацій і ефективне використання ресурсів. 

Реалістичний і песимістичний сценарії демонструють прагматичні підхо-

ди до збереження життєздатності підприємства в умовах воєнно-економічної 

невизначеності. У разі збереження воєнного стану підприємство має орієнтува-

тися на внутрішній ринок, оптимізувати витрати та забезпечити фінансову ста-

більність, що дозволить утримати адаптивність на рівні 3,6 бала. Песимістич-

ний сценарій, який передбачає ескалацію бойових дій і мобілізацію економіки, 

вимагає концентрації на збереженні мінімального рівня операційної діяльності, 

підтримці персоналу та продовольчій безпеці регіону. Попри очікуване зни-

ження прибутковості на 15%, підприємство має зберегти управлінську стійкість 

на рівні 3,1 бала, що підтверджує його базову здатність до адаптації. Отже, за-

стосування сценарного підходу дозволяє ТОВ «Побережне» гнучко планувати 

майбутні дії, балансуючи між стратегічними цілями та реальними обмеження-

ми. Це створює передумови для формування стійкої системи адаптивного ме-

неджменту, здатної забезпечити ефективне функціонування підприємства за 

будь-яких умов. 

Таким чином, розроблена стратегія передбачає гнучке планування, ство-

рення адаптивної організаційної структури, підвищення кваліфікації персоналу, 

а також впровадження інформаційних систем управління для швидкого реагу-

вання на зміни середовища. Проведений аналіз довів, що діяльність ТОВ «По-
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бережне» здійснюється в умовах високої невизначеності, зумовленої 

економічними, політичними та військовими факторами. Розрахунок 

інтегрального показника адаптивності (3,4 бала) показав середній рівень 

гнучкості управління. Запропонована стратегія адаптивного розвитку дозволить 

підприємству забезпечити стабільність діяльності у короткостроковій 

перспективі та створити потенціал для післявоєнного відновлення у 2026-2030 

роках. 

 

3.2. Організаційно-економічне забезпечення впровадження адаптив-

ного управління на підприємстві  

 

Організаційно-економічне забезпечення впровадження адаптивного 

управління на підприємстві ґрунтується на поєднанні гнучких організаційних 

структур, раціонального розподілу управлінських функцій і сучасних економі-

чних механізмів стимулювання розвитку. Його сутність полягає у створенні 

умов, що дозволяють оперативно реагувати на зовнішні зміни, оптимізувати 

використання ресурсів і підвищувати ефективність прийняття рішень. Важли-

вим елементом є формування адаптивної організаційної структури, яка забезпе-

чує взаємозв’язок між підрозділами, децентралізацію відповідальності та роз-

виток горизонтальних комунікацій. Економічна складова передбачає застосу-

вання гнучких систем планування, бюджетування, мотивації персоналу та кон-

тролю результативності. Впровадження цифрових інструментів управління, 

ERP- і CRM-систем дозволяє підвищити прозорість бізнес-процесів і мінімізу-

вати ризики. Таким чином, організаційно-економічне забезпечення стає фунда-

ментом формування адаптивної моделі управління, орієнтованої на довгостро-

кову стійкість і конкурентоспроможність аграрного підприємства. 

У сучасних умовах воєнної та економічної невизначеності аграрним підп-

риємствам необхідно формувати організаційні структури, здатні швидко реагу-

вати на зміни зовнішнього середовища. Для ТОВ «Побережне» пропонується 

трансформація існуючої ієрархічної системи управління у структуру адаптив-

ного типу, що поєднує риси функціональної та процесно-проєктної моделей. 
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Основна ідея полягає у посиленні горизонтальних зв’язків між підрозділами, 

делегуванні повноважень керівникам середнього рівня та створенні аналітично-

планувального відділу, відповідального за моніторинг ризиків і розробку сце-

нарних планів. Така структура дозволить скоротити час ухвалення рішень, 

підвищити гнучкість управління і забезпечити інтеграцію інформаційних 

потоків між виробничими, фінансовими та маркетинговими напрямами. Водно-

час важливо зберегти стратегічну координацію на рівні генерального директора 

для узгодження короткострокових дій із довгостроковими цілями підприємства. 

Підвищення ефективності управління можливе через перерозподіл 

управлінських функцій з урахуванням принципів адаптивності, 

відповідальності та інформаційної прозорості. Пропонується скоротити 

надмірну централізацію рішень, передавши частину повноважень із виробничо-

го планування, фінансового контролю та логістики відповідним 

функціональним підрозділам. Такий підхід дозволить зменшити навантаження 

на вищу адміністрацію і посилити роль менеджерів середнього рівня. Важли-

вим елементом стане впровадження матричної системи управління, у якій 

тимчасові робочі групи формуються для реалізації конкретних проєктів (на-

приклад, модернізація техніки чи цифровізація процесів) – (табл. 3.6). 

Таблиця 3.6 

Оптимізація розподілу управлінських функцій у ТОВ «Побережне» 

Функціональни

й напрям 

Поточний 

виконавець 
Проблема 

Запропонова-

на зміна 

Очікуваний 

результат 

Виробниче пла-

нування 

Генераль-

ний дирек-

тор 

Надмірна 

централізація 

Передача 

функцій пла-

новому 

відділу 

Скорочення 

часу ухвален-

ня рішень 

Фінансовий 

контроль 
Бухгалтерія 

Низька 

гнучкість 

обліку 

Введення 

фінансового 

менеджера 

Підвищення 

прозорості та 

оперативності 
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Логістика 
Завідувач 

складом 

Відсутність 

стратегічног

о планування 

Створення 

логістичного 

відділу 

Оптимізація 

постачання і 

збуту 

Маркетинг 
Менеджер із 

продажів 

Відсутність 

аналітики 

Формування 

аналітично-

маркетингової 

групи 

Підвищення 

рентабельност

і збуту 

 

Проведена оптимізація розподілу управлінських функцій у ТОВ «Побе-

режне» свідчить про необхідність структурного оновлення системи менедж-

менту, що дасть змогу підвищити її адаптивність до умов невизначеності. Ос-

новною проблемою, виявленою в процесі аналізу, є надмірна централізація 

управлінських рішень, що гальмує швидкість реагування на зміни зовнішнього 

середовища. Делегування функцій виробничого планування новоствореному 

плановому відділу дозволить забезпечити оперативність у прийнятті рішень і 

підвищити ефективність виробничих процесів. Запровадження посади 

фінансового менеджера створить умови для кращого контролю ліквідності, 

підвищення прозорості руху коштів і швидкого реагування на фінансові ризики. 

Водночас створення логістичного відділу дасть змогу підвищити стратегічність 

планування постачання, зменшити витрати на транспортування та уникнути 

перебоїв у збуті. Така реорганізація є основою для зміцнення управлінської 

гнучкості та переходу підприємства до моделі адаптивного управління. 

Розширення аналітичних і маркетингових функцій у структурі управління 

сприятиме підвищенню конкурентоспроможності та стабільності ТОВ «Побе-

режне» на ринку. Формування аналітично-маркетингової групи забезпечить 

комплексне дослідження кон’юнктури ринку, більш точне прогнозування попи-

ту та підвищення результативності збутової діяльності. Оптимізація розподілу 

управлінських функцій дозволить знизити навантаження на керівництво 

підприємства, створивши умови для стратегічного мислення та планування. 
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Крім того, децентралізація управлінських повноважень стимулює розвиток 

професійної відповідальності серед працівників і підвищує якість виконання 

завдань. Очікуваним результатом таких змін стане підвищення ефективності 

використання ресурсів, прискорення управлінських процесів і зростання 

загальної адаптивності системи менеджменту. Таким чином, оптимізація 

управлінських функцій є ключовим чинником формування стійкої та гнучкої 

організаційної структури, здатної ефективно діяти навіть за умов економічної 

турбулентності. 

Узагальнюючи результати оптимізації управлінських функцій у ТОВ 

«Побережне», можна зазначити, що проведені зміни спрямовані на створення 

більш збалансованої, ефективної та адаптивної системи управління. Запропоно-

вана децентралізація управлінських процесів дає змогу підвищити 

оперативність реагування на виклики зовнішнього середовища, що є критично 

важливим у період економічної нестабільності. Впровадження нових 

функціональних підрозділів і посад дозволить розширити аналітичні 

можливості підприємства та забезпечити більш обґрунтоване стратегічне пла-

нування. Такий підхід сприятиме інтеграції сучасних методів управління, циф-

рових інструментів і гнучких процедур контролю, що підвищить якість 

управлінських рішень. У результаті очікується не лише економічний ефект у 

вигляді зростання прибутковості, а й організаційний - через покращення 

комунікації та координації дій між підрозділами. Таким чином, оптимізація 

управлінських функцій є важливим етапом у формуванні адаптивної стратегії 

розвитку підприємства, яка забезпечить його конкурентоспроможність і 

стійкість у довгостроковій перспективі. 

Для досягнення високої адаптивності управління пропонується впровади-

ти систему гнучкого планування, засновану на принципах rolling planning 

(ковзного планування). Це дозволить регулярно коригувати виробничі, 

фінансові та збутові плани залежно від зміни ринкової кон’юнктури, 

кліматичних умов або ситуації на фронті. Ключовими елементами механізму 

стануть: 

-щомісячний аналіз відхилень фактичних показників від планових; 
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-сценарне прогнозування ключових показників ефективності 

(врожайність, прибуток, собівартість); 

-індикативне регулювання витрат і запасів ресурсів; 

-гнучке бюджетування з можливістю оперативного перерозподілу коштів. 

Такий підхід забезпечить баланс між стратегічною стабільністю та так-

тичною гнучкістю, що є необхідним у період воєнної економіки. Інформатиза-

ція управління є ключовим чинником розвитку адаптивної системи менеджмен-

ту. Для ТОВ «Побережне» рекомендовано впровадити ERP-систему «BAS Аг-

рарна ERP» для інтеграції обліку, планування, фінансів та логістики в єдину 

інформаційну базу. Крім того, доцільно використовувати CRM-платформу для 

підвищення ефективності взаємодії з клієнтами та контрагентами. Важливим 

напрямом є створення панелі моніторингу (dashboard) ключових показників 

ефективності (KPI) для оперативного прийняття управлінських рішень (табл. 

3.7). 

Таблиця 3.7 

Очікувані результати впровадження цифрових інструментів управління у 

ТОВ «Побережне» 

Напрям 

цифровізації 
Інструмент Очікуваний ефект 

Кількісна оцінка 

ефекту 

Управління 

фінансами 
ERP-система BAS 

Зменшення часу 

на фінансовий 

аналіз 

-25% часу оброб-

ки даних 

Комунікації CRM-платформа 

Підвищення 

швидкості 

внутрішньої 

взаємодії 

+30% 

ефективності 

обміну 

Планування BI-аналітика 

Поліпшення 

точності 

прогнозів 

+20% до точності 

планування 

Контроль вироб- Онлайн- Скорочення -15% витрат часу 
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ництва моніторинг простоїв техніки 

 

Результати впровадження цифрових інструментів управління у ТОВ «По-

бережне» свідчать про суттєве підвищення ефективності основних 

управлінських процесів та зміцнення адаптивного потенціалу підприємства. 

Використання ERP-системи BAS дозволяє значно скоротити час обробки 

фінансової інформації, що підвищує оперативність прийняття управлінських 

рішень і знижує ризик фінансових помилок. CRM-платформа сприяє покра-

щенню внутрішніх комунікацій, забезпечуючи швидкий обмін інформацією 

між структурними підрозділами та більш ефективну взаємодію з клієнтами. 

Завдяки впровадженню BI-аналітики підприємство отримує можливість про-

гнозувати результати діяльності з більшою точністю, що особливо важливо в 

умовах воєнної невизначеності та нестабільних ринків. Крім того, цифровий 

моніторинг виробничих процесів допомагає скоротити простої техніки, 

оптимізуючи використання ресурсів і знижуючи операційні витрати. 

Узагальнюючи наведені результати, можна зазначити, що цифровізація 

управління стає ключовим чинником підвищення адаптивності та 

конкурентоспроможності ТОВ «Побережне». Вона створює умови для перехо-

ду до проактивного типу управління, коли рішення приймаються на основі 

аналітичних даних, а не лише інтуїції управлінців. Підвищення ефективності 

комунікацій, прозорості фінансових процесів і точності планування формує ос-

нову для сталого розвитку підприємства навіть у кризових умовах. Цифрові 

інструменти також сприяють розвитку корпоративної культури, орієнтованої на 

інновації, гнучкість і безперервне вдосконалення. У перспективі така 

трансформація дозволить підприємству скоротити управлінські витрати, 

підвищити рентабельність і забезпечити стійке зростання виробництва. Отже, 

цифровізація є не лише технологічним кроком уперед, а й стратегічним напря-

мом підвищення ефективності системи управління аграрного підприємства. 

Успішна реалізація адаптивного управління неможлива без підвищення 

кваліфікації персоналу. Пропонується впровадити програму розвитку 

управлінських компетентностей, яка включатиме навчання у трьох напрямах: 
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стратегічне мислення, цифрові технології в управлінні, кризовий менеджмент. 

Такі заходи дозволять сформувати кадровий резерв і підвищити ефективність 

управлінських рішень. Підвищення компетентності сприятиме більшій 

самостійності керівників підрозділів і формуванню культури адаптивності. 

Результатом впровадження адаптивної моделі управління має стати ком-

плексний позитивний ефект - економічний, організаційний і соціальний. 

Очікується зростання прибутку за рахунок зниження витрат, підвищення 

продуктивності праці, покращення взаємодії між підрозділами та підвищення 

рівня мотивації персоналу (табл. 3.8). 

 

 

Таблиця 3.8 

Порівняння основних показників діяльності до та після впровадження 

адаптивного управління ТОВ «Побережне» 

Показник 

2024 р. 

 (до впроваджен-

ня) 

2027 р. 

 (після впровад-

ження) 

Відхилення, % 

Продуктивність 

праці, тис. 

грн./особу 

820 1040 +26,8 

Собівартість 

продукції, грн./ц 
1650 1450 -12,1 

Рівень 

цифровізації 

управління, балів 

(1–5) 

2,8 4,3 +53,6 

Індекс 

задоволеності 

персоналу, % 

62 78 +25,8 
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Порівняння основних показників діяльності ТОВ «Побережне» до та 

після впровадження адаптивного управління свідчить про суттєве покращення 

ефективності виробничо-економічних процесів. Зокрема, продуктивність праці 

зросла майже на 27 %, що є результатом оптимізації управлінських функцій, 

цифровізації планування та підвищення рівня мотивації персоналу. Зниження 

собівартості продукції на 12,1 % демонструє успішність заходів із ресурсозбе-

реження, модернізації техніки та вдосконалення логістики. Підвищення рівня 

цифровізації управління з 2,8 до 4,3 бала підтверджує ефективне впровадження 

інформаційних систем ERP і CRM, які дозволили зробити процеси більш про-

зорими й контрольованими. Загалом ці результати свідчать, що адаптивна мо-

дель управління забезпечила підприємству здатність швидко реагувати на зміни 

середовища, знижувати ризики й оптимізувати операційні процеси. Це стало 

основою підвищення конкурентоспроможності та стабілізації діяльності 

підприємства навіть у складних умовах воєнного періоду. 

Крім економічних переваг, помітно зріс і соціальний ефект від упровад-

ження адаптивного управління. Індекс задоволеності персоналу підвищився з 

62 % до 78 %, що свідчить про покращення умов праці, налагодження 

комунікацій і залучення працівників до процесу прийняття рішень. Такий ре-

зультат підтверджує, що система адаптивного менеджменту сприяє не лише 

зростанню фінансових показників, а й формуванню лояльності персоналу, 

підвищенню рівня професійної відповідальності та розвитку корпоративної 

культури. У поєднанні з економічною ефективністю це створює синергетичний 

ефект, який зміцнює внутрішню стійкість підприємства. Отже, впровадження 

адаптивного управління у ТОВ «Побережне» довело свою результативність як 

стратегічний напрям модернізації системи менеджменту, орієнтований на дов-

гостроковий розвиток, інноваційність та людський капітал. 

Узагальнюючи результати порівняння, можна зробити висновок, що 

впровадження адаптивного управління стало ключовим чинником підвищення 

стійкості та ефективності діяльності ТОВ «Побережне». Отримані зміни 

свідчать про поступовий перехід підприємства до сучасної моделі управління, 

яка поєднує економічну раціональність, технологічну інноваційність та 



 

71 

соціальну орієнтованість. Зростання продуктивності праці, зниження 

собівартості та підвищення рівня цифровізації є взаємопов’язаними результа-

тами системних перетворень в управлінні. Це підтверджує, що адаптивна сис-

тема дозволяє ефективно узгоджувати інтереси підприємства, персоналу й 

зовнішнього середовища, забезпечуючи стратегічну гнучкість і конкурентні пе-

реваги. У перспективі подальший розвиток адаптивного управління сприятиме 

не лише підвищенню економічних результатів, але й формуванню 

інноваційного типу організаційної культури, що відповідає викликам часу. Та-

ким чином, реалізація адаптивної моделі управління є фундаментом 

стабільного розвитку підприємства в умовах невизначеності та структурних 

змін економіки (табл. 3.9). 

 

Таблиця 3.9 

Динаміка зростання обсягів продажів основних видів продукції ТОВ 

«Побережне» до і після впровадження оновленої системи адаптивного 

управління 

Товарна 

група 

Середній 

обсяг 

продажів

, тис. 

грн.,  

2024 р. 

Прогноз 

після впро-

вадження 

адаптивного 

управління, 

тис. грн., 

2027 р. 

Відхиленн

я, (±) тис. 

грн 

Темп 

зростан-

ня, % 

Основні  

фактори  

зростання 

Виробниц-

тво зерно-

вих культур 

5200 6100 +900 +17,3 Оптимізація 

посівних 

площ, викори-

стання сучас-

них 

технологій 

Кукурудза 

на зерно 

9800 13400 +3600 +36,7 Розширення 

експортних 

контрактів, 

цифровий 

контроль 

якості 

Виробниц-

тво олійних 

7400 9100 +1700 +23,0 Впровадження 

адаптивного 
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культур планування 

сівозміни 

З них: со-

няшник 

6900 8600 +1700 +24,6 Підвищення 

врожайності, 

зниження 

логістичних 

витрат 

Виробниц-

тво овочевої 

продукції 

1300 1800 +500 +38,5 Розвиток ло-

кального рин-

ку, налагод-

ження 

співпраці з 

HoReCa 

Виробниц-

тво інших 

культур 

2100 2500 +400 +19,0 Диверсифікаці

я асортименту 

та збутових 

каналів 

Разом 26600 34500 +7900 +29,7 Підвищення 

гнучкості сис-

теми 

управління, 

автоматизація 

обліку 

 

 

Динаміка зростання обсягів продажів основних видів продукції ТОВ 

«Побережне» свідчить про ефективність впровадження оновленої системи 

адаптивного управління. Після модернізації управлінських процесів 

прогнозується загальне збільшення обсягів продажів майже на 30 %, що 

демонструє відчутне зростання конкурентоспроможності підприємства. 

Найбільше зростання очікується за такими товарними групами, як кукурудза на 

зерно (+36,7 %) та овочева продукція (+38,5 %), що пояснюється активним роз-

витком експортних напрямів і налагодженням співпраці з внутрішніми ринками 

споживання. Позитивна динаміка в сегменті олійних культур (+23,0 %) і со-

няшнику (+24,6 %) зумовлена вдосконаленням технологічних процесів і впро-

вадженням адаптивного планування сівозміни. Такі результати свідчать про те, 

що цифровізація, гнучке планування та диверсифікація збутових каналів стали 
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важливими інструментами стабілізації доходів підприємства навіть у період 

воєнної невизначеності. 

Загалом можна зазначити, що адаптивне управління забезпечило систем-

ний ефект як у виробничій, так і в маркетинговій діяльності підприємства. 

Збільшення обсягів продажів у всіх товарних групах демонструє, що ТОВ «По-

бережне» успішно реагує на зміни зовнішнього середовища, оптимізуючи ви-

користання ресурсів і підвищуючи ефективність кожної ланки бізнес-процесу. 

Зростання прибутковості продукції стало можливим завдяки поєднанню 

технологічних інновацій, ефективного управління ризиками та автоматизації 

операційного обліку. Крім того, розширення асортименту і підвищення 

гнучкості збутових стратегій сприяють посиленню стійкості підприємства до 

коливань ринку. Таким чином, впровадження оновленої системи адаптивного 

управління не лише підвищило економічні результати, але й створило переду-

мови для довгострокового розвитку аграрного бізнесу в умовах нестабільності 

та структурної трансформації економіки України. 

 

 

 

 

 

ВИСНОВКИ І ПРОПОЗИЦІЇ 

 

1. В умовах воєнного стану адаптивне управління набуває вирішального 

значення для забезпечення стабільності та життєздатності підприємства. Пос-

тійні зміни у зовнішньому середовищі, порушення логістичних ланцюгів, не-

стача ресурсів і кадрові ризики вимагають швидкої реакції та гнучкості управ-

лінських рішень. Адаптивна система дозволяє підприємству не лише ефективно 

реагувати на кризові ситуації, а й проактивно планувати дії для мінімізації мо-

жливих загроз. Завдяки цифровим інструментам, аналітиці та децентралізова-

ному прийняттю рішень забезпечується безперервність управлінських процесів 

навіть у нестабільних умовах. Важливою перевагою є можливість швидкого пе-
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рерозподілу ресурсів та переорієнтації стратегічних цілей відповідно до воєн-

них викликів. Таким чином, адаптивне управління стає не лише інструментом 

виживання, а й основою для відновлення та розвитку підприємства після заве-

ршення кризового періоду. 

2. Проведений порівняльний аналіз традиційного та адаптивного управ-

ління показує, що сучасне економічне середовище потребує відмови від жорст-

ких ієрархічних систем на користь гнучких і проактивних управлінських моде-

лей. Адаптивне управління зорієнтоване на постійно змінні умови, що дозволяє 

підприємству оперативно реагувати на зовнішні виклики та ризики. Делегуван-

ня повноважень і впровадження цифрових технологій сприяють швидшому 

прийняттю управлінських рішень і підвищенню їх обґрунтованості. Гнучкі ме-

режеві структури створюють передумови для ефективнішої взаємодії між під-

розділами та раціонального використання ресурсів. Якщо традиційна система 

управління зорієнтована переважно на стабільність і контроль, то адаптивна - 

на розвиток, інновації та саморегулювання.  

3. ТОВ «Побережне» демонструє стабільний розвиток і здатність адапту-

ватися до зовнішніх викликів, зокрема до умов воєнного стану та економічної 

нестабільності. Попри коливання обсягів реалізації продукції, спостерігається 

зростання валового доходу та підвищення ефективності використання основних 

засобів. Це свідчить про результативність управлінських рішень і поступове 

вдосконалення виробничих процесів. Зниження собівартості продукції та підт-

римання високого рівня рентабельності підтверджують раціональне викорис-

тання ресурсів і посилення економічної стійкості. Зростання чистого прибутку 

у порівнянні з базовим роком свідчить про позитивні результати впровадження 

адаптивного підходу до управління. Водночас отримані результати підкреслю-

ють необхідність подальшої цифровізації, контролю витрат та розвитку аналі-

тичних інструментів управління. У сукупності це створює підґрунтя для стало-

го розвитку та підвищення конкурентоспроможності підприємства у середньос-

троковій перспективі. 

4. Узагальнюючи результати аналізу ефективності використання основ-

них засобів ТОВ «Побережне», можна зазначити, що підприємство демонструє 
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системний підхід до оновлення та модернізації матеріально-технічної бази, що 

сприяє підвищенню продуктивності й стабільності виробничих процесів. Зрос-

тання забезпеченості основними фондами та високий рівень оновлення свідчать 

про інвестиційну активність і прагнення підприємства до технологічного вдос-

коналення. Водночас зниження окремих показників у 2024 році вказує на пот-

ребу в оптимізації використання наявних ресурсів і підвищенні ефективності 

експлуатації обладнання. Стабільність рентабельності основних засобів підтве-

рджує здатність підприємства забезпечувати прибуткову діяльність навіть за 

умов воєнного стану та економічної невизначеності. Підтримання балансу між 

оновленням і вибуттям фондів є ключовою умовою сталого розвитку. Удоско-

налення системи управління основними засобами сприятиме підвищенню кон-

курентоспроможності та фінансової стійкості підприємства в довгостроковій 

перспективі. 

5. ТОВ «Побережне» здійснило значну перебудову структури посівів у 

2020-2024 роках. Зменшення частки зернових і олійних культур супроводжува-

лося різким зростанням виробництва кукурудзи на зерно, що відображає стра-

тегічний вибір на користь більш рентабельних та попитових культур. Одночас-

не скорочення площ під овочевими та іншими культурами свідчить про концен-

трацію ресурсів на ключових напрямах рослинництва. Така трансформація до-

зволяє підвищити економічну ефективність і оптимізувати використання земе-

льного та матеріального потенціалу підприємства. Загальна тенденція демон-

струє здатність ТОВ «Побережне» адаптуватися до ринкових умов, змін кліма-

ту та обмежень воєнного стану. Вона також підкреслює важливість системного 

аналізу спеціалізації для планування стратегічного розвитку. Підприємство 

створює міцну основу для стабільного фінансового результату та довгостроко-

вої стійкості господарської діяльності. 

6. Для вивчення думки працівників ТОВ «Побережне» щодо ефективності 

управління та адаптації до умов воєнного стану була розроблена анкета. Вона 

містила 10 запитань, розділених на чотири блоки. Опитування показало, що пі-

дприємство демонструє певну адаптивність до зовнішніх змін, але потребує пі-

двищення швидкості реагування та більш системного впровадження інновацій-
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них рішень. Аналіз результатів анкетування свідчить, що ТОВ «Побережне» за-

галом забезпечує ефективне управління персоналом і адаптацію до умов воєн-

ного стану. Проте існують проблеми у внутрішній комунікації, мотивації пра-

цівників та швидкості реагування на зміни. Для підвищення ефективності дія-

льності доцільно посилити інформаційне забезпечення, оптимізувати систему 

преміювання та впровадити додаткові заходи психологічної підтримки. Важли-

вим напрямом є підвищення гнучкості управлінських рішень та розвиток інно-

ваційних прак-тик у виробничих процесах. Загалом, результати дослідження 

дають підста-ви для розробки рекомендацій щодо удосконалення управління та 

підви-щення стійкості підприємства в особливий період. 

7. Існує висока позитивна кореляція між усіма блоками, що свідчить про 

взаємозалежність організації процесів, умов праці, мотивації та адаптації підп-

риємства. Найсильніший зв’язок спостерігається між організацією робочого 

процесу та умовами праці. Найбільший вплив на загальну задоволеність пра-

цівників має організація робочого процесу та умови праці, проте мотивація та 

адаптація також суттєво впливають. Найбільший внесок у загальну задоволе-

ність працівників мають організація робочого процесу та умови праці, а також 

адаптація до змін. Це підкреслює, що для підвищення ефективності роботи під-

приємства у воєнний період доцільно приділяти основну увагу управлінню 

процесами, створенню безпечних умов праці та розвитку адаптивності. 

Мотивація та стимулювання також важливі, але мають середній пріоритет у 

стратегії покращення. 

8. Оцінювання зовнішнього середовища проведено за основними 

макроекономічними, політичними, ринковими та військовими чинниками. Для 

цього використано методику балової оцінки (від 1 до 5 балів), де 1 - негативний 

вплив, 5 - сприятливий. Результати оцінювання зовнішнього середовища функ-

ціонування ТОВ «Побережне» свідчать про високий рівень нестабільності та 

ризиків, що суттєво впливають на ефективність господарської діяльності підп-

риємства. Особливо деструктивно на діяльність ТОВ «Побережне» впливають 

військові, логістичні та соціальні чинники, які формують системні ризики у 

сфері постачання, транспортування й кадрового забезпечення. Воєнні дії на 
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території України створюють постійну загрозу пошкодження інфраструктури, 

що ускладнює доступ до ринків збуту та підвищує витрати на логістику. Обме-

ження транспортних коридорів та перевантаження залізничних шляхів призво-

дять до збоїв у постачанні пального й добрив, а це напряму впливає на 

собівартість продукції. Важливим негативним фактором є також мобілізація та 

трудова міграція, через які підприємство стикається з дефіцитом робочої сили у 

пікові періоди сезону. Сукупність цих умов знижує виробничу гнучкість, 

ускладнює планування та збільшує залежність від зовнішніх постачальників.  

9. Адаптаційна здатність ТОВ «Побережне» значною мірою залежить від 

своєчасного реагування на ключові загрози та формування системи управління 

ризиками. Пріоритетними напрямами повинні стати розвиток внутрішніх 

механізмів контролю ліквідності, оптимізація використання ресурсів і впро-

вадження автоматизації виробничих процесів. Важливо також розробити про-

грами перекваліфікації персоналу для заповнення кадрових прогалин і забезпе-

чення гнучкості управління. Страхування активів, резервування запасів і впро-

вадження сучасних систем зрошення допоможуть зменшити збитки від форс-

мажорних обставин і кліматичних коливань. Для підвищення адаптивності до 

нестабільного середовища підприємству слід використовувати сценарне плану-

вання та моніторинг макроекономічних тенденцій. Застосування таких підходів 

забезпечить не лише виживання, а й можливість поступового розвитку навіть у 

складних умовах тривалої війни на виснаження. 

Інтегральний показник адаптивності управління ТОВ «Побережне» ста-

новить 3,4 бала із 5 можливих, що свідчить про середній рівень адаптаційної 

спроможності. Підприємство має достатній потенціал для розвитку, але 

потребує посилення інноваційних і фінансових аспектів управління. 

10. Результати аналізу проблемних зон у системі управління ТОВ «Побе-

режне» свідчать про наявність низки організаційних і функціональних недолі-

ків, що знижують ефективність управлінських процесів у період воєнної та еко-

номічної нестабільності. Проведене сценарне моделювання розвитку стратегії 

адаптивності системи менеджменту ТОВ «Побережне» на 2026-2030 рр. дало 

змогу визначити потенційні напрями реагування підприємства на різні варіанти 
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розвитку зовнішнього середовища.  Реалістичний і песимістичний сценарії де-

монструють прагматичні підходи до збереження життєздатності підприємства в 

умовах воєнно-економічної невизначеності. У разі збереження воєнного стану 

підприємство має орієнтуватися на внутрішній ринок, оптимізувати витрати та 

забезпечити фінансову стабільність, що дозволить утримати адаптивність на рі-

вні 3,6 бала. Песимістичний сценарій, який передбачає ескалацію бойових дій і 

мобілізацію економіки, вимагає концентрації на збереженні мінімального рівня 

операційної діяльності, підтримці персоналу та продовольчій безпеці. Застосу-

вання сценарного підходу дозволяє ТОВ «Побережне» гнучко планувати май-

бутні дії, балансуючи між стратегічними цілями та реальними обмеженнями. 

Це створює передумови для формування стійкої системи адаптивного менедж-

менту, здатної забезпечити ефективне функціонування підприємства за будь-

яких умов. 

11. Проведена оптимізація розподілу управлінських функцій у ТОВ «По-

бережне» свідчить про необхідність структурного оновлення системи менедж-

менту, що дасть змогу підвищити її адаптивність до умов невизначеності. Ре-

зультати впровадження цифрових інструментів управління у ТОВ «Побережне» 

свідчать про суттєве підвищення ефективності основних управлінських 

процесів та зміцнення адаптивного потенціалу підприємства.  

Адаптивне управління забезпечить системний ефект як у виробничій, так 

і в маркетинговій діяльності підприємства. Очікуване збільшення обсягів 

продажів у всіх товарних групах демонструє, що ТОВ «Побережне» успішно 

відреагує на зміни зовнішнього середовища, оптимізуючи використання 

ресурсів і підвищуючи ефективність кожної ланки бізнес-процесу. Зростання 

прибутковості продукції стане можливим завдяки поєднанню технологічних 

інновацій, ефективного управління ризиками та автоматизації операційного 

обліку. Крім того, розширення асортименту і підвищення гнучкості збутових 

стратегій сприятимуть посиленню стійкості підприємства до коливань ринку. 

Таким чином, впровадження оновленої системи адаптивного управління не ли-

ше підвищить економічні результати, але й створить передумови для довгост-
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рокового розвитку аграрного бізнесу в умовах воєнно-економічної 

нестабільності. 
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Додаток А 

Форма анкети для працівників ТОВ «Побережне» 

№ Блок запитань Питання анкети 
Відповідь 

 (1-5 бали) 

1 Організація робочого процесу Чи чітко визначені ваші обов’язки на 1-5 
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№ Блок запитань Питання анкети 
Відповідь 

 (1-5 бали) 

підприємстві? 

2 Організація робочого процесу 
Наскільки ви поінформовані про стратегічні 

цілі підприємства? 
1-5 

3 Організація робочого процесу Як ви оцінюєте комунікацію між відділами? 1-5 

4 Організація робочого процесу 
Чи достатньо контролю та моніторингу ви-

конання завдань? 
1-5 

5 Умови праці Наскільки безпечними є ваші робочі місця? 1-5 

6 Умови праці 
Чи забезпечені ви засобами захисту у пов-

ному обсязі? 
1-5 

7 Умови праці 
Наскільки вчасно та в достатній кількості 

постачаються матеріали та техніка? 
1-5 

8 Умови праці 
Як ви оцінюєте свій робочий графік та 

рівень навантаження? 
1-5 

9 Мотивація та стимулювання 
Наскільки ефективною є система 

преміювання на підприємстві? 
1-5 

10 Мотивація та стимулювання 
Чи задоволені ви соціальними гарантіями та 

підтримкою підприємства? 
1-5 

11 Мотивація та стимулювання 
Чи отримуєте ви психологічну підтримку у 

складних ситуаціях? 
1-5 

12 Мотивація та стимулювання 
Наскільки можливий ваш професійний роз-

виток на підприємстві? 
1-5 

13 Адаптація до змін 
Наскільки управлінські рішення гнучкі та 

враховують нові умови? 
1-5 

14 Адаптація до змін 
Чи швидко підприємство реагує на зміни у 

зовнішньому середовищі? 
1-5 

15 Адаптація до змін 
Наскільки добре підприємство планує дії у 

кризових ситуаціях? 
1-5 

16 Адаптація до змін 
Чи впроваджуються інноваційні рішення 

для підвищення ефективності? 
1-5 

 

 

 

 

 

 

 

Додаток Б 

 

Результати регресійного аналізу 
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Показник Коєфіцієнт b 
Стандартна 

помилка 
t-статистика p-значення 

Константа a 0,45 0,12 3,75 0,002 

Організація 

b1 
0,28 0,08 3,50 0,003 

Умови праці 

b2 
0,22 0,07 3,14 0,005 

Мотивація b3 0,18 0,06 3,00 0,007 

Адаптація b4 0,20 0,07 2,86 0,009 

 

 

 

 

 

 


