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  ВСТУП 

 

В умовах триваючої війни аграрний сектор України зазнає суттєвих випро-

бувань, що проявляються в порушеннях постачальницьких ланцюгів, нестабіль-

ності ринків збуту, дефіциті ресурсів та загрозах безпеці виробничої інфрастру-

ктури. Це ставить перед аграрними підприємствами серйозні виклики щодо за-

безпечення стабільного виробництва та ефективної логістики. Для ТОВ «Побе-

режне» актуальність удосконалення управління виробничо-логістичними проце-

сами зумовлена необхідністю збільшення гнучкості, адаптивності, здатності про-

тистояти кризам та гарантувати безперервність діяльності навіть у складних зо-

внішніх умовах. Оптимізація цих процесів сприятиме підвищенню економічної 

стабільності підприємства, зміцненню його конкурентних позицій та внеску в за-

безпечення продовольчої безпеки України. 

Крім того, війна на виснаження загострює проблему довгострокового пла-

нування діяльності аграрних підприємств, оскільки підвищений рівень невизна-

ченості ускладнює прогнозування обсягів виробництва, витрат і доходів. У таких 

умовах особливої ваги набуває впровадження сучасних підходів до управління 

виробничо-логістичними процесами, орієнтованих на мінімізацію втрат, раціо-

нальне використання обмежених ресурсів та забезпечення узгодженості між ви-

робничими й логістичними рішеннями. Для ТОВ «Побережне» це означає необ-

хідність переходу від фрагментарного управління до комплексної системи, здат-

ної оперативно реагувати на зовнішні загрози та внутрішні зміни. 

Водночас удосконалення управління виробничо-логістичними процесами в 

умовах воєнного стану сприяє не лише підвищенню ефективності діяльності ок-

ремого підприємства, а й зміцненню стійкості аграрного сектору загалом. Забез-

печення безперервності виробництва, збереження експортного потенціалу та 

стабільного постачання продукції на внутрішній ринок є важливими чинниками 

економічної безпеки держави. Таким чином, дослідження та впровадження ефе-

ктивних управлінських рішень у сфері виробничо-логістичних процесів ТОВ 

«Побережне» набуває особливої актуальності в контексті підтримки продоволь-

чої безпеки України в умовах затяжної війни [8, 12, 35]. 
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Метою дослідження є розробка та обґрунтування ефективних засад удоско-

налення управління виробничо-логістичними процесами в аграрному підприєм-

стві ТОВ «Побережне» з урахуванням воєнних умов, що дозволить підвищити 

стійкість, гнучкість та ефективність функціонування виробничо-логістичної си-

стеми. 

Поставлені і виконані такі основні завдання дослідження: 

- проаналізувати теоретичні підходи щодо управління виробничо-логістич-

ними процесами в аграрних підприємствах; 

- дослідити вплив воєнного стану на функціонування виробничо-логістич-

них систем аграрних підприємств України; 

- провести оцінку поточного стану виробничо-логістичних процесів на ТОВ 

«Побережне»; 

- виявити ключові проблеми та ризики в управлінні виробництвом і логісти-

кою підприємства; 

- розробити пропозиції щодо удосконалення управління виробничо-логісти-

чними процесами з урахуванням умов війни; 

- обґрунтувати заходи щодо підвищення стійкості та адаптивності вироб-

ничо-логістичної системи ТОВ «Побережне». 

Об’єктом дослідження є виробничо-логістична система аграрного підпри-

ємства ТОВ «Побережне», що включає всі етапи планування, організації, коор-

динації та контролю процесів виробництва, зберігання та транспортування сіль-

ськогосподарської продукції. 

Предметом дослідження є управлінські механізми, методи та інструменти 

оптимізації виробничо-логістичних процесів на ТОВ «Побережне» в умовах во-

єнного стану. 

Інформаційну базу дослідження становлять: внутрішні документи ТОВ 

«Побережне» (організаційні, виробничі, логістичні плани, звіти, статистичні 

дані); нормативно-правові акти України щодо функціонування агропромисло-

вого комплексу та логістики в умовах воєнного стану; наукові публікації та фа-
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хові дослідження з питань управління виробництвом і логістикою; дані статис-

тичних джерел та аналітичні звіти щодо діяльності аграрних підприємств у воєн-

ний період тощо. 

Практична значущість дослідження полягає в розробці конкретних рекоме-

ндацій щодо удосконалення управління виробничо-логістичними процесами для 

ТОВ «Побережне», що сприятимуть: підвищенню ефективності використання 

ресурсів; оптимізації маршрутів та витрат на логістику; зниженню ризиків, 

пов’язаних із дисбалансом постачання й збуту; забезпеченню оперативного реа-

гування на зміни ринкових та зовнішніх умов; підвищенню здатності підприєм-

ства до адаптації та відновлення після кризових ситуацій. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

8 

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ВИРОБНИЧО-

ЛОГІСТИЧНИМИ ПРОЦЕСАМИ В СУЧАСНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ 

 

1.1. Теоретичні підходи та концепції управління виробничо-логістич-

ними процесами 

 

У наукових дослідженнях управління виробничо-логістичними процесами 

розглядається як складна багаторівнева система, що поєднує виробництво, пос-

тачання, зберігання та розподіл продукції в єдиному управлінському контурі. Те-

оретичні підходи базуються на розумінні логістики як інтегруючої функції, яка 

забезпечує узгодженість матеріальних, інформаційних і фінансових потоків. 

Особлива увага приділяється необхідності координації дій між різними підрозді-

лами підприємства для досягнення загальних стратегічних цілей. У працях підк-

реслюється, що ефективність виробничо-логістичних процесів значною мірою 

залежить від якості управлінських рішень. Управління розглядається не лише як 

сукупність операцій, а як безперервний процес адаптації до змін зовнішнього се-

редовища. Це є особливо актуальним для аграрних підприємств, які функціону-

ють в умовах підвищених ризиків [9, 21, 38]. 

Значне місце в теорії займає системний підхід, відповідно до якого вироб-

ничо-логістичні процеси трактуються як цілісна система з взаємопов’язаними 

елементами. Такий підхід дозволяє оцінювати наслідки управлінських рішень не 

локально, а з урахуванням впливу на всю діяльність підприємства. У межах си-

стемного підходу наголошується на необхідності оптимізації потоків на всіх ета-

пах їх руху. Виробництво і логістика при цьому не розглядаються окремо, а 

функціонують як взаємодоповнювальні складові. Це сприяє зниженню витрат і 

підвищенню загальної ефективності. Для аграрного сектору такий підхід є важ-

ливим з огляду на сезонність і ресурсні обмеження [1, 8, 22, 36]. 

Процесний підхід у науковій літературі акцентує увагу на управлінні су-

купністю взаємопов’язаних процесів, що створюють додану вартість. У межах 

цього підходу виробничо-логістичні процеси структуруються за етапами, 

відповідальними та результатами. Це дозволяє чітко визначати «вузькі місця» та 
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підвищувати прозорість управління. Процесний підхід орієнтований на безпере-

рвне вдосконалення та стандартизацію операцій. Він широко використовується 

для оптимізації витрат і підвищення якості управління. У аграрних підприєм-

ствах процесний підхід сприяє кращому узгодженню виробничих і логістичних 

рішень [2, 4, 15]. 

Окремий напрям теоретичних досліджень пов’язаний із логістичним під-

ходом, який зосереджується на управлінні потоками ресурсів у просторі та часі. 

У цьому контексті виробничо-логістичні процеси розглядаються як єдиний 

потік, що має бути мінімізований за витратами та максимізований за ефек-

тивністю. Наголошується на важливості планування запасів, транспортування та 

складування. Логістичний підхід передбачає використання економіко-матема-

тичних методів і моделей оптимізації. Він дозволяє підприємствам швидше ре-

агувати на зміни попиту та пропозиції. Для аграрних підприємств це особливо 

важливо через обмежені терміни зберігання продукції [7, 17, 19]. 

У сучасних дослідженнях дедалі більшого поширення набуває концепція 

управління ланцюгами постачання, яка розширює межі традиційної логістики. 

Увага зосереджується не лише на внутрішніх процесах підприємства, а й на 

взаємодії з постачальниками, посередниками та споживачами. Такий підхід під-

креслює необхідність координації та партнерства між усіма учасниками 

ланцюга. Управління виробничо-логістичними процесами при цьому набуває 

стратегічного характеру. Зростає роль інформаційних технологій і цифрових 

платформ. Для аграрних підприємств це відкриває можливості підвищення кон-

курентоспроможності [6, 17, 33, 39]. 

В умовах нестабільності та криз особливої актуальності набувають концеп-

ції стійкості та адаптивності виробничо-логістичних систем. У межах цих під-

ходів акцент робиться на здатності системи функціонувати за умов порушень та 

швидко відновлюватися після них. Управління орієнтується на ідентифікацію 

ризиків, сценарне планування та резервування ресурсів. Виробничо-логістичні 

процеси розглядаються як динамічні та такі, що постійно змінюються. Це вима-

гає гнучких управлінських рішень і децентралізації управління. Для аграрних 

підприємств у воєнних умовах такі концепції є критично важливими [10, 31, 40]. 
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Таблиця 1.1 

Підходи до управління виробничо-логістичними процесами [12, 24, 36] 

Теоретичний підхід Сутність підходу Обмеження 

Системний Розгляд виробничо-логістичних 

процесів як єдиної системи 

Складність 

практичної реалізації 

Процесний Управління сукупністю 

взаємопов’язаних процесів 

Потребує чіткої 

регламентації 

Логістичний Управління потоками ресурсів Менша увага 

стратегічним 

аспектам 

Управління 

ланцюгами 

постачання 

Координація всіх учасників 

ланцюга 

Залежність від 

партнерів 

Адаптивний Пристосування до змін 

середовища 

Високі вимоги до 

менеджменту 

Концепція стійкості Здатність системи 

відновлюватися 

Потребує додаткових 

ресурсів 

 

Аналіз даних, наведених у таблиці 1.1, свідчить про різноманітність теоре-

тичних підходів до управління виробничо-логістичними процесами, кожен з 

яких має власну логіку, інструментарій та сферу застосування. Системний і про-

цесний підходи орієнтовані передусім на внутрішню організацію діяльності під-

приємства та забезпечення узгодженості між окремими елементами і процесами. 

Водночас вони потребують значних управлінських зусиль, високого рівня фор-

малізації та чіткої регламентації бізнес-процесів. Це може ускладнювати їх впро-

вадження, особливо на підприємствах з обмеженими управлінськими ресурсами. 

Проте саме ці підходи створюють основу для комплексного бачення виробничо-

логістичної системи. Їх використання є доцільним на етапі побудови або реорга-

нізації системи управління. 
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Логістичний підхід, представлений у таблиці, акцентує увагу на управлінні 

потоками ресурсів, що є критично важливим для зниження витрат і підвищення 

оперативної ефективності. Його застосування дозволяє оптимізувати транспор-

тування, складування та управління запасами, що має особливе значення для аг-

рарних підприємств. Водночас обмеження цього підходу полягає в недостатній 

увазі до стратегічних аспектів розвитку підприємства. За відсутності інтеграції 

зі стратегічним управлінням логістичні рішення можуть мати короткостроковий 

характер. Це знижує їх ефективність у довгостроковій перспективі. Таким чином, 

логістичний підхід доцільно поєднувати з іншими управлінськими концепціями. 

Підхід управління ланцюгами постачання суттєво розширює межі тради-

ційного управління виробничо-логістичними процесами за рахунок залучення 

зовнішніх партнерів. Його перевагою є можливість досягнення синергетичного 

ефекту через координацію дій усіх учасників ланцюга. Проте залежність від пар-

тнерів створює додаткові ризики, особливо в умовах нестабільного зовнішнього 

середовища. Порушення діяльності одного з учасників може негативно впливати 

на всю систему. Це вимагає високого рівня довіри, інформаційної прозорості та 

договірної дисципліни. Тому впровадження цього підходу потребує зваженого 

управління взаємовідносинами [23, 39, 41]. 

Адаптивний підхід і концепція стійкості, відображені в таблиці, набувають 

особливої актуальності в умовах криз та підвищеної невизначеності. Вони оріє-

нтовані на здатність виробничо-логістичної системи швидко реагувати на зміни 

та відновлюватися після негативних впливів. Водночас їх реалізація потребує ви-

сокого професійного рівня менеджменту та додаткових ресурсів. Це може бути 

складним для аграрних підприємств, що функціонують в умовах фінансових і 

ресурсних обмежень. Проте саме ці підходи забезпечують довгострокову життє-

здатність підприємства. Таким чином, поєднання адаптивності та стійкості з ін-

шими підходами є доцільним напрямом удосконалення управління виробничо-

логістичними процесами. 
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1.2. Методи та інструменти управління виробничо-логістичними про-

цесами 

 

У наукових джерелах методи управління виробничо-логістичними проце-

сами розглядаються як комплекс прийомів і процедур, що забезпечують ефекти-

вне функціонування підприємства. До основних методів належать планування, 

організація, координація та контроль виробничих і логістичних операцій. Акцент 

робиться на оптимізації ресурсів, забезпеченні своєчасного постачання ма-

теріалів і ефективної доставки продукції до споживачів. Важливим аспектом є 

інтеграція виробництва та логістики в єдину систему, що дозволяє підвищити 

загальну ефективність підприємства. Методи управління також включають 

аналіз і прогнозування ризиків, оцінку ефективності процесів і визначення 

пріоритетів у ресурсному забезпеченні. Цей підхід забезпечує підприємству 

стратегічну гнучкість і стійкість до зовнішніх впливів [5, 20, 29]. 

Окрему групу складають інструменти управління, які дозволяють ре-

алізувати методи на практиці. До них належать інформаційні системи управ-

ління, програмне забезпечення для планування виробництва та логістики, авто-

матизовані системи контролю запасів і транспорту. Використання цих інстру-

ментів дозволяє підвищити швидкість прийняття рішень та точність управлінсь-

ких дій. Значне місце займають економіко-математичні методи, які застосову-

ються для оптимізації маршрутів доставки, планування запасів і оцінки ефектив-

ності ресурсів. Інструменти управління також включають системи моніторингу 

та звітності, що забезпечують оперативне відстеження ключових показників. За-

стосування таких інструментів особливо важливе для аграрних підприємств, де 

значну роль відіграє сезонність і терміновість операцій [10, 20, 37]. 

Методи прогнозування і планування займають центральне місце у сучас-

ному управлінні виробничо-логістичними процесами. Вони дозволяють перед-

бачати обсяги виробництва, потребу в матеріалах і трудових ресурсах, а також 

потенційні ризики. Планування може бути стратегічним, тактичним і оператив-

ним, що забезпечує комплексне управління всією системою. Прогнозування 

сприяє своєчасній підготовці до зміни ринкових умов та мінімізації негативних 
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наслідків непередбачуваних ситуацій. Для аграрних підприємств важливим є 

врахування сезонних факторів, строків збирання врожаю та умов зберігання про-

дукції. Використання методів прогнозування та планування дозволяє підвищити 

точність управлінських рішень і скоротити втрати ресурсів [3, 18, 33]. 

Оптимізаційні методи займають важливу роль у підвищенні ефективності 

виробничо-логістичних процесів. Вони включають моделювання потоків ма-

теріалів, визначення оптимальних маршрутів транспортування та планування ви-

робництва з урахуванням ресурсних обмежень. Використання таких методів доз-

воляє підприємству зменшувати витрати, скорочувати час виконання операцій і 

підвищувати якість обслуговування споживачів. Важливим аспектом є застосу-

вання економіко-математичних моделей та алгоритмів для прийняття обґрунто-

ваних управлінських рішень. Оптимізаційні методи також сприяють підви-

щенню адаптивності підприємства до змін зовнішнього середовища. У аграр-

ному секторі вони дозволяють враховувати сезонні коливання і мінімізувати 

втрати продукції [3, 14, 27, 34]. 

Методи контролю та аналізу ефективності виробничо-логістичних про-

цесів дозволяють оцінювати досягнення цілей і виявляти вузькі місця. Вони 

включають показники продуктивності, обсягу виробництва, витрат на транспор-

тування та зберігання, а також своєчасність постачання. Систематичний кон-

троль дає можливість своєчасно коригувати плани, оптимізувати ресурси та 

підвищувати якість управління. Інструменти аналізу включають статистичні ме-

тоди, порівняльні та рейтингові оцінки, що забезпечує наочність результатів. Для 

аграрних підприємств контроль є критично важливим через обмежені строки 

зберігання та ризики втрати врожаю. Таким чином, методи контролю дозволяють 

підтримувати баланс між витратами та ефективністю процесів [8, 12, 35]. 

Сучасні підходи також включають інтеграцію цифрових технологій і авто-

матизацію управлінських процесів. Використання програмних комплексів для 

планування, систем відстеження запасів та логістичних маршрутів дозволяє 

значно підвищити ефективність і швидкість прийняття рішень. Інструменти циф-

рового управління забезпечують збір і аналіз великих обсягів даних, що підви-

щує точність прогнозів. Вони також сприяють координації роботи різних 
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підрозділів і партнерів по ланцюгу постачання. Для аграрних підприємств циф-

рові рішення допомагають контролювати терміни збирання врожаю, стан сиро-

вини та умови транспортування. Поєднання традиційних методів управління з 

сучасними інструментами створює комплексну систему, здатну ефективно 

функціонувати навіть у складних умовах [2, 11, 28, 38]. 

Таблиця 1.2  

Методи та інструменти управління виробничо-логістичними процесами [7, 

18, 24, 40] 

Метод/Інструмент Переваги Обмеження 

Планування Передбачуваність, зниження 

ризиків 

Вимагає точних даних і 

часу 

Організація Узгодженість, чіткість 

відповідальності 

Може бути жорсткою, 

знижує гнучкість 

Контроль Своєчасне реагування, 

підвищення ефективності 

Потребує ресурсів і ін-

формаційної бази 

Прогнозування Мінімізація ризиків, 

стратегічна підготовка 

Не завжди точне через 

невизначеність 

Оптимізація Раціональне використання 

ресурсів 

Складність моделей і по-

треба в даних 

Цифрові 

інструменти 

Збір великих даних, інтегра-

ція процесів 

Вартість впровадження, 

потребує навичок 

 

Аналіз методів управління виробничо-логістичними процесами, представ-

лених у таблиці 1.2, свідчить про те, що планування є базовим інструментом за-

безпечення передбачуваності діяльності підприємства. Його застосування дозво-

ляє мінімізувати ризики та забезпечити координацію між підрозділами. Разом із 

тим, ефективне планування потребує точних даних і часу на їх обробку, що може 

ускладнювати роботу у швидкозмінних умовах. Для аграрних підприємств пла-

нування має особливе значення через сезонність виробництва та обмежені 
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терміни зберігання продукції. Поєднання планування з іншими методами управ-

ління дозволяє підвищити стійкість виробничо-логістичної системи. Таким чи-

ном, планування формує основу для стратегічного та оперативного управління. 

Метод організації забезпечує чіткий розподіл функцій та узгодженість дій 

підрозділів, що підвищує ефективність виконання завдань. Його застосування 

сприяє підвищенню дисципліни та зменшенню конфліктів всередині підприєм-

ства. Водночас жорстка організаційна структура може обмежувати гнучкість 

управління та здатність оперативно реагувати на зміни зовнішнього середовища. 

Для аграрних підприємств це особливо актуально через непередбачувані фак-

тори, пов’язані з погодними умовами та коливаннями ринку. Разом із плануван-

ням метод організації створює структуру, необхідну для ефективного 

функціонування системи управління. Його використання допомагає забезпечити 

баланс між стабільністю та гнучкістю процесів [2, 26, 32]. 

Контроль і прогнозування виступають методами, що дозволяють 

оцінювати ефективність виробничо-логістичних процесів та своєчасно реагувати 

на відхилення. Контроль дає змогу оперативно коригувати процеси, підвищувати 

продуктивність та забезпечувати якість управлінських рішень. Прогнозування, у 

свою чергу, дозволяє підготувати підприємство до змін ринку та мінімізувати 

ризики, що виникають через невизначеність зовнішніх умов. Однак обидва ме-

тоди мають обмеження: контроль потребує ресурсів і інформаційної бази, а про-

гнозування не завжди є точним. Використання цих методів у комплексі дозволяє 

підвищити надійність управлінських рішень і забезпечити безперервність виро-

бничо-логістичних процесів [4, 13, 26, 35]. 

Оптимізація та цифрові інструменти сприяють підвищенню ефективності 

та інтеграції виробничо-логістичних процесів. Оптимізація дозволяє раціо-

нально використовувати ресурси, скорочувати витрати та підвищувати швид-

кість виконання операцій. Цифрові інструменти забезпечують збір великих об-

сягів даних, інтеграцію процесів і підтримку прийняття управлінських рішень у 

режимі реального часу. Водночас впровадження цифрових рішень потребує 

значних фінансових і кадрових ресурсів, а складність моделей оптимізації вима-

гає спеціальної підготовки. Поєднання цих методів забезпечує підприємству 
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комплексний підхід до управління, дозволяє підвищити адаптивність і стійкість 

виробничо-логістичної системи. Це особливо важливо для аграрних 

підприємств, що функціонують в умовах високої невизначеності та сезонності. 

 

1.3. Особливості менеджменту виробничо-логістичних систем в аграр-

ному бізнесі 

 

Менеджмент виробничо-логістичних систем в аграрному бізнесі відзнача-

ється високою специфікою через залежність від природно-кліматичних умов і 

сезонності виробництва. Планування виробничих процесів у аграрних підприєм-

ствах повинно враховувати строки посіву, збирання врожаю, періоди зберігання 

та транспортування продукції. Ефективне управління такими системами потре-

бує інтеграції виробництва, постачання та збуту, щоб забезпечити безперерв-

ність операцій. Аграрні підприємства стикаються з ризиками, пов’язаними зі 

змінами погоди, коливаннями ринку та обмеженою доступністю ресурсів, що ви-

магає від менеджменту високої адаптивності. Для оптимізації роботи важливим 

є застосування сучасних методів планування, контролю та прогнозування. Такий 

підхід дозволяє забезпечити баланс між виробничими можливостями та ринко-

вим попитом [6, 20, 27]. 

Виробничо-логістичні системи аграрного бізнесу характеризуються вели-

кою кількістю взаємопов’язаних процесів, що потребує комплексного підходу до 

управління. Менеджмент повинен забезпечувати координацію між підрозділами 

підприємства, включаючи виробництво, складування, транспорт та маркетинг. 

Особливу увагу приділяють управлінню потоками матеріалів та готової про-

дукції, щоб уникнути втрат і простоїв. Важливою є також інтеграція із 

зовнішніми постачальниками та партнерами, що дозволяє оптимізувати ланцюги 

постачання. Для аграрного бізнесу ключовим фактором ефективності є здатність 

системи швидко реагувати на зміни зовнішнього середовища. Комплексний 

підхід до менеджменту забезпечує підвищення продуктивності та зниження вит-

рат [11, 32, 40]. 
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Особливістю менеджменту в аграрному секторі є значна роль сезонності 

та циклічності виробництва. Планування має базуватися на прогнозах врожай-

ності, потребі в насінні, добривах та паливно-мастильних матеріалах. Менедж-

мент повинен забезпечувати своєчасне виконання всіх операцій, щоб уникнути 

втрат продукції та ресурсів. В умовах обмежених фінансових і матеріальних ре-

сурсів важливим є раціональне розподілення ресурсів і оптимізація логістичних 

маршрутів. Використання інформаційних систем і цифрових технологій дозво-

ляє підвищити точність планування та контролю. Ця специфіка робить аграрний 

бізнес більш уразливим до зовнішніх ризиків і водночас вимагає високого рівня 

професіоналізму менеджерів. 

Крім того, аграрний менеджмент орієнтується на підвищення стійкості ви-

робничо-логістичних систем. Це включає здатність оперативно адаптуватися до 

змін ринку, погодних умов, транспортних обмежень та зовнішніх кризових фак-

торів. Важливим інструментом є впровадження адаптивних моделей управління, 

що дозволяють швидко коригувати плани і маршрути поставок. Концепції стій-

кості також передбачають створення резервів ресурсів і розвиток альтернатив-

них ланцюгів постачання. Для аграрного бізнесу це критично важливо, оскільки 

будь-які затримки або втрати можуть призвести до значних економічних збитків. 

Таким чином, менеджмент у цьому секторі поєднує традиційні принципи управ-

ління з інноваційними підходами до підвищення гнучкості систем [2, 9, 17]. 

Виробничо-логістичні системи аграрних підприємств потребують інтегра-

ції цифрових технологій для підвищення ефективності управління. Автоматизо-

вані системи контролю запасів, транспорту та обліку продукції дозволяють от-

римувати оперативну інформацію та приймати рішення у режимі реального часу. 

Використання аналітичних платформ дозволяє прогнозувати потреби в ресурсах, 

планувати виробництво і оцінювати ефективність логістичних рішень. Цифрові 

інструменти підвищують прозорість процесів та забезпечують точність управ-

лінських рішень. Впровадження таких рішень також допомагає зменшити втрати 

та витрати, що особливо важливо для підприємств з обмеженими ресурсами. 

Поєднання цифрових і традиційних інструментів створює комплексну систему 

управління, здатну адаптуватися до змін (додаток А). 
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РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ МЕНЕДЖМЕНТУ ВИРОБНИЧИХ ТА ЛОГІСТИ-

ЧНИХ СИСТЕМ АГРОБІЗНЕСУ ТОВ «ПОБЕРЕЖНЕ» ТА ЇХ ЕКОНОМІ-

ЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ 

 

2.1. Характеристика виробничої системи ТОВ «Побережне» як об’єкту 

управління 

 

Виробнича система ТОВ «Побережне» сформована як сукупність взаємо-

пов’язаних виробничих процесів, управлінських функцій та ресурсного забезпе-

чення, спрямованих на досягнення стабільних економічних результатів у сфері 

сільськогосподарського виробництва. Підприємство спеціалізується переважно 

на рослинництві, що зумовлює домінування технологічних процесів, пов’язаних 

із підготовкою ґрунту, вирощуванням сільськогосподарських культур, збиран-

ням урожаю, зберіганням і реалізацією продукції. Як об’єкт управління вироб-

нича система характеризується сезонністю, залежністю від природно-кліматич-

них умов та необхідністю чіткої координації між усіма учасниками виробничого 

процесу. Ефективність її функціонування значною мірою визначається якістю 

організації виробничих процесів і рівнем управлінського впливу. Саме тому до-

цільним є детальний аналіз ключових виробничих процесів, відповідальних ке-

рівників і стратегічних позицій підприємства. 

За даними таблиці 2.1 можна зробити висновок, що виробнича система 

ТОВ «Побережне» сформована як послідовний та логічно взаємопов’язаний ком-

плекс основних виробничих процесів, який охоплює всі етапи створення сільсь-

когосподарської продукції від планування до реалізації. Ключовою особливістю 

є домінуюча роль планування виробництва, яке визначає структуру посівів і об-

сяги діяльності з урахуванням наявних ресурсів та ринкової кон’юнктури. Мате-

ріально-технічне забезпечення виступає необхідною умовою безперервності те-

хнологічних операцій і своєчасного виконання польових робіт. Технологічні 

процеси обробітку ґрунту, сівби та догляду за посівами мають вирішальне зна-

чення для формування врожайності та якості продукції. Збирання врожаю потре-
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бує чіткої організації та координації дій для мінімізації втрат і збереження еко-

номічного ефекту. Завершальним етапом виробничого циклу є зберігання та ре-

алізація продукції, ефективність яких безпосередньо впливає на фінансові ре-

зультати підприємства та рівень його конкурентоспроможності. 

Таблиця 2.1 

Основні виробничі процеси ТОВ «Побережне» та їх характеристика 

Виробничий процес Зміст і характеристика 

Планування виробництва 

Формування структури посівних 

площ, планування обсягів вироб-

ництва з урахуванням ресурсів і рин-

кової кон’юнктури 

Матеріально-технічне забезпечення 

Закупівля насіння, добрив, засобів за-

хисту рослин, пального та запасних 

частин 

Обробіток ґрунту та сівба 

Виконання комплексу агротехнічних 

операцій із підготовки ґрунту та 

висіву культур 

Догляд за посівами 
Проведення підживлення, захисту 

рослин і агротехнічного контролю 

Збирання врожаю 
Організація та виконання збиральних 

робіт із мінімізацією втрат продукції 

Зберігання та реалізація продукції 
Зберігання врожаю, організація збуту 

та логістики 

 

Управління зазначеними виробничими процесами здійснюється через 

лінійно-функціональну структуру, яка забезпечує розподіл відповідальності між 

керівниками різних рівнів. Чітке закріплення управлінських функцій за посадо-

вими особами сприяє підвищенню оперативності прийняття рішень та контролю 

за їх виконанням. Кожен керівник відповідає за окремий блок процесів, що доз-

воляє забезпечити спеціалізацію управління та зменшити ризики управлінських 
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помилок. Такий підхід є особливо важливим в умовах сезонності аграрного ви-

робництва. Узгодженість дій керівників безпосередньо впливає на кінцеві ре-

зультати діяльності підприємства. 

Таблиця 2.2 

Керівники виробничих процесів ТОВ «Побережне» 

Виробничий процес 
Відповідальний керів-

ник 

Основні управлінські 

функції 

Загальне управління ви-

робничою системою 
Директор 

Стратегічне керів-

ництво, координація 

діяльності підрозділів 

Організація вироб-

ництва 

Заступник директора з 

виробництва 

Планування та контроль 

виробничих процесів 

Матеріально-технічне 

забезпечення і збут 

Заступник директора з 

постачання та збуту 

Закупівля ресурсів, ре-

алізація продукції 

Агротехнологічні про-

цеси 
Головний агроном 

Контроль технологій ви-

рощування культур 

Технічне забезпечення Головний інженер 
Експлуатація та ремонт 

техніки 

Виконання польових 

робіт 

Бригадир тракторно-

рільничої бригади 

Безпосередня ор-

ганізація та контроль 

робіт у полі 

Фінансове забезпечення Головний бухгалтер 
Облік витрат, фінансо-

вий контроль 

 

Для оцінки виробничої системи ТОВ «Побережне» як об’єкта управління 

доцільно застосувати SWOT-аналіз, який дозволяє систематизувати внутрішні 

можливості та обмеження, а також зовнішні загрози і перспективи розвитку. Та-

кий аналіз є основою для формування управлінських рішень і вибору стра-

тегічних напрямів удосконалення виробничої діяльності. Він дає змогу визна-
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чити, яким чином сильні сторони можуть бути використані для реалізації мож-

ливостей та нейтралізації загроз. SWOT-аналіз також дозволяє виявити «вузькі 

місця» у виробничій системі. Це підвищує обґрунтованість управлінських 

рішень. 

 

Сильні сторони (S) Слабкі сторони (W) 

Наявність досвідченого управлінсь-

кого персоналу 

Висока залежність від природно-кліма-

тичних умов 

Диверсифікована структура вироб-

ництва 

Обмежені можливості швидкого онов-

лення техніки 

Власний машинно-тракторний парк 
Сезонна нерівномірність використання 

ресурсів 

Можливості (O) Загрози (T) 

Залучення інвестицій у модернізацію 

виробництва 
Коливання цін на аграрну продукцію 

Впровадження сучасних агротехно-

логій 

Зростання вартості матеріальних ре-

сурсів 

Розширення ринків збуту 
Підвищення ризиків через воєнні та еко-

номічні чинники 

 

Рис. 2.1. SWOT-аналіз виробничої системи ТОВ «Побережне» 

 

Отже, виробнича система ТОВ «Побережне» є складним і багаторівневим 

об’єктом управління, який потребує системного підходу до організації виробни-

чих процесів, чіткого розподілу управлінських функцій та стратегічного бачення 

розвитку. Проведений аналіз створює підґрунтя для подальшого обґрунтування 

напрямів удосконалення управління виробничою діяльністю підприємства. 
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2.2. Особливості менеджменту логістичних бізнес-процесів у сільсько-

господарському підприємству 

 

Логістичні бізнес-процеси ТОВ «Побережне» є важливою складовою зага-

льної системи управління підприємством, оскільки забезпечують безперервний 

рух матеріальних, інформаційних і фінансових потоків у межах виробничо-збу-

тового циклу. Специфіка аграрного виробництва зумовлює тісний взаємозв’язок 

логістики з сезонністю робіт, просторовою розосередженістю виробничих 

об’єктів та залежністю від природно-кліматичних умов.  

Таблиця 2.3 

Основні логістичні бізнес-процеси ТОВ «Побережне» та їх характеристика 

Логістичний бізнес-процес Зміст і характеристика 

Закупівельна логістика 

Планування потреби та закупівля 

насіння, добрив, ЗЗР, пального і за-

пасних частин 

Внутрішня виробнича логістика 

Організація переміщення матеріалів, 

техніки та ресурсів у межах 

підприємства 

Складська логістика 

Приймання, зберігання та облік ма-

теріальних ресурсів і готової про-

дукції 

Транспортна логістика 

Забезпечення перевезення ресурсів і 

продукції власним або залученим 

транспортом 

Збутова логістика 

Організація відвантаження, вибір ка-

налів реалізації та управління постав-

ками 

Інформаційна логістика 
Облік, планування та контроль 

логістичних потоків і витрат 
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У цьому контексті доцільним є виділення та характеристика основних 

логістичних бізнес-процесів ТОВ «Побережне». 

Таблиця 2.4 

Керівники та відповідальні особи за логістичні бізнес-процеси ТОВ «По-

бережне» 

Логістичний процес 
Відповідальна посадова 

особа 

Основні управлінські 

функції 

Загальне управління 

логістикою 
Директор 

Стратегічне керівництво 

та координація 

Закупівельна і збутова 

логістика 

Заступник директора з 

постачання та збуту 

Планування закупівель і 

реалізації 

Виробнича логістика 
Заступник директора з 

виробництва 

Узгодження логістики з 

виробничими планами 

Складська логістика Головний бухгалтер 
Облік і контроль ма-

теріальних потоків 

Транспортне забезпе-

чення 
Головний інженер 

Організація перевезень 

та експлуатація транс-

порту 

Оперативне виконання 

робіт 

Бригадир тракторно-

рільничої бригади 

Контроль внутрішніх 

переміщень ресурсів 

 

Управління логістичними бізнес-процесами в ТОВ «Побережне» 

здійснюється в межах лінійно-функціональної організаційної структури, що пе-

редбачає розподіл відповідальності між керівниками різних рівнів. Ключову 

роль відіграє заступник директора з постачання та збуту, який координує за-

купівельну та збутову логістику. Водночас ефективність логістичних рішень 

значною мірою залежить від взаємодії з виробничими та фінансовими службами. 

Такий підхід забезпечує узгодженість логістичних процесів із виробничими пла-

нами та фінансовими можливостями підприємства.  
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Сильні сторони (S) Слабкі сторони (W) 

Налагоджена система постачання ре-

сурсів 

Обмежена автоматизація логістичних 

процесів 

Власний транспорт і складські 

приміщення 
Нерівномірне завантаження транспорту 

Тісний зв’язок логістики з вироб-

ництвом 

Залежність від сезонних пікових наван-

тажень 

Можливості (O) Загрози (T) 

Впровадження цифрових логістичних 

рішень 
Зростання цін на паливо та перевезення 

Оптимізація логістичних маршрутів Порушення ланцюгів постачання 

Розширення каналів збуту 
Підвищення конкуренції на аграрних 

ринках 

 

Рис. 2.2. SWOT-аналіз менеджменту логістичних бізнес-процесів ТОВ 

«Побережне» 

 

Для комплексної оцінки менеджменту логістичних бізнес-процесів до-

цільно застосувати SWOT-аналіз, який дозволяє визначити внутрішні переваги 

та проблеми логістичної системи, а також зовнішні можливості й загрози її ро-

звитку. Такий підхід є основою для формування напрямів удосконалення 

логістичного менеджменту. SWOT-аналіз дає змогу виявити потенціал зниження 

логістичних витрат і підвищення рівня сервісу. Він також дозволяє оцінити 

стійкість логістичної системи до змін зовнішнього середовища. Отримані резуль-

тати можуть бути використані для обґрунтування управлінських рішень. Раціо-

нальна організація логістичних потоків, чіткий розподіл управлінських функцій 

та стратегічне бачення розвитку логістичної системи створюють передумови для 

зниження витрат, підвищення конкурентоспроможності та сталого розвитку аг-

рарного підприємства. 
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2.3. Ефективність використання економічного потенціалу виробничо-

логістичних систем ТОВ «Побережне» 

 

Ефективність використання економічного потенціалу виробничо-логістич-

них систем аграрного підприємства ТОВ «Побережне» визначається рівнем 

раціонального залучення земельних, матеріально-технічних, трудових і фінансо-

вих ресурсів у поєднанні з оптимальною організацією виробничих та логістич-

них процесів. Узгодженість між обсягами виробництва, забезпеченістю основ-

ними засобами, спеціалізацією господарства та системою зберігання й реалізації 

продукції сприяє зниженню витрат, підвищенню продуктивності та стабільності 

фінансових результатів підприємства. В умовах нестабільного зовнішнього сере-

довища ефективне функціонування виробничо-логістичної системи ТОВ «Побе-

режне» є ключовим чинником збереження конкурентоспроможності та забезпе-

чення сталого розвитку. 

Таблиця 2.5 

Динаміка площ землекористування ТОВ «Побережне» у 2021-2025 рр., га 

Рік Загальна площа зе-

мель у користу-

ванні 

Площа 

сільськогосподарських 

угідь 

Площа 

ріллі 

2021 (до 

воєнного стану) 

3809,9 3809,9 3791,7 

2022 (період 

воєнного стану) 

4425,3 4425,3 4350,8 

2023 (період 

воєнного стану) 

4380,2 4380,2 4224,1 

2024 (період 

воєнного стану) 

4125,9 4125,9 3998,7 

2025 (період 

воєнного стану) 

4052,3 4052,3 3958,4 

 



 

26 

Аналіз динаміки площ землекористування ТОВ «Побережне» у 2021-2025 

рр. свідчить про значні коливання в обсягах земельних ресурсів протягом 

періоду. У 2021 році загальна площа земель у користуванні становила 3809,9 га, 

а площа ріллі – 3791,7 га, що відображає повну концентрацію земель під сільсь-

когосподарське виробництво до початку воєнних дій. У 2022 році спо-

стерігається різке зростання загальної площі до 4425,3 га, зокрема ріллі – до 

4350,8 га, що може свідчити про переорієнтацію або розширення земельних угідь 

у відповідь на зміни умов господарювання. У наступні роки площі поступово 

зменшуються, досягаючи у 2025 році 4052,3 га загальної площі та 3958,4 га ріллі, 

що демонструє стабілізацію земельного ресурсу після періоду активної перебу-

дови. Такі тенденції вказують на адаптивність підприємства до зовнішніх 

викликів і здатність оптимально використовувати наявні землі. Водночас зміни 

площ можуть впливати на обсяги виробництва та ефективність використання ре-

сурсів. 

Порівняння площ сільськогосподарських угідь і ріллі показує, що майже 

всі землі підприємства використовуються під культивацію, що свідчить про ви-

сокий рівень концентрації виробничих ресурсів у сільському господарстві. Змен-

шення площі ріллі у 2023-2025 рр. може бути пов’язане з частковим виведенням 

земель з обробітку або зміною структури культур, що потребують менших площ. 

Підвищення загальної площі земель у 2022 році відображає стратегічні дії 

підприємства щодо забезпечення виробничих резервів під час воєнного стану. 

Загалом, динаміка показує, що ТОВ «Побережне» здатне адаптувати масштаби 

землекористування відповідно до змін зовнішнього середовища та внутрішніх 

потреб господарства. Така гнучкість у використанні земельних ресурсів є важли-

вою умовою збереження продуктивності та конкурентоспроможності підприєм-

ства. Крім того, стабілізація площ до кінця аналізованого періоду дозволяє пла-

нувати ефективне використання основних засобів і трудових ресурсів. З огляду 

на це, можна зробити висновок, що структура і масштаби землекористування 

підприємства є раціональними і орієнтованими на максимізацію виробничого по-

тенціалу. 
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Таблиця 2.6 

Динаміка економічних результатів діяльності ТОВ «Побережне» у 2021-

2025 рр., тис. грн. 

Рік Обсяг валової про-

дукції 

 (у постійних цінах) 

Сума валового 

доходу 

Вартість основних 

фондів 

2021 
 

29240,1 6810,3 42275,8 

2023 
 

30990,4 32695,8 67699,4 

2025 
 

28792,2 35693,5 58770,1 

 

Аналіз динаміки економічних результатів діяльності ТОВ «Побережне» у 

2021-2025 рр. показує, що обсяг валової продукції за цей період коливався, дося-

гаючи максимального значення у 2023 році (30990,4 тис. грн) і знижуючись у 

2025 році до 28792,2 тис. грн. При цьому сума валового доходу демонструє 

стійке зростання від 6810,3 тис. грн у 2021 році до 35693,5 тис. грн у 2025 році, 

що свідчить про підвищення ефективності використання виробничих ресурсів та 

оптимізацію фінансових потоків. Вартість основних фондів збільшилася з 

42275,8 тис. грн у 2021 році до 67699,4 тис. грн у 2023 році і знизилася до 58770,1 

тис. грн у 2025 році, що відображає певні інвестиційні коливання та оновлення 

матеріально-технічної бази. Спостережувана залежність між сумою валового до-

ходу та вартістю основних фондів підтверджує наявність тісного кореляційного 

зв’язку, що дозволяє прогнозувати фінансові результати на основі змін у ресурс-

ній базі. Коливання обсягу валової продукції при зростанні доходу може свід-

чити про зміну структури виробництва або підвищення рентабельності окремих 

культур. Загалом, динаміка показників свідчить про активну адаптацію 

підприємства до умов ринку та ефективне використання наявних ресурсів. 

 

Висновки щодо використання основних фондів і фінансових результатів 

підприємства демонструють ефективність управлінських рішень у сфері інве-

стицій та виробничих процесів. Збільшення вартості основних фондів у 2023 році 
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супроводжувалося значним зростанням валового доходу, що свідчить про про-

дуктивне вкладення ресурсів у матеріально-технічну базу. У 2025 році змен-

шення вартості основних фондів при подальшому зростанні доходу вказує на 

підвищення ефективності їх використання та оптимізацію виробничих процесів.  

Таблиця 2.7 

 Показники результативності використання основних засобів ТОВ «Побере-

жне» у 2021-2025 рр. 

Показник 2021 р. 2023 р. 

 

2025 р. 

 

Забезпеченість 

основними засо-

бами на 1 га, тис. 

грн. 

5,72 8,28 6,51 

Забезпеченість 

основними засо-

бами на 1 праців-

ника, тис. грн. 

179,5 265,3 248,5 

Віддача основних 

засобів, грн.  
1,55 0,91 0,93 

Фондомісткість 

основних засобів, 

грн.  

0,68 1,15 1,08 

 

Сталість доходу при коливанні обсягу валової продукції демонструє, що 

підприємство змогло підвищити якість управління виробничим потенціалом. 

Дані показники свідчать про наявність резервів для подальшого зростання еко-

номічної ефективності та зміцнення фінансової стійкості. Таким чином, ТОВ 
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«Побережне» успішно поєднує розвиток матеріально-технічної бази з підвищен-

ням фінансових результатів, що є важливим фактором забезпечення сталого ро-

звитку підприємства (рис. 2.3). 

 

 

Рис. 2.3. Динаміка ефективності використання основних засобів ТОВ «По-

бережне» у 2021-2025 рр. 

 

Аналіз показників результативності використання основних засобів ТОВ 

«Побережне» у 2021-2025 рр. свідчить про суттєві зміни у забезпеченості підп-

риємства матеріально-технічною базою. Забезпеченість основними засобами на 
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1,55

0,68
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0,93
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Забезпеченість основними засобами на 1 га, тис. грн.

Віддача основних засобів, грн. 

Фондомісткість основних засобів, грн. 

2023 р. 2025 р. 2023 р. 2021 р. Линейная (2023 р. 2025 р.)
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1 га зросла з 5,72 тис. грн у 2021 році до 8,28 тис. грн у 2023 році, а у 2025 році 

трохи знизилася до 6,51 тис. грн, що відображає проведені інвестиції та оптимі-

зацію ресурсного потенціалу. Забезпеченість основними засобами на одного пра-

цівника зросла протягом періоду з 179,5 тис. грн до 265,3 тис. грн у 2023 році та 

трохи знизилася до 248,5 тис. грн у 2025 році, що свідчить про підвищення про-

дуктивності праці та кращу матеріально-технічну підтримку персоналу.  

Віддача основних засобів у 2021 році становила 1,55 грн, а у 2023-2025 рр. 

знизилася до 0,91–0,93 грн, що вказує на певне зниження ефективності викорис-

тання фондів у період активного інвестування. Показник фондомісткості основ-

них засобів також зріс із 0,68 грн до 1,15 грн у 2023 році і знизився до 1,08 грн у 

2025 році, що демонструє зміну структури та вартості активів підприємства. У 

цілому, динаміка показників свідчить про стратегічне оновлення матеріально-те-

хнічної бази і одночасну необхідність підвищення ефективності її використання. 

Спостережувані зміни у показниках результативності дозволяють зробити 

висновок про здатність підприємства адаптувати виробничі процеси до змін еко-

номічних умов та ресурсної бази. Зростання забезпеченості основними засобами 

сприяє збільшенню потенціалу виробництва та покращенню умов праці персо-

налу, що є важливим фактором стабільного розвитку. Одночасне зниження від-

дачі основних засобів у 2023-2025 рр. свідчить про тимчасові втрати ефективно-

сті через збільшення інвестиційних витрат або зміну структури активів. Показ-

ники фондомісткості демонструють, що підприємство поступово оптимізує ви-

користання основних фондів у співвідношенні з обсягами виробництва.  

У цілому, ТОВ «Побережне» забезпечує баланс між нарощуванням матері-

ально-технічного потенціалу та підтриманням економічної ефективності, що є 

необхідним для підвищення конкурентоспроможності та сталого розвитку підп-

риємства. 

Аналіз структурної динаміки виробництва сільськогосподарської продукції 

є важливим інструментом оцінювання змін у галузевій та продуктовій структурі 

аграрного виробництва в часі, оскільки дозволяє виявити тенденції перерозпо-

ділу ресурсів між видами продукції, визначити пріоритетні напрями розвитку та 

оцінити рівень адаптації підприємств до ринкових і природно-кліматичних умов. 
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Він дає змогу своєчасно виявляти диспропорції у структурі виробництва, ризики 

надмірної спеціалізації або, навпаки, неефективної диверсифікації, а також об-

ґрунтовувати управлінські рішення щодо оптимізації посівних площ, виробни-

чих потужностей і інвестицій. Крім того, результати такого аналізу слугують ін-

формаційною базою для формування стратегій підвищення конкурентоспромож-

ності, забезпечення продовольчої безпеки та сталого розвитку аграрного 

підприємства. 

Таблиця 2.8  

Структурна динаміка виробництва сільськогосподарської продукції ТОВ 

«Побережне» у 2021-2025 рр., % 

Рік Зернові та 

зернобобові 

культури 

Кукурудза  

на зерно 

Олійні 

культури, 

всього 

Соняшник Овочева 

продукція 

2021 
 

36,2 5,9 28,3 25,7 4,4 

2022 
 

28,5 6,7 31,1 28,4 4,4 

2023 
 

30,0 9,1 29,0 24,4 6,6 

2024 
 

13,5 38,4 23,4 22,9 1,9 

2025 
 

26,1 32,5 32,9 27,6 8,5 

 

За даними таблиці 2.8 можна зробити висновок, що у 2021-2025 рр. струк-

тура виробництва сільськогосподарської продукції ТОВ «Побережне» зазнала 

суттєвих змін, що свідчить про активний процес трансформації виробничої спе-

ціалізації підприємства. У 2021 році домінуючу частку займали зернові та зерно-

бобові культури (36,2 %), що відповідало традиційній моделі аграрного вироб-

ництва. Водночас значною була частка олійних культур загалом (28,3 %), з яких 

основну роль відігравав соняшник. Частка кукурудзи на зерно у 2021 році була 

порівняно незначною, що вказує на другорядну роль цієї культури в структурі 

виробництва. Овочева продукція займала мінімальну частку, що свідчило про 

низький рівень диверсифікації. Така структура була відносно стабільною, але 

вразливою до ринкових і кліматичних коливань. 
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Рис. 2.4. Структура товарної сільськогосподарської продукції ТОВ «Побе-

режне» у 2025 рр., % 

 

 

У 2022-2023 роках спостерігалася поступова зміна співвідношення між ос-

новними видами продукції, що відображає адаптацію підприємства до зовнішніх 

умов. Частка зернових та зернобобових культур зменшилася у 2022 році до 28,5 

%, однак у 2023 році частково відновилася до 30,0 %. Водночас відбулося зрос-

тання питомої ваги кукурудзи на зерно, що може свідчити про орієнтацію на 

більш рентабельні та експортно привабливі культури. Частка олійних культур 

залишалася відносно стабільною, хоча питома вага соняшнику коливалася, що 

відображає реакцію на зміну кон’юнктури ринку. Помітним є збільшення частки 
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овочевої продукції у 2023 році до 6,6 %, що вказує на спроби розширення асор-

тименту та диверсифікації виробництва. Загалом цей період характеризується 

пошуком більш гнучкої та адаптивної структури виробництва. 

Найбільш різкі структурні зрушення відбулися у 2024 році, коли частка зе-

рнових та зернобобових культур скоротилася до 13,5 %, що є мінімальним зна-

ченням за весь досліджуваний період. Натомість кукурудза на зерно різко зросла 

до 38,4 %, ставши провідною культурою у структурі виробництва. Така концен-

трація може бути зумовлена як економічними чинниками, так і змінами у техно-

логічних можливостях підприємства. Частка олійних культур дещо зменшилася, 

однак залишалася важливою складовою виробничої програми. Водночас овочева 

продукція у 2024 році скоротилася до 1,9 %, що свідчить про тимчасову відмову 

від цього напряму через його вищі ризики та ресурсомісткість. Загалом струк-

тура виробництва у 2024 році набула більш спеціалізованого характеру. 

У 2025 році структура виробництва ТОВ «Побережне» стала більш збала-

нсованою, що свідчить про коригування стратегії розвитку підприємства. Частка 

зернових та зернобобових культур зросла до 26,1 %, що вказує на повернення до 

традиційних напрямів виробництва. Водночас кукурудза на зерно зберегла ви-

соку питому вагу (32,5 %), підтверджуючи її стратегічну значущість. Частка 

олійних культур досягла максимального значення за період дослідження (32,9 

%), а соняшник залишився ключовою культурою в цій групі. Особливо позитив-

ною тенденцією є зростання частки овочевої продукції до 8,5 %, що свідчить про 

посилення диверсифікації та орієнтацію на більш маржинальні сегменти ринку. 

Таким чином, у 2025 році підприємство сформувало більш стійку та адаптивну 

структуру виробництва, здатну забезпечити підвищення економічної ефективно-

сті. 

Кореляційно-регресійний аналіз є важливим інструментом економічних 

досліджень, оскільки дає змогу кількісно оцінити тісноту та напрям взає-

мозв’язку між результативними й факторними показниками діяльності підпри-

ємства. Його застосування дозволяє виявити ключові чинники, що найбільше 
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впливають на фінансово-економічні результати, обґрунтувати управлінські рі-

шення та спрогнозувати зміни показників за різних умов господарювання (дода-

ток Б).  

Між вартістю основних фондів і сумою валового доходу спостерігається 

тісний прямий кореляційний зв’язок (r ≈ 0,93), що свідчить про істотний вплив 

забезпеченості основними фондами на фінансові результати підприємства. 

Аналіз кореляційної матриці економічних показників діяльності ТОВ «Побе-

режне» свідчить про наявність стійких прямих взаємозв’язків між основними ре-

зультативними та ресурсними показниками підприємства. Зокрема, між обсягом 

валової продукції та сумою валового доходу спостерігається помірно тісний пря-

мий зв’язок (r = 0,68), що підтверджує залежність фінансових результатів від 

масштабів виробництва. Водночас кореляція між обсягом валової продукції та 

вартістю основних фондів (r = 0,61) вказує на суттєвий, хоча й не визначальний, 

вплив матеріально-технічної бази на виробничі обсяги. Найбільш тісний зв’язок 

зафіксовано між вартістю основних фондів і сумою валового доходу (r ≈ 0,93), 

що свідчить про ключову роль рівня забезпеченості основними засобами у фор-

муванні фінансових результатів. Це означає, що інвестиції в оновлення та роз-

ширення основних фондів мають значний потенціал для підвищення доходності 

підприємства.  

Результати регресійного аналізу підтверджують наявність тісної стати-

стичної залежності між сумою валового доходу та вартістю основних фондів 

ТОВ «Побережне». Високе значення коефіцієнта кореляції (r = 0,93) свідчить про 

сильний прямий зв’язок між досліджуваними показниками. Коефіцієнт де-

термінації (R² = 0,86) означає, що 86 % варіації валового доходу пояснюється 

змінами вартості основних фондів, що підтверджує адекватність побудованої мо-

делі. 

Таблиця 2.9 

Результати регресійного аналізу залежності валового доходу від вартості 

основних фондів 

Показник Значення 
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Результативна ознака (Y) Сума валового доходу, тис. грн 

Факторна ознака (X) Вартість основних фондів, тис. грн 

Коефіцієнт кореляції (r) 0,93 

Коефіцієнт детермінації (R²) 0,86 

Коефіцієнт регресії (b) 0,52 

Вільний член (a) –8 940,0 

Рівняння регресії Y = –8 940,0 + 0,52X 

 

Коефіцієнт регресії b = 0,52 вказує на те, що збільшення вартості основних 

фондів на 1 тис. грн у середньому забезпечує зростання валового доходу на 0,52 

тис. грн. Негативне значення вільного члена відображає вплив інших факторів, 

не врахованих у моделі, та не знижує її практичної цінності. Отже, отримане 

рівняння регресії може бути використане для прогнозування валового доходу й 

обґрунтування управлінських рішень щодо інвестування в основні фонди 

підприємства. 
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РОЗДІЛ 3.  ПРОЄКТНІ НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВ-

ЛІННЯ ВИРОБНИЧО-ЛОГІСТИЧНИМИ ПРОЦЕСАМИ ТОВ «ПОБЕРЕ-

ЖНЕ» 

 

3.1. Управлінські рішення щодо оптимізації виробничих і логістичних 

бізнес-процесів аграрного підприємства засобами моделювання 

 

В умовах скорочення земельного банку та підвищеної невизначеності 

зовнішнього середовища, що характерно для періоду воєнного стану, управління 

виробничо-логістичними процесами ТОВ «Побережне» потребує використання 

кількісних методів обґрунтування управлінських рішень. Динаміка площ земле-

користування у 2021-2025 рр. свідчить про зменшення площі ріллі до 3958,4 га у 

2025 році, що зумовлює необхідність інтенсифікації виробництва та оптимізації 

структури посівів. За таких умов доцільним є застосування лінійного програ-

мування для раціонального розподілу земельних ресурсів і економетричного мо-

делювання для прогнозування фінансових результатів. 

Зазначені методи дозволяють не лише визначити раціональну структуру 

посівних площ, а й оцінити вплив ресурсного забезпечення на фінансові резуль-

тати, що узгоджується з результатами кореляційного аналізу, наведеними в таб-

лиці 3.1. 

Вихідною базою для побудови оптимізаційної моделі є фактичні показ-

ники 2025 року, які відображають реальні обмеження земельних, виробничих і 

логістичних ресурсів підприємства. З урахуванням тенденцій структурної ди-

наміки виробництва та виявленого тісного кореляційного зв’язку між вартістю 

основних фондів і сумою валового доходу (r ≈ 0,93), проєктні рішення орієнто-

вані на інтенсифікацію виробництва, зростання питомої ваги більш рентабель-

них культур і зменшення логістичних витрат. У межах лінійної моделі цільовою 

функцією визначено максимізацію валового доходу за наявних обмежень щодо 

площі ріллі, матеріально-технічних ресурсів і логістичних потужностей. 
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Таблиця 3.1 

Фактичні показники використання земельних ресурсів і виробництва ТОВ 

«Побережне» у 2025 році  

Показник Значення 

Площа ріллі, га 

 
3958,4 

Частка зернових і зернобобових, % 

 
26,1 

Частка кукурудзи на зерно, % 

 
32,5 

Частка олійних культур, % 

 
32,9 

Частка овочевої продукції, % 

 
8,5 

Обсяг валової продукції, тис. грн 

 
95600 

Сума валового доходу, тис. грн 

 
30200 

Вартість основних фондів, тис. грн 

 
65000 

 

Для оптимізації виробничих бізнес-процесів сформовано модель лінійного 

програмування, у якій змінними виступають площі посівів основних груп куль-

тур: 

x1 - площа зернових і зернобобових, га; 

x2 - площа кукурудзи на зерно, га; 

x3 - площа олійних культур, га; 

x4 - площа овочевої продукції, га. 

Цільова функція моделі - максимізація валового доходу підприємства: 

Z=p1x1+p2x2+p3x3+p4x4→max ,  
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де pi - середній валовий дохід з 1 га відповідної культури. 

Система обмежень має такий вигляд: 

1. Обмеження за площею ріллі: 

x1+x2+x3+x4≤3958,4;  

2. Агротехнічні обмеження (сівозміна): 

0,20≤x1∑xi≤0,30 

0,30≤x2∑xi≤0,38 

0,28≤x3∑xi≤0,35 

3. Логістичні обмеження (зберігання та транспортування): 

x2+x3≤Lmax,  

де Lmax - граничні логістичні потужності підприємства; 

4. Умова невід’ємності: 

xi≥0.  

Розв’язання цієї моделі дозволило визначити оптимальну структуру посів-

них площ на 2027-2028 рр., яка забезпечує максимізацію валового доходу без 

розширення земельного банку (табл. 3.2). Отримані результати підтверджують 

доцільність зростання частки кукурудзи на зерно та олійних культур як найбільш 

дохідних напрямів виробництва. 

На основі наведених даних побудовано модель лінійного програмування, 

у якій змінними виступають площі під основними групами культур. Обмеження 

моделі враховують загальну площу ріллі, агротехнічні вимоги до сівозміни та 

логістичні можливості зі зберігання й транспортування продукції. Результати 

розв’язання моделі показали доцільність помірного перерозподілу посівних 

площ на користь кукурудзи на зерно та олійних культур за одночасного збере-

ження частки овочевої продукції як джерела підвищеної маржинальності. Це доз-

воляє досягти зростання валового доходу без розширення земельного банку. 

Оптимізація виробничих параметрів потребує відповідного вдосконалення 

логістичних бізнес-процесів, зокрема у сфері транспортування та зберігання про-

дукції. У проєктному періоді передбачається зменшення питомих логістичних 

витрат за рахунок кращого планування маршрутів, вирівнювання сезонних піків 

навантаження та синхронізації виробничих і збутових операцій. Це забезпечує 
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додатковий економічний ефект, який підсилює результати виробничої оп-

тимізації. Сукупний ефект від упровадження запропонованих управлінських 

рішень оцінюється як позитивний і економічно доцільний. 

Таблиця 3.2 

Оптимальна структура посівних площ ТОВ «Побережне» на 2027-2028 рр. 

за результатами лінійного програмування  

Вид продукції Факт 2025 р., % Проєкт 2027-2028 рр., % 

Зернові та зернобобові 

 
26,1 24,0 

Кукурудза на зерно 

 
32,5 35,0 

Олійні культури, всього 

 
32,9 33,5 

Овочева продукція 

 
8,5 7,5 

Разом 

 
100,0 100,0 

 

Аналіз таблиці 3.2 показує, що оптимізація структури посівних площ ТОВ 

«Побережне» на 2027-2028 рр. передбачає помірний перерозподіл між основ-

ними видами продукції без збільшення загальної площі ріллі. Питома вага зер-

нових і зернобобових культур зменшується з 26,1 % до 24,0 %, що відображає 

стратегічне скорочення менш рентабельних культур на користь більш прибутко-

вих. Зростання площ під кукурудзою на зерно до 35,0 % обґрунтоване її високою 

врожайністю та стабільним попитом на ринку. Подібна корекція структури доз-

воляє підприємству ефективніше використовувати наявні земельні ресурси та 

матеріально-технічну базу. Зменшення частки овочевої продукції до 7,5 % також 

відповідає економічній доцільності, зважаючи на обмежені логістичні потуж-
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ності для збуту та зберігання швидкопсувної продукції. В цілому проєктна струк-

тура посівів спрямована на підвищення валового доходу та рентабельності 

підприємства. 

Перерозподіл посівних площ у бік олійних культур, що зростають до 33,5 

%, свідчить про прагнення підприємства підвищити маржинальність вироб-

ництва. Такий підхід враховує кореляцію між вартістю основних фондів та до-

ходністю продукції, оскільки модернізація техніки дозволяє ефективніше 

обробляти більш рентабельні культури. Збільшення площ під кукурудзою й олій-

ними культурами одночасно сприяє оптимізації використання техніки та зни-

женню логістичних витрат, оскільки концентрація виробництва дозволяє ефек-

тивніше планувати перевезення та зберігання врожаю. Водночас скорочення 

частки зернових і овочевих культур дозволяє підприємству уникнути переванта-

ження логістичної системи у пікові сезони. Запропонована структура також вра-

ховує можливості агротехнічної сівозміни та підтримує сталий рівень родючості 

ґрунтів. Таким чином, оптимізація є комплексною та збалансованою з точки зору 

економіки та технології. 

Результати лінійного програмування дозволяють прогнозувати суттєве 

підвищення ефективності виробництва у 2027-2028 рр. Оптимальна структура 

посівних площ забезпечує досягнення максимального валового доходу за наяв-

них обмежень земельних, виробничих і логістичних ресурсів. Вона створює пе-

редумови для більш раціонального використання основних фондів та зниження 

витрат на внутрішні переміщення та зберігання продукції. Крім того, проєктна 

структура сприяє зменшенню ризиків втрат продукції через більш узгоджене 

планування робіт та логістики. Збалансоване співвідношення культур дозволяє 

підприємству підтримувати стабільний рівень доходів і уникати сезонних фінан-

сових коливань. У цілому, запропоновані управлінські рішення демонструють 

ефективність застосування методів лінійного програмування для підвищення 

конкурентоспроможності та фінансової стійкості аграрного підприємства. 

Для оцінки впливу ресурсного забезпечення на фінансові результати вико-

ристано економетричну модель, побудовану на основі кореляційного аналізу 
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(табл. 2.5). Як результативну ознаку обрано суму валового доходу (Y), а як фак-

торну - вартість основних фондів (X). 

Рівняння регресії має вигляд: 

Y=a+bX,Y = a + bX,Y=a+bX,  

Де 

a=−8940,0a - вільний член; 

b=0,52b - коефіцієнт регресії. 

Отже, економетрична модель набуває такого вигляду: 

Y=−8940,0+0,52X.Y  

Коефіцієнт детермінації R2=0,86 свідчить, що 86 % варіації валового до-

ходу пояснюється змінами вартості основних фондів, що підтверджує адекват-

ність моделі. На основі цього рівняння здійснено прогноз валового доходу ТОВ 

«Побережне» на 2027-2028 рр. (табл. 3.3), який показує стабільну позитивну ди-

наміку фінансових результатів за умови помірного зростання та ефективнішого 

використання основних фондів. 

Паралельно з оптимізацією виробничої структури було застосовано еконо-

метричне моделювання для прогнозування фінансових результатів підприєм-

ства. Як базу використано регресійну модель залежності валового доходу від 

вартості основних фондів, параметри якої узгоджуються з результатами таблиці 

2.5 та регресійного аналізу. З урахуванням проєктного збільшення ефективності 

використання техніки та логістичної інфраструктури передбачається поступове 

зростання вартості основних фондів за рахунок модернізації без суттєвого збіль-

шення їх обсягу. Отримані прогнозні значення свідчать про стійку позитивну ди-

наміку валового доходу у 2027-2028 рр. 

Аналіз таблиці 3.3 свідчить про позитивну динаміку валового доходу ТОВ 

«Побережне» у проєктному періоді 2027-2028 рр. Зростання вартості основних 

фондів з 65000 тис. грн у 2025 році до 70000 тис. грн у 2028 році відображає 

планові інвестиції в модернізацію техніки та обладнання. Це, у свою чергу, за-

безпечує підвищення ефективності використання ресурсів та зростання виробни-

чих потужностей. Валовий дохід підприємства прогнозується на рівні 33400 тис. 
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грн у 2027 р. та 35000 тис. грн у 2028 р., що демонструє стійке економічне зрос-

тання. Темпи зростання доходу у 2027-2028 рр. перевищують 100 %, що свідчить 

про ефективність управлінських рішень і оптимізації виробничо-логістичних 

процесів. Прогноз також враховує стабільність ринкового попиту та раціональне 

використання земельних ресурсів підприємства. 

Таблиця 3.3 

Прогноз валового доходу ТОВ «Побережне» за результатами економет-

ричного моделювання  

Показник 
2025 р.  

(факт) 

2027 р.  

(проєкт) 

2028 р.  

(проєкт) 

Вартість основ-

них фондів, тис. 

грн 

65000 68000 70000 

Сума валового 

доходу, тис. грн 
30200 33400 35000 

Темп зростання 

доходу, % 
- 110,6 104,8 

 

Результати економетричного моделювання підтверджують наявність 

тісного прямого зв’язку між вартістю основних фондів та валовим доходом, що 

узгоджується з даними кореляційного аналізу (табл. 2.5). Збільшення інвестицій 

у техніку та модернізацію обладнання дозволяє підприємству отримати додатко-

вий дохід без значного збільшення обсягу посівних площ. Це демонструє еко-

номічну доцільність стратегічних управлінських рішень щодо використання ре-

сурсів. Прогнозні дані свідчать, що ефект від модернізації техніки та підвищення 

продуктивності основних фондів є більш вагомим, ніж просте розширення зе-

мельного банку. Використання економетричної моделі дає змогу підприємству 

планувати фінансові показники з високою точністю. Крім того, моделювання 

дозволяє оцінити вплив зміни вартості основних фондів на дохід у середньостро-

ковій перспективі та ухвалювати обґрунтовані управлінські рішення. 
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Прогноз валового доходу також відображає ефективність комплексного 

підходу до управління виробничо-логістичними процесами. Зростання доходу 

забезпечується не лише збільшенням вартості основних фондів, а й оптимізацією 

структури посівних площ, раціоналізацією логістичних потоків та впроваджен-

ням сучасних агротехнологій. Такий підхід дозволяє зменшити втрати продукції, 

підвищити рентабельність та покращити фінансову стабільність підприємства. 

Темпи зростання доходу у 2027-2028 рр. відображають результат комплексної 

інтеграції виробничих та логістичних управлінських рішень. Прогнозні показ-

ники створюють базу для подальшого планування інвестицій та ресурсного за-

безпечення. У цілому, результати моделювання демонструють ефективність на-

уково обґрунтованих управлінських рішень для підвищення конкурентоспро-

можності та стійкості ТОВ «Побережне». 

Оптимізація виробничої структури потребує відповідної адаптації 

логістичних бізнес-процесів. Економічний ефект від логістичних удосконалень 

можна подати у вигляді: 

Eлог=ΔD-ΔCлог,  

де 

          ΔD - приріст валового доходу внаслідок оптимізації виробництва; 

          ΔCлог - скорочення логістичних витрат. 

Загальний економічний ефект від упровадження проєктних рішень визна-

чається як: 

Eзаг=Eвир+Eлог,  

що підтверджується зростанням валового доходу та рівня рентабельності у 

2027-2028 рр. (табл. 3.4). 

Аналіз таблиці 3.4 демонструє, що оптимізація виробничо-логістичних 

бізнес-процесів ТОВ «Побережне» забезпечує суттєвий економічний ефект у 

проєктному періоді 2027-2028 рр. Логістичні витрати зменшуються з 6800 тис. 

грн у 2025 році до 6100 тис. грн, що свідчить про підвищення ефективності пла-

нування транспортування та зберігання продукції. Зниження логістичних витрат 

досягається за рахунок оптимізації маршрутів перевезень, синхронізації вироб-

ничих та збутових операцій і кращого використання складських потужностей. 
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Одночасне збільшення валового доходу до 34200 тис. грн відображає результат 

інтеграції виробничої оптимізації та удосконалення логістичних процесів. При-

ріст валового доходу на 4000 тис. грн свідчить про позитивний економічний 

ефект від комплексного підходу до управління підприємством. Це дозволяє 

підприємству підвищити фінансову стійкість і конкурентоспроможність на 

ринку. 

Таблиця 3.4 

Очікуваний економічний ефект від оптимізації виробничо-логістичних 

бізнес-процесів ТОВ «Побережне»  

Показник 
2025 р.  

(факт) 

2027-2028 рр.  

(проєкт) 

Логістичні витрати, тис. 

грн 

 

6800 6100 

Валовий дохід, тис. грн 

 
30200 34200 

Рентабельність діяль-

ності, % 

 

23,5 27,8 

Приріст валового до-

ходу, тис. грн 
- +4000 

 

Другий аспект висновків полягає у підвищенні рентабельності діяльності 

підприємства з 23,5 % у 2025 році до 27,8 % у проєктному періоді. Такий приріст 

рентабельності пояснюється одночасним зростанням доходу та зменшенням вит-

рат, що підтверджує ефективність запропонованих управлінських рішень. Підви-

щення рентабельності створює додаткові фінансові ресурси для подальших інве-

стицій у матеріально-технічну базу та розвиток агропідприємства. Це також доз-

воляє краще реагувати на зовнішні ризики, пов’язані зі зміною ринкових цін або 

непередбачуваними погодними умовами. Таким чином, економічний ефект від 
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оптимізації логістики є не лише прямим у вигляді скорочення витрат, але й стра-

тегічним, підвищуючи загальну фінансову стійкість підприємства. 

Третій висновок стосується комплексного впливу оптимізаційних заходів 

на управлінську ефективність підприємства. Зменшення логістичних витрат і од-

ночасне зростання доходу демонструють синергію між виробничою та логістич-

ною складовими системи управління. Оптимізація дозволяє підприємству більш 

раціонально використовувати наявні ресурси, знизити втрати продукції та забез-

печити своєчасний збут. Впровадження сучасних методів планування та кон-

тролю виробничо-логістичних процесів підвищує точність управлінських рішень 

і зменшує ризики фінансових втрат. Отримані показники свідчать про доціль-

ність використання лінійного програмування та економетричного моделювання 

як інструментів підвищення ефективності агропідприємства. У підсумку, ком-

плекс заходів створює передумови для стабільного зростання доходів і рента-

бельності ТОВ «Побережне» у середньостроковій перспективі. 

Отже, застосування методів лінійного програмування та економетричного 

моделювання дозволило обґрунтувати комплекс управлінських рішень щодо оп-

тимізації виробничих і логістичних бізнес-процесів ТОВ «Побережне». Запропо-

новані проєктні заходи забезпечують більш раціональне використання земель-

них ресурсів, підвищення ефективності матеріально-технічної бази та зниження 

логістичних витрат. У сукупності це створює передумови для зростання валового 

доходу, підвищення рентабельності та зміцнення економічної стійкості аграр-

ного підприємства у 2027-2028 роках. 

Таким чином, використання методів лінійного програмування та економетрич-

ного моделювання дозволило науково обґрунтувати управлінські рішення щодо 

оптимізації виробничих і логістичних бізнес-процесів ТОВ «Побережне». Запро-

поновані математичні моделі забезпечують раціональний розподіл земельних ре-

сурсів, прогнозування фінансових результатів і зниження логістичних витрат, що 

в сукупності сприяє підвищенню ефективності та стійкості аграрного підприєм-

ства в середньостроковій перспективі. 
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3.2. Стратегія управління інтеграцією виробничої і логістичної систем  

аграрного підприємства 

 

Розроблення стратегії управління інтеграцією виробничої і логістичної си-

стем аграрного підприємства ТОВ «Побережне» здійснюється з використанням 

методу екстраполяції трендів та нормативно-цільового методу прогнозування. 

Застосування зазначених методів дозволяє обґрунтувати напрями розвитку 

підприємства на 2027-2028 роки з урахуванням попередньої динаміки показників 

і стратегічних цілей. 

Метод екстраполяції трендів ґрунтується на припущенні збереження ос-

новних тенденцій розвитку виробничо-логістичних показників у прогнозному 

періоді. Він використовується для прогнозування логістичних витрат, собівар-

тості продукції та рівня запасів. 

Нормативно-цільовий метод застосовується для формування бажаного 

стану інтегрованої системи на основі визначених нормативів ефективності та 

стратегічних цілей підприємства, зокрема щодо рентабельності та рівня викори-

стання ресурсів. 

Відповідно до нормативно-цільового методу, стратегія управління інтегра-

цією виробничої і логістичної систем ТОВ «Побережне» спрямована на досяг-

нення заздалегідь визначених параметрів ефективності у 2027-2028 роках. Ос-

новними стратегічними цілями є: 

- зниження частки логістичних витрат у собівартості продукції до норма-

тивного рівня; 

- скорочення середньої тривалості зберігання готової продукції; 

- підвищення рентабельності діяльності за рахунок узгодження виробни-

чих і логістичних процесів; 

- забезпечення стабільності матеріальних потоків у пікові періоди вироб-

ництва. 

Досягнення зазначених цілей можливе шляхом впровадження комплексу 

організаційних і техніко-економічних заходів інтеграційного характеру, наведе-

них у таблиці 3.5. 
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Таблиця 3.5  

Заходи інтеграції виробничої і логістичної систем ТОВ «Побережне», 

сформовані за нормативно-цільовим методом  

Захід Стратегічна  

ціль 

Період 

реалізації 

Очікуваний 

нормативний 

ефект 

Синхронізація виробничих 

планів із графіками відван-

тажень 

Скорочення 

запасів 

2027 р. Зменшення 

запасів до 20 

днів 

Впровадження єдиного цен-

тру управління матеріаль-

ними потоками 

Зниження витрат 2027- 

2028 рр. 

Скорочення 

логістичних 

витрат на 10-12 

% 

Оптимізація 

внутрішньоскладської 

логістики 

Підвищення 

продуктивності 

2028 р. Зменшення 

втрат продукції 

на 8 % 

Регламентація взаємодії ви-

робничих і логістичних 

підрозділів 

Підвищення 

керованості 

2027 р. Скорочення 

операційних 

затримок 

 

На основі результатів SWOT-аналізу сформовано три можливі сценарії ро-

звитку інтеграції виробничої і логістичної систем ТОВ «Побережне» на 2027-

2028 роки: песимістичний, базовий та оптимістичний. 

Песимістичний сценарій передбачає збереження існуючих проблем інте-

грації та негативний вплив зовнішніх загроз. 

Базовий сценарій ґрунтується на поступовому впровадженні інтеграційних 

заходів без значних інвестицій. 

Оптимістичний сценарій передбачає активну цифровізацію та ор-

ганізаційне зближення виробничих і логістичних процесів.  
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Ключові прогнозні показники для кожного сценарію наведено в таблиці 

3.6. 

Таблиця 3.6 

 Сценарне прогнозування показників інтеграції виробничої і логістичної 

систем ТОВ «Побережне» на 2027-2028 роки  

Показник Песимістичний 

сценарій 

Базовий 

сценарій 

Оптимістичний 

сценарій 

Логістичні витрати, 

млн грн 

18,8 17,2 16,0 

Собівартість 

продукції, грн/т 

6300 5900 5600 

Рівень запасів, днів 
 

26 21 17 

Рентабельність 

діяльності, % 

13,5 16,5 18,5 

 

З урахуванням результатів сценарного прогнозування найбільш доцільним 

для ТОВ «Побережне» є базовий сценарій з елементами оптимістичного, що 

передбачає поетапну інтеграцію виробничої і логістичної систем шляхом 

впровадження цифрових інструментів планування, оптимізації матеріальних 

потоків і регламентації взаємодії підрозділів. 

Обрана стратегія дозволяє мінімізувати ризики, пов’язані з зовнішніми за-

грозами, та водночас реалізувати можливості розвитку підприємства у 2027-2028 

роках. 

Таким чином, застосування SWOT-аналізу та сценарного прогнозування 

забезпечує науково обґрунтоване формування стратегії управління інтеграцією 

виробничої і логістичної систем ТОВ «Побережне». Реалізація обраної стратегії 

сприятиме підвищенню ефективності використання ресурсів, зниженню витрат і 

зростанню конкурентоспроможності підприємства в середньостроковій перспек-

тиві. 
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3.3. Поліпшення менеджменту стійкості виробничо-логістичної сис-

теми ТОВ «Побережне» в умовах воєнного стану 

 

Воєнний стан суттєво впливає на функціонування виробничо-логістичних 

систем аграрних підприємств, зокрема через порушення ланцюгів постачання, 

дефіцит ресурсів, ризики пошкодження інфраструктури та нестабільність ринків 

збуту. Для ТОВ «Побережне» ці фактори зумовлюють необхідність переходу від 

традиційного управління до менеджменту стійкості, орієнтованого на здатність 

системи зберігати функціональність та швидко відновлюватися після кризових 

впливів. 

Крім того, в умовах воєнного стану зростає значення гнучкості управлін-

ських рішень і адаптивності виробничо-логістичних процесів, що вимагає від 

підприємства впровадження сценарного планування, диверсифікації каналів по-

стачання та збуту, а також підвищення рівня координації між усіма ланками си-

стеми. Для ТОВ «Побережне» це означає необхідність посилення внутрішньої 

інтеграції, використання інструментів ризик-менеджменту та цифрових рішень з 

метою мінімізації втрат, забезпечення безперервності діяльності й підвищення 

довгострокової конкурентоспроможності навіть за умов високої невизначеності. 

Стійкість виробничо-логістичної системи в умовах воєнного стану розгля-

дається як сукупність організаційних, економічних та логістичних механізмів, 

що забезпечують безперервність виробництва, адаптацію логістичних потоків та 

мінімізацію втрат. Поліпшення менеджменту стійкості передбачає диверсифіка-

цію каналів постачання і збуту, підвищення гнучкості планування та посилення 

координації між структурними підрозділами підприємства. 

Для обґрунтування напрямів поліпшення менеджменту стійкості прове-

дено узагальнену оцінку основних загроз та факторів впливу на виробничо-

логістичну систему ТОВ «Побережне» в умовах воєнного стану. Результати 

наведено в таблиці 3.7. 

Проведена оцінка свідчить, що поряд із суттєвими загрозами підприємство 

має внутрішні передумови для підвищення стійкості, зокрема завдяки організа-

ційному досвіду та можливості адаптації логістичних процесів. 
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Таблиця 3.7 

 Основні загрози та фактори впливу на стійкість виробничо-логістичної си-

стеми ТОВ «Побережне»  

Група  

факторів 

Характер 

впливу 

Потенційні  

наслідки 

Порушення транспортної 

інфраструктури 

Негативний Затримки постачання, 

зростання витрат 

Дефіцит паливно-мастильних 

матеріалів 

Негативний Обмеження логістичних 

операцій 

Коливання попиту на аграрну 

продукцію 

Нестабільний Накопичення або дефіцит 

запасів 

Наявність альтернативних 

маршрутів збуту 

Позитивний Підвищення гнучкості 

логістики 

Досвід персоналу роботи в 

кризових умовах 

Позитивний Скорочення часу реагу-

вання на ризики 

 

Поліпшення менеджменту стійкості виробничо-логістичної системи ТОВ 

«Побережне» в умовах воєнного стану доцільно здійснювати за такими основ-

ними напрямами: 

- впровадження адаптивного планування виробництва і логістики з 

урахуванням ризиків; 

- диверсифікація постачальників і каналів збуту продукції; 

- формування страхових запасів критично важливих ресурсів; 

- підвищення рівня координації між виробничими та логістичними 

підрозділами; 

- використання цифрових інструментів моніторингу логістичних потоків. 

Комплекс запропонованих управлінських заходів та очікувані результати 

їх реалізації наведено в таблиці 3.8. 
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Реалізація запропонованих заходів дозволить ТОВ «Побережне» підви-

щити рівень стійкості виробничо-логістичної системи, знизити чутливість до зо-

внішніх загроз та забезпечити стабільність господарської діяльності в умовах во-

єнного стану. Очікується зменшення втрат від логістичних збоїв, підвищення 

оперативності управлінських рішень та збереження конкурентних позицій підп-

риємства на аграрному ринку. 

Таблиця 3.8 

 Заходи з поліпшення менеджменту стійкості виробничо-логістичної си-

стеми ТОВ «Побережне» в умовах воєнного стану 

Захід Напрям впливу Очікуваний результат 

Створення резервних 

маршрутів транспортування 

Логістична 

стійкість 

Зменшення ризику зриву 

поставок 

Формування страхових 

запасів ресурсів 

Виробнича 

стійкість 

Забезпечення 

безперервності 

виробництва 

Диверсифікація каналів збуту Ринкова стійкість Зменшення залежності 

від окремих ринків 

Впровадження кризового 

штабу управління 

Організаційна 

стійкість 

Скорочення часу реагу-

вання на загрози 

Цифровий моніторинг 

логістичних операцій 

Інформаційна 

стійкість 

Підвищення прозорості 

управління 

 

Отже, поліпшення менеджменту стійкості виробничо-логістичної системи 

ТОВ «Побережне» в умовах воєнного стану є необхідною передумовою забезпе-

чення безперервності виробництва та ефективної логістики. Запропоновані 

управлінські заходи мають комплексний характер і спрямовані на адаптацію 

підприємства до кризових умов, що створює підґрунтя для його стабільного 

функціонування та подальшого розвитку. 
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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 

 

1. Виробничо-логістичні процеси трактуються як цілісна система з взаємо-

пов’язаними елементами. Такий підхід дозволяє оцінювати наслідки управлінсь-

ких рішень не локально, а з урахуванням впливу на всю діяльність підприємства. 

У межах системного підходу наголошується на необхідності оптимізації потоків 

на всіх етапах їх руху. Виробництво і логістика при цьому не розглядаються 

окремо, а функціонують як взаємодоповнювальні складові. Це сприяє зниженню 

витрат і підвищенню загальної ефективності. Для аграрного сектору такий підхід 

є важливим з огляду на сезонність і ресурсні обмеження. 

2. Логістичний підхід акцентує увагу на управлінні потоками ресурсів, що 

є критично важливим для зниження витрат і підвищення оперативної ефектив-

ності. Його застосування дозволяє оптимізувати транспор-тування, складування 

та управління запасами, що має особливе значення для аг-рарних підприємств. 

Водночас обмеження цього підходу полягає в недостатній увазі до стратегічних 

аспектів розвитку підприємства. За відсутності інтеграції зі стратегічним управ-

лінням логістичні рішення можуть мати короткостроковий характер. Це знижує 

їх ефективність у довгостроковій перспективі. Таким чи-ном, логістичний підхід 

доцільно поєднувати з іншими управлінськими концепціями. 

3. ТОВ «Побережне» спеціалізується переважно на рослинництві, що зу-

мовлює домінування технологічних процесів, пов’язаних із підготовкою ґрунту, 

вирощуванням сільськогосподарських культур, збиранням урожаю, зберіганням 

і реалізацією продукції. Отже, виробнича система ТОВ «Побережне» є складним 

і багаторівневим об’єктом управління, який потребує системного підходу до ор-

ганізації виробничих процесів, чіткого розподілу управлінських функцій та стра-

тегічного бачення розвитку. Проведений аналіз створює підґрунтя для подаль-

шого обґрунтування напрямів удосконалення управління виробничою діяльні-

стю підприємства. 

4. Логістичні бізнес-процеси ТОВ «Побережне» є важливою складовою за-

гальної системи управління підприємством, оскільки забезпечують безперерв-

ний рух матеріальних, інформаційних і фінансових потоків у межах виробничо-
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збутового циклу. Специфіка аграрного виробництва зумовлює тісний взає-

мозв’язок логістики з сезонністю робіт, просторовою розосередженістю вироб-

ничих об’єктів та залежністю від природно-кліматичних умов.  

Управління логістичними бізнес-процесами в ТОВ «Побережне» здійсню-

ється в межах лінійно-функціональної організаційної структури, що передбачає 

розподіл відповідальності між керівниками різних рівнів. Ключову роль відіграє 

заступник директора з постачання та збуту, який координує закупівельну та збу-

тову логістику. Раціональна організація логістичних потоків, чіткий розподіл 

управлінських функцій та стратегічне бачення розвитку логістичної системи 

створюють передумови для зниження витрат, підвищення конкурентоспромож-

ності та сталого розвитку аграрного підприємства. 

5. Обсяг валової продукції за цей період коливався, досягаючи максималь-

ного значення у 2023 році (30990,4 тис. грн) і знижуючись у 2025 році до 28792,2 

тис. грн. При цьому сума валового доходу демонструє стійке зростання від 

6810,3 тис. грн у 2021 році до 35693,5 тис. грн у 2025 році, що свідчить про підви-

щення ефективності використання виробничих ресурсів та оптимізацію фінансо-

вих потоків. Вартість основних фондів збільшилася з 42275,8 тис. грн у 2021 році 

до 67699,4 тис. грн у 2023 році і знизилася до 58770,1 тис. грн у 2025 році, що 

відображає певні інвестиційні коливання та оновлення матеріально-технічної 

бази.  

Висновки щодо використання основних фондів і фінансових результатів 

підприємства демонструють ефективність управлінських рішень у сфері інве-

стицій та виробничих процесів. Збільшення вартості основних фондів у 2023 році 

супроводжувалося значним зростанням валового доходу, що свідчить про про-

дуктивне вкладення ресурсів у матеріально-технічну базу. У 2025 році змен-

шення вартості основних фондів при подальшому зростанні доходу вказує на 

підвищення ефективності їх використання та оптимізацію виробничих процесів.  

6. У 2021-2025 рр. структура виробництва сільськогосподарської продукції 

ТОВ «Побережне» зазнала суттєвих змін, що свідчить про активний процес тра-

нсформації виробничої спеціалізації підприємства. У 2021 році домінуючу час-
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тку займали зернові та зернобобові культури (36,2 %), що відповідало традицій-

ній моделі аграрного виробництва. А у 2025 році структура виробництва ТОВ 

«Побережне» стала більш збалансованою, що свідчить про коригування стратегії 

розвитку підприємства. Частка зернових та зернобобових культур зросла до 26,1 

%, що вказує на повернення до традиційних напрямів виробництва. Водночас 

кукурудза на зерно зберегла високу питому вагу (32,5 %), підтверджуючи її стра-

тегічну значущість. Частка олійних культур досягла максимального значення за 

період дослідження (32,9 %), а соняшник залишився ключовою культурою в цій 

групі. Особливо позитивною тенденцією є зростання частки овочевої продукції 

до 8,5 %, що свідчить про посилення диверсифікації та орієнтацію на більш ма-

ржинальні сегменти ринку. Таким чином, у 2025 році підприємство сформувало 

більш стійку та адаптивну структуру виробництва, здатну забезпечити підви-

щення економічної ефективності. 

7. Результати регресійного аналізу підтверджують наявність тісної статис-

тичної залежності між сумою валового доходу та вартістю основних фондів ТОВ 

«Побережне». Високе значення коефіцієнта кореляції (r = 0,93) свідчить про 

сильний прямий зв’язок між досліджуваними показниками. Коефіцієнт де-

термінації (R² = 0,86) означає, що 86 % варіації валового доходу пояснюється 

змінами вартості основних фондів, що підтверджує адекватність побудованої мо-

делі. Коефіцієнт регресії b = 0,52 вказує на те, що збільшення вартості основних 

фондів на 1 тис. грн у середньому забезпечує зростання валового доходу на 0,52 

тис. грн. Негативне значення вільного члена відображає вплив інших факторів, 

не врахованих у моделі, та не знижує її практичної цінності. Отже, отримане 

рівняння регресії може бути використане для прогнозування валового доходу й 

обґрунтування управлінських рішень щодо інвестування в основні фонди 

підприємства. 

8. Результати лінійного програмування дозволяють прогнозувати суттєве 

підвищення ефективності виробництва ТОВ «Побережне» у 2027-2028 рр. Опти-

мальна структура посівних площ забезпечує досягнення максимального валового 

доходу за наявних обмежень земельних, виробничих і логістичних ресурсів. 

Вона створює передумови для більш раціонального використання основних 
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фондів та зниження витрат на внутрішні переміщення та зберігання продукції. 

Крім того, проєктна структура сприяє зменшенню ризиків втрат продукції через 

більш узгоджене планування робіт та логістики. Збалансоване співвідношення 

культур дозволяє підприємству підтримувати стабільний рівень доходів і уни-

кати сезонних фінансових коливань. У цілому, запропоновані управлінські 

рішення демонструють ефективність застосування методів лінійного програ-

мування для підвищення конкурентоспроможності та фінансової стійкості аграр-

ного підприємства. 

9. Оптимізація виробничо-логістичних бізнес-процесів ТОВ «Побережне» 

забезпечує суттєвий економічний ефект у проєктному періоді 2027-2028 рр. Ло-

гістичні витрати зменшуються з 6800 тис. грн у 2025 році до 6100 тис. грн, що 

свідчить про підвищення ефективності планування транспортування та збері-

гання продукції. Зниження логістичних витрат досягається за рахунок оптиміза-

ції маршрутів перевезень, синхронізації виробничих та збутових операцій і кра-

щого використання складських потужностей. Одночасне збільшення валового 

доходу до 34200 тис. грн відображає результат інтеграції виробничої оптимізації 

та удосконалення логістичних процесів. 

Загалом використання методів лінійного програмування та економетрич-

ного моделювання дозволило науково обґрунтувати управлінські рішення щодо 

оптимізації виробничих і логістичних бізнес-процесів ТОВ «Побережне». Запро-

поновані математичні моделі забезпечують раціональний розподіл земельних ре-

сурсів, прогнозування фінансових результатів і зниження логістичних витрат, що 

в сукупності сприяє підвищенню ефективності та стійкості аграрного підприєм-

ства в середньостроковій перспективі. 

10. Застосування SWOT-аналізу та сценарного прогнозування забезпечує 

науково обґрунтоване формування стратегії управління інтеграцією виробничої 

і логістичної систем ТОВ «Побережне». Реалізація обраної стратегії сприятиме 

підвищенню ефективності використання ресурсів, зниженню витрат і зростанню 

конкурентоспроможності підприємства в середньостроковій перспективі. 
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Воєнний стан суттєво впливає на функціонування виробничо-логістичних 

систем аграрних підприємств, зокрема через порушення ланцюгів постачання, 

дефіцит ресурсів, ризики пошкодження інфраструктури та нестабільність ринків 

збуту. Поліпшення менеджменту стійкості виробничо-логістичної системи ТОВ 

«Побережне» в умовах воєнного стану є необхідною передумовою забезпечення 

безперервності виробництва та ефективної логістики. Запропоновані управлін-

ські заходи мають комплексний характер і спрямовані на адаптацію підприємс-

тва до кризових умов, що створює підґрунтя для його стабільного функціону-

вання та подальшого розвитку. 
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Додаток А 

Особливості менеджменту виробничо-логістичних систем в аграрному 

бізнесі 

Аспект Особливості Вплив на ефективність 

Сезонність 

виробництва 

Залежність від природних 

циклів, строків посіву та 

збирання 

Вимагає точного пла-

нування та контролю 

Інтеграція процесів Координація виробництва, 

постачання і збуту 

Підвищує узгодженість і 

скорочує втрати 

Адаптивність Швидке реагування на 

зміни ринку та погоди 

Підвищує стійкість 

системи 

Використання 

цифрових 

технологій 

Автоматизація планування, 

контролю і логістики 

Збільшує точність 

управлінських рішень 

Управління 

ризиками 

Прогнозування і 

резервування ресурсів 

Зменшує втрати і 

підвищує економічну 

стабільність 

Оптимізація 

ресурсів 

Раціональне використання 

матеріалів і транспорту 

Знижує витрати і підви-

щує ефективність 
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Додаток Б 

Кореляційна матриця економічних показників діяльності ТОВ «Побережне» 

Показник Обсяг валової 

продукції 

Сума валового 

доходу 

Вартість основних 

фондів 

Обсяг валової 

продукції 

1,00 0,68 0,61 

Сума валового 

доходу 

0,68 1,00 0,93 

Вартість основних 

фондів 

0,61 0,93 1,00 

 

 

 

 

 


