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ЕЛЕМЕНТІВ АНТИКРИЗОВОГО КОНСАЛТИНГУ 

 

Сучасні тенденції що здійснення фінансово-господарської діяльності 

кожного вітчизняного підприємства супроводжується різного роду отриманням 

консалтингових послуг. Реалії сьогодення вимагають від компаній постійного 

розвитку, щоб зайняти та втримати свою нішу на ринку та в бізнесі загалом. 

Проте вагомі зусилля не можуть супроводжуватись лише силами власників 

компанії, дуже часто доводиться звертатись до послуг кваліфікованих 

спеціалістів, особливо в кризові для економіки часи. Даний факт є актуальним, 

оскільки рівень конкурентоздатності та платоспроможності керівництво 
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компанії має розробляти та розвивати власну стратегію і тактику щодо 

специфіки ведення бізнесу. З огляду на це випливає логічне твердження до 

залучення консалтингових послуг. Зміст поняття консалтинг – вид 

підприємницької діяльності, який передбачає надання послуг із консультування 

щодо різних сфер діяльності для компаній різних форм власності [1]. 

Розвиток вітчизняної економіки супроводжується різного роду коливань 

та змін на ринку, які можуть викликати негативні тенденції, підйоми та спади 

рівня розвитку бізнесу. Даний факт може супроводжуватись впливом як 

зовнішніх (макрофакторів), так і внутрішніх (мікрофакторів). З огляду на 

мікрофактори, доцільно підкреслити, що вагомим аспектом в даній ситуації 

виступають відносини із працівниками підприємства.  

В даному ключі, доцільно звернути увагу на вид консалтингових послуг 

як антикризове управління в системі економічної безпеки  – це сукупність 

санаційних заходів і процедур покликаних стабілізувати діяльність 

підприємства, коли те опинилось в кризовому стані. Зазначимо, що антикризове 

управління в системі економічної безпеки будь-якої фірми – це управлінський 

процес, який супроводжується наданням кваліфікованої допомоги в таких 

галузях господарства, як фінансово-економічна, кадровий потенціал 

господарства, виробничі потужності, загальний менеджмент та збутова 

діяльність[2]. 

Антикризове управління особливо в останні декілька років, через 

військовий стан в країні, безліч фірм та приватних організацій опинились в 

тяжких економічних станах, які понесли за собою значне падіння обсягів 

чистого прибутку, занепад кадрового потенціалу, через нестачу кваліфікованих 

працівників, проблеми з логістикою, несвоєчасне постачання необхідних 

обсягів сировини. Всі ці аспекти в кінцевому вираженні призвели до гострої 

необхідності запровадження системи антикризового управління за для 

стабілізації фінансово-економічної ситуації окремо взятої фірми. 

В даному ключі пропонуємо до розгляду механізм антикризового 

управління, як елементу підвищення ефективності функціонування фінансово-
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економічної системи. Даний механізм включає декілька етапів, зокрема на 

першому: 

- необхідно провести діагностику фактичного стану розвитку 

підприємства - прогноз розвитку кризового стану та його впливу на подальшу 

діяльність, виявлення «Слабких місць» на підприємстві; 

Другий етап передбачає виявлення чинників, які спричинили розвиток 

кризового стану у господарстві: 

- недосконалість виробничо-технологічного процесу; 

- низький рівень розвитку системи менеджменту, маркетингу та 

логістики; 

- недостатня кваліфікація персоналу або їх невідповідність сучасним 

вимогам ведення діяльності; 

- генеральний управлінський персонал, який користується лише 

традиційною стратегію ведення бізнесу; 

- не налагоджені канали збуту, які б закривали потреби загальної 

виробничої потужності. 

На третьому етапі включає розробку практичних рекомендації по виходу 

з кризового стану: 

- оновлення виробничо-технологічної бази (закупка нового через 

кредитне забезпечення, реконструкція, модернізація та капітальний ремонт 

існуючого); 

- залучення на роботу нових працівників, чия кваліфікація відповідатиме 

вимогам сучасного ведення діяльності; 

- при неможливості чи недоцільності залучення нових працівників – 

проведення поглибленого навчання по підвищенню кваліфікації існуючих 

робітників через семінари, вебінари, тренінги та практикуми ; 

- комплексна модернізація стратегічного бачення ведення бізнесу 

генерального директорату, з огляду на сучасні вимоги в тенденції; 

- реструктуризація відділу маркетингу та логістики; 

- пошук нових каналів збуту готової продукції чи надання послуг; 
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- тотальний «Upgrade» політики реалізації готової продукції та/або 

надання послуг. 

Заключний елементом впровадження даного механізму є оцінка 

ефективності впровадження розроблених рекомендацій через аналіз дієвості 

рекомендаційних заходів. 
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ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ 

МІНЛИВОГО ЗОВНІШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА 

 

Актуальний стан економічного розвитку для підприємств визначається 

швидкими темпами змін, зростанням конкуренції на ринку, посиленням 

економічної нестабільності та іншими негативними явищами. Сутність 

підприємств є не тільки важливою умовою забезпечення життєздатності в 

умовах кризи, але й основною характеристикою їхнього сталого розвитку. Тому 

кожне підприємство має пристосовуватися до швидких і істотних негативних 

змін у зовнішньому середовищі і при цьому підтримувати свої функції та 

властивості. Досягнення цих умов забезпечується за рахунок ефективного 

розвитку підприємства. 
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