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INCREASING THE EFFICIENCY OF MANAGEMENT OF THE FINANCIAL RESOURCES
OF THE ENTERPRISE FOR ITS ECONOMIC SECURITY

Визначаючи оптимальний рівень фінансово-економічної безпеки будь-якого суб'єкта господарювання, важливо
забезпечити його переваги та стійкість до небезпеки при досягненні результатів поставлених цілей.

Слід зазначити, що створення ефективної системи управління фінансовими ресурсами в сучасних умовах також
залежить від здатності фінансових ресурсів швидко трансформуватися у фізичні, хімічні, технологічні, творчі та
інші ресурси, необхідні для господарської діяльності та розвитку підприємств.

Виходячи з цього, доведено, що раціональне формування та використання фінансових ресурсів має значний вплив
на фінансові результати та стан підприємства, дозволяючи досягти успіху з мінімально необхідним обсягом обігово-
го капіталу. Це сприяє створенню оптимальної структури капіталу, нарощуванню виробничого потенціалу та забез-
печує надійне фінансування поточної діяльності задля стабільної економічної безпеки підприємства.

Determining the optimal level of financial and economic security of any economic entity, it is important to ensure its
advantages and resistance to danger when achieving the results of the set goals.

The creation of an effective financial resources management system in modern conditions also depends on the ability
of financial resources to quickly transform into physical, chemical, technological, creative and other resources necessary
for economic activity and development of enterprises. However, currently domestic business has limited opportunities
to choose financial resources due to their insufficient availability, as well as insufficient own funds, their not always
effective use. As a result, the number of unprofitable, low-paying and insolvent enterprises in Ukraine is increasing.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Останнім часом питання про ефективність

фінансово-економічної безпеки стало предме-
том значного інтересу не лише для науковців, а
й для підприємців, які прагнуть докорінно змі-
нити спосіб управління справами. Визначаючи
оптимальний рівень фінансово-економічної
безпеки будь-якого суб'єкта господарювання,
важливо забезпечити його переваги та стійкість
до небезпеки при досягненні результатів по-
ставлених цілей. Тому важливо створити ком-
плексну та оптимальну систему фінансово-еко-
номічної безпеки підприємства. Таким чином,
ми спостерігаємо суттєве зниження ступеня
економічної безпеки на підприємствах, які ве-
дуть фінансово-господарську діяльність, а в
багатьох випадках і неможливості ефективної
діяльності через воєнний стан в Україні.

Створення ефективної системи управління
фінансовими ресурсами в сучасних умовах також
залежить від здатності фінансових ресурсів
швидко трансформуватися у фізичні, хімічні, тех-
нологічні, творчі та інші ресурси, необхідні для
господарської діяльності та розвитку під-
приємств. Проте наразі вітчизняний бізнес має
обмежені можливості вибору фінансових ре-
сурсів через їх недостатню доступність, а також

The purpose of this work is to research an effective method of managing the company's finances to ensure safe
operation and maintaining the level of development of the company at the appropriate level, as well as the development
of measures to ensure the economic security of the company.

Since the level of financial and economic security is considered through the prism of enterprise resource management,
the need for constant improvement of the latter, improvement of key performance indicators (increasing quality, reducing
costs, accelerating investment attractiveness, shortening the innovation cycle), namely the implementation, expansion
of sales markets, improvement of the management system etc.

On the basis of the generalization of researches, we substantiated the planning sequence of an effective management
system of profit generation at the level of agricultural organizations. The created algorithm includes 5 stages that allow
you to gradually form centers of financial responsibility, determine their powers and ensure the effective functioning of
this system at the enterprise.

Based on this, it has been proven that the rational formation and use of financial resources has a significant impact
on the financial results and state of the enterprise, allowing to achieve success with the minimum required amount of
working capital. This contributes to the creation of an optimal capital structure, increasing production potential and
ensures reliable financing of current activities for the stable economic security of the enterprise.

Ключові слова: підвищення ефективності, управління, фінансові ресурси, підприємство,
економічна безпека.

Key words: efficiency improvement, management, financial resources, enterprise, economic
security.

недостатність власних коштів, їх не завжди
ефективне використання. Як наслідок, кількість
збиткових, низькооплачуваних та неплато-
спроможних підприємств в Україні зростає.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідження фінансової та економічної
стабільності є тривалим, і кілька провідних еко-
номістів, які присвятили свої зусилля розгля-
ду та вивченню різних аспектів безпеки бізне-
су в різних ситуаціях. Серед цих вчених є най-
більш визначними: О.В. Ареф'єв, О.І. Бара-
новський, Т.Г. Васильців, В.М. Геєць, К.С. Го-
рячова, М.М. Єрмолеса, І.В. Кудрявка та ін.
Вивчивши науковий доробок, можна говорити
про величезну кількість досліджень. Проте пи-
тання ефективного фінансового менеджменту
з надання економічної безпеки є незмінно ак-
туальним у всіх своїх аспектах, воно, безпереч-
но, знаходиться в центрі уваги багатьох еко-
номістів, серед яких О. К. Авдей, О. Є. Гудзь,
П. А. Стецюк, І. П. Ткаченко, В. М. Попов,
С. В. Добринь, І. Т. Балабанов та багато інших.
Особливу увагу в їх дослідженнях приділено
дослідженню методів управління фінансовими
ресурсами та їх використання.
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МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою даної роботи є дослідження ефек-

тивного методу управління фінансами підприє-
мства із забезпечення безпечного ведення
діяльності та підтримання рівня розвитку під-
приємства на належному рівні, а також розроб-
ка заходів щодо забезпечення економічної без-
пеки підприємства.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Оцінка стану підприємництва в сучасному
бізнес-середовищі чітко висвітлює проблеми в
управлінському процесі створення, розподілу
та використання фінансових ресурсів на
підприємствах. Ефективний фінансовий менед-
жмент, як частина системи управління, може
гарантувати збір і закріплення позитивних ре-
зультатів господарської діяльності вітчизняних
корпорацій. Однак цінність їхньої роботи в пер-
шу чергу залежить від ступеня застосування
аналізу для пошуку найбільш ефективних
рішень проблем управління. Результат зусиль
компанії залежить від наявності ресурсів. Еко-
номічні ресурси, які дозволяють безперервне
виробництво та повсюдну діяльність [2].

Таким чином, їх достатність є важливою
відправною точкою та кінцевим результатом
будь-якої діяльності. В ринкових умовах діяти
на першочергову позицію є характерною світо-
вою тенденцією.

Оскільки рівень фінансово-економічної
безпеки розглядається через призму управлін-
ня ресурсами підприємства, потреба в постій-
ному вдосконаленні останніх, покращенні клю-
чових показників ефективності (підвищення
якості, зниження витрат, прискорення інвести-
ційної привабливості, скорочення циклу інно-
вацій), а саме впровадження, розширення рин-
ків збуту, вдосконалення системи менеджмен-
ту тощо.

Основними завданнями фінансово-еконо-
мічної безпеки, заснованими на управлінні
фінансовими ресурсами, є випереджальний ха-
рактер діяльності і, відповідно:

 — запобігання кризовим ситуаціям;
 — стабільність ведення бізнесу;
 — фінансова стабільність;
 — підвищення активності підприємства

тощо [6].
При підтримці належного рівня фінансово-

економічної безпеки діяльності фірми через уп-
равління фінансовими ресурсами заохочуєть-
ся така блокова схема регулювання: управлін-
ня витратами, і бюджетування, і управління
грошовими потоками, і моніторинг і діагности-

ка стануть бізнесом, та забезпечення безпеки,
управління фінансами.

У процесі фінансово-господарської діяль-
ності може відбуватися безперервний рух про-
цесів, змінюватися структура засобів і джерел
їх формування, наявність і потреба у фінансо-
вих ресурсах і, як наслідок, стан фінансового
забезпечення підприємства. Отже, ця пробле-
ма із системою управління фінансовими ресур-
сами є нарощування власного капіталу, ринко-
вої вартості та позиції з максимальним збере-
женням інтересів учасників від мінімального
фінансового ринку ризику, пов'язаного з роз-
поділом та використанням фінансових ресурсів
[3].

Значну роль у системі управління фінансо-
вими ресурсами слід відвести питанню розра-
хунків, оскільки затримка оплати гуртовими
покупцями за відвантажену продукцію призво-
дить до накопичення великої дебіторської за-
боргованості. Це, в свою чергу, створює дефі-
цит грошових коштів у підприємства для своє-
часного погашення зобов'язань перед кредито-
рами за сировину, матеріали, виконані роботи
та надані послуги, а також сприяє виникненню
кредиторської заборгованості за податковими
платежами.

Залучення різних джерел фінансування
формує певне співвідношення між власним і по-
зиковим капіталом. Оскільки позиковий капі-
тал є платним і супроводжується фінансовими
витратами, виникає потреба оцінювати вплив
цих витрат на загальний результат діяльності
підприємства. Фінансовий леверидж показує,
як структура капіталу впливає на прибуток
компанії, а способи включення кредитних вит-
рат у собівартість впливають на чистий прибу-
ток та рентабельність власного капіталу. Таким
чином, фінансовий леверидж демонструє зв'я-
зок між змінами чистого прибутку та прибут-
ку до сплати відсотків і податків [5].

Фінансовий леверидж тісно пов'язаний із
фінансовим ризиком і відображається у спів-
відношенні власного та позикового капіталу,
які використовуються для довгострокового
фінансування операційної діяльності підприє-
мства. Використання позикових коштів зазви-
чай призводить до збільшення витрат підприє-
мства, що впливає на його прибутковість. Чим
вищий рівень фінансового левериджу, тим
більший фінансовий ризик підприємства та
тим вища необхідна норма прибутку для влас-
ників.

Підприємства, що активно залучають значні
суми позикових коштів, характеризуються ви-
соким рівнем фінансового левериджу. У свою
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чергу, підприємства, які здебільшого фінансу-
ють свою діяльність за рахунок власних ре-
сурсів, вважаються фінансово незалежними
[7].

Отже, рівень фінансового левериджу, що
формується на підприємстві, відображає його
можливості впливати на чистий прибуток шля-
хом зміни обсягу та структури власного і пози-
кового капіталу. Як зазначає Барановський О.:
"Фінансовий результат підсумовує діяльність
підприємства, пов'язану з виробництвом і реа-
лізацією продукції (виконаних робіт, наданих
послуг), і водночас є необхідною передумовою
для подальшого розвитку. Високі фінансові ре-
зультати зміцнюють бюджет держави через
податкові відрахування, підвищують рента-
бельність інвестицій підприємства та його ак-
тивність у виробничій і фінансовій сферах" [2,
с. 15]. Для підприємства отримання фінансового
результату свідчить про визнання в суспільстві
ефективності його діяльності та досягнення по-
зитивного ефекту від виробництва у вигляді
продукції, послуг або робіт. Таким чином,
кінцевим фінансовим результатом для підприє-
мства є різниця між доходами від продажу та
витратами, понесеними для їх отримання. З
точки зору держави, фінансовий результат
підприємства відображається у сплаті податків,
що є частиною цього результату. Для власників
та інвесторів основним фінансовим результа-
том буде частка прибутку, яка залишається
після сплати податків. Чистий фінансовий ре-
зультат, спрямований на розвиток виробницт-
ва та соціальне благополуччя, — це прибуток,
який залишається після сплати податків, диві-
дендів власникам і відсотків кредиторам.

На основі узагальнення досліджень нами
була обгрунтована послідовність планування

ефективної системи управління генерацією
прибутку на рівні сільськогосподарських
організацій. Створений алгоритм включає 5
етапів, які дозволяють поступово формувати
центри фінансової відповідальності, визнача-
ти їх повноваження і забезпечити ефективне
функціонування цієї системи на підприємстві
(рис. 1).

Для збільшення фінансових результатів
підприємства необхідно:

— підвищувати якість товарів (продукції,
послуг, робіт) та покращувати маркетингову
діяльність. Це досягається впровадженням но-
вих технологій, автоматизацією виробництва,
використанням нових видів сировини та модер-
нізацією управлінських стратегій;

— збільшувати обсяг виробництва шляхом
розширення потужностей та залучення додат-
кових інвестицій;

— підвищувати кваліфікацію працівників
для підвищення продуктивності їхньої праці;

— створювати ефективну систему матері-
ального стимулювання, пов'язану з ключови-
ми результатами діяльності підприємства та
економією ресурсів;

— покращувати моральний клімат у колек-
тиві, що позитивно впливатиме на продук-
тивність праці;

— автоматизувати виробничі процеси,
мінімізуючи участь людини за рахунок машин-
ної праці;

— розширювати ринки збуту, залучати но-
вих клієнтів через рекламу та знаходити нових
постачальників, підвищуючи попит і борючись
з конкурентами;

— аналізувати та усувати фактори, що при-
зводять до перевитрат на комерційні та уп-
равлінські витрати;

Рис. 1. Пропонований алгоритм ефективного управління формуванням прибутку
по центрах фінансової відповідальності
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— раціонально використовувати ресурси,
економлячи сировину і матеріали у вироб-
ництві;

— впроваджувати новітні види сировини та
матеріалів від постачальників [5].

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ
ДЛЯ ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Отже, управління фінансово-економічною
безпекою підприємства на основі управління
фінансовими ресурсами полягає в цілеспрямо-
ваній діяльності, яка передбачає безперервний
процес ухвалення та реалізації рішень, спрямо-
ваних на зниження негативного впливу еконо-
мічної нестабільності для досягнення і підтрим-
ки максимально можливого рівня фінансово-
економічної безпеки підприємства. Виходячи з
критеріїв та конкретних показників оцінки ста-
ну фінансово-економічної безпеки, які є пріо-
ритетними для керівництва, визначаються сце-
нарії та плани дій щодо вдосконалення цієї си-
стеми.

Однією з головних проблем управління
фінансовими ресурсами сільськогосподарсь-
ких підприємств є відсутність ефективної сис-
теми фінансового менеджменту та стратегії
розвитку як на рівні окремих підприємств, так
і на рівні країни загалом.

Раціональне формування та використання
фінансових ресурсів має значний вплив на
фінансові результати та стан підприємства,
дозволяючи досягти успіху з мінімально необ-
хідним обсягом обігового капіталу. Це сприяє
створенню оптимальної структури капіталу,
нарощуванню виробничого потенціалу та за-
безпечує фінансування поточної діяльності.
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