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АНОТАЦІЯ 

 

Сєвідова І.О. Формування стратегії інтеграції аграрних підприємств 

до оптового ринку овочевої продукції. – Рукопис.  

Дисертація  на  здобуття  наукового  ступеня  доктора  економічних  наук  

за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за 

видами економічної діяльності). – Харківський національний аграрний 

університет ім. В.В. Докучаєва, Харків, 2018.  

Сформульовано теоретико-методологічні положення наукового 

забезпечення розробки механізмів стратегічного планування та формування 

стратегії діяльності аграрних підприємств на оптовому ринку овочевої 

продукції шляхом формування відповідної стратегії дій. Досліджено вплив 

процесів глобалізації економічного простору на діяльність підприємств галузі 

овочівництва та сформульовано теоретико-методологічні положення 

наукового забезпечення розробки механізмів інтеграції аграрних підприємств 

України у світовий ринковий простір шляхом формування відповідної 

стратегії дій. Проаналізовано сучасний стан і визначено особливості розвитку 

виробництва овочів у світі та в Україні.  

Досліджено вплив глобалізації на діяльність аграрних підприємств, які 

враховують перспективи розвитку експорту вітчизняної овочевої продукції, 

відповідність світовим тенденціям наявного ресурсного потенціалу, 

потенційні можливості впровадження інноваційних технологій у процеси 

виробництва і зберігання виробленої продукції, удосконалення сертифікації 

усіх ланок технологій вирощування, післязбиральної доробки і логістики 

овочів за міжнародними стандартами, що у сукупності сприятиме експорту 

вітчизняних овочів та продукції переробки із них на ринки країн ЄС та світу, 

сприятиме успішному розвитку аграрного сектора України.  

Доведено, що стратегія інтеграції реалізує систему організаційно-

економічних заходів ураховуючи суперництво суб'єктів, як у сфері 

виробництва, так і в сферах розподілу й обміну, розглядається як механізм 
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цілеспрямованого впливу на економіко-господарську діяльність аграрного 

підприємства, що визначає онтологічний статус інтеграції, закріплений її 

методологічними функціями. Визначальним є те, що інтеграція, будучи 

системоутворюючим компонентом багатьох явищ і процесів, у силу своєї 

універсальності і поліфункціональності, є елементом одного системного 

процесу, властивого суб'єкту господарської діяльності, а саме процесу 

сталого розвитку. Інтеграція визначає загальні критерії розвитку аграрного 

підприємства як цілісної, відкритої, самоорганізуючої системи. 

Доведено, що стратегія інтеграції аграрних підприємств до оптового 

ринку овочевої продукції є варіативною системою мікроекономічного рівня, 

виникнення якої зумовлюється не стільки функціональним станом 

економічних підсистем, які розвинулися в процесі становлення, взаємно 

відокремлених один від одної і діючих відповідно до існуючих 

закономірностей розвитку, скільки тим, що вся світова економічна система 

розвивається відповідно до спільного вектора процесу глобалізації. На 

практиці це виражається у формуванні методик і побудові схем управлінської, 

виробничо-господарської, економічної та інших видів діяльності аграрних 

підприємств з урахуванням внутрішніх і зовнішніх чинників впливу 

економічної глобалізації на господарсько-економічне середовище діяльності 

аграрного підприємства. 

Доведено, що формування інтеграційних процесів розвитку вітчизняних 

аграрних підприємств, має ґрунтуватися на комплексних перетвореннях з 

позиції модернізації аграрного виробництва, в переліку складових якої 

пріоритетними напрямами є залучення в галузь овочівництва фінансово-

кредитних ресурсів інвесторів, відновлення втраченого в ході економічних 

перетворень управління товарними і фінансовими потоками, створення 

економічного і нормативно-правового базису для поетапного фінансово-

економічного оздоровлення підприємств галузі овочівництва, організація 

переробки виробленої овочевої продукції всередині аграрних підприємств і 

розвиток мережі реалізації. Реалізація стратегії діяльності аграрних 
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підприємств, що забезпечується через економічні механізми на основі чіткого 

визначення завдань у цій сфері, виконання яких покладається на відповідні 

структури визнана світовою спільнотою як кращий шлях узгодження 

екологічних, економічних та соціальних складових розвитку. Підвищення 

інвестиційної привабливості сфери агропромислового виробництва та 

конкурентного потенціалу окремих аграрних підприємств визначено як 

передумову впровадження науково-технічних інновації з урахуванням 

світового досвіду. 

Обґрунтовано характер впливу факторів, що формують факторну 

множинність господарської діяльності аграрних підприємств, на корисний 

результат діяльності. Взаємозумовленість і взаємодія цих факторів 

опосередковується функціонуванням глобального оптового ринку, який 

представляє собою не лише об'єднання економічних інтересів або договірних 

відносин, але й складну систему інституційно сформованих господарсько-

правових зв'язків між суб’єктами ринкової діяльності.  

Удосконалено організаційно-методичні аспекти комплексного 

оцінювання економічного потенціалу, економічної ефективності 

функціонування та визначення перспектив діяльності на аграрному ринку 

виробників, які вирощують овочі у відкритому і закритому ґрунті, на 

прикладі великих аграрних підприємств Харківського регіону, що базуються 

на збaлaнсовaній сукупності оціночних показників. 

Доведено, що подальший розвиток аграрних підприємств України на 

засадах стратегії інтеграції до оптового ринку можливий у межах певного 

комплексу методологічних орієнтирів, що розглядаються нами як система 

концепцій і принципів, положень, способів і методів, які теоретично і 

практично можуть забезпечувати процес подальшого ефективного 

функціонування в системі світового господарства, вибір оптимальних 

варіантів руху і шляхів їх досягнення.  

Доведено, що успішність реалізації стратегії інтеграції аграрних 

підприємств до оптового ринку овочевої продукції дозволяє аграрним 
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підприємствам отримати конкурентні переваги в довгостроковому періоді. 

Ефективна стратегія зумовлює конкурентоспроможний розвиток аграрних 

підприємств в умовах глобалізації, та є складним процесом концептуального 

бачення та практичної реалізації системи конкурентних переваг, який 

включає стратегічний аналіз, побудову стратегії, планування й організацію її 

реалізації, регулювання за результатами контролінгу. При цьому визначальна 

роль повинна  належати стратегічному аналізу та стратегічному плануванню, 

вибору концептуальної моделі реалізації стратегії інтеграції діяльності 

аграрних підприємств на оптовому ринку овочевої продукції.  

Доведено вплив на діяльність аграрних підприємств чинників, які 

об'єднують систему виробництва овочевої продукції, систему товарно-

грошових відносин і механізм функціонування оптового ринку овочевої 

продукції, потребує обґрунтування  взаємозв'язків суб'єктів оптового ринку в 

економічній системі і передбачає вивчення внутрішнього економічного 

простору територіальної системи, аналіз просторового розподілу товарних і 

фінансових потоків, вивчення процесів відтворення матеріальних, 

фінансових, трудових та інформаційних ресурсів економічної зони, аналіз 

товарно-грошових, фінансово-кредитних та інформаційних зв'язків.   

Інтеграція аграрних підприємств до оптового ринку овочевої продукції є 

складним процесом і об'єктивно вимагає більш активної участі держави, ніж 

чим в інших сферах агропромислового комплексу. Необхідно вирішити два 

головні завдання,  перше – забезпечення системи паритету цін, надавши 

можливість аграрним підприємствам власноруч вирішувати проблему вибору 

стратегії дій; друге – розробка інституціональних засад регулювання процесу 

створення аграрними, торговельними та промисловими підприємствами по 

всьому ланцюжку реалізації овочевої продукції сервісних  та інформаційних 

продуктів. 

Удосконалено науково-методичний інструментарій комплексного 

дослідження економічних умов виробництва овочевої продукції в аграрних 

підприємствах України, що базується на математичному апараті 
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функціонального аналізу з використанням методів кореляційно-регресійного 

аналізу, результативними ознаками якого обрано прогнозування рівнів 

валового виробництва овочевої продукції на рівні підприємства та регіону. 

Обґрунтовано степінь впливу досліджуваних факторів на зміну параметрів 

економічної системи і причинно-наслідкових зв'язків зміни їх параметрів, що 

сприяє підвищенню якості процесу стратегічного планування діяльності та 

формування стратегій розвитку аграрних підприємств, виробників овочевої 

продукції. 

Обґрунтовано методику застосування ітераційних алгоритмів для 

обчислення рівноваг у загальному класі неквадратичних опуклих 

багатогранників, через комплексне використання чисельних методів на основі 

відомих розв’язань задач з оптимізації Дж. Неша, з використанням 

математичного інструментарію некооперативної теорії ігор, що виражається 

на практиці у формуванні методик і побудові алгоритмів поведінки аграрних 

підприємств у ринковій діяльності, для врахування в управлінській, 

виробничо-господарській, економічній та інших видах діяльності.  

Визначено методологічні засади знаходження оптимальної стратегії 

діяльності кожного підприємства, що бере участь у реалізації овочевої 

продукції на ринку. Обґрунтовано методику застосування ітераційних 

алгоритмів для обчислення рівноваги в загальному класі неквадратичних 

опуклих багатогранників, через комплексне використання чисельних методів 

на основі розв’язання  задач по оптимізації. 

Ключові слова: аграрне підприємство, конкурентний потенціал, сталий 

розвиток, економічна ефективність, овочівництво, стратегічне планування, 

економічна інтеграція, глобалізація, оптовий ринок, овочева продукція. 
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SUMMARY 

 

Sievidova I.A. Formation of strategy of integration of agrarian 

enterprises to the wholesale market of vegetable products. - Manuscript. 

The Thesis for a degree of Doctor of Economic Sciences in the Specialty 

08.00.04 - Economy and management of enterprises (by economic activities). - 

V. Dokuchaev Kharkiv National Agrarian University, Kharkov, 2018. 

Key words: agrarian enterprise, competitive potential, sustainable 

development, economic efficiency, vegetable growing, strategic planning, 

economic integration, globalization, wholesale market, vegetable products. 

The theoretical and methodological provisions of scientific support for the 

development of strategic planning mechanisms and the formation of strategies for 

the activities of agrarian enterprises in the wholesale market of vegetable products 

are formulated through the formation of an appropriate strategy of action. The 

influence of the globalization processes of the economic space on the activity of 

the enterprises of the vegetable-growing industry has been studied, and the 

theoretical and methodological provisions of scientific support for the development 

of mechanisms for integrating Ukrainian agrarian enterprises into the world market 

space have been formulated through the formation of an appropriate strategy for 

action. The modern condition is analyzed and the features of development of 

vegetable production in the world and in Ukraine are determined. 

The influence of globalization on the activities of agrarian enterprises that 

take into account the prospects for the development of exports of domestic 

vegetable products, the correspondence of the world trends of the available 

resource potential, the potential opportunities for the introduction of innovative 

technologies in the production and storage of products, the improvement of 

certification of all segments of growing technologies, post harvest harvesting and 

vegetable logistics according to international standards , in aggregate will promote 

the export of domestic vegetables and products from their transfer to the markets of 
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EU countries and the world, will contribute to the successful development of the 

agrarian sector of Ukraine. 

It is proved that the integration strategy implements the system of 

organizational and economic measures, taking into account the competitiveness of 

the subjects both in the production sphere and in the areas of distribution and 

exchange, is considered as a mechanism of purposeful influence on the economic 

and economic activity of the agricultural enterprise, determines the ontological 

status of integration, fixed by its methodological functions . It is decisive that 

integration, being a system-forming component of many phenomena and 

processes, by virtue of its universality and polyfunctionality, is an element of one 

systemic process peculiar to the subject of economic activity, namely, the process 

of sustainable development. Integration determines the general criteria for the 

development of an agrarian enterprise as a holistic, open, self-organizing system. 

It is proved that the strategy of integrating agrarian enterprises into the 

wholesale market for vegetable products is a variational system of the 

microeconomic level, the emergence of which is determined not so much by the 

functional state of economic subsystems that developed in the process of 

formation, mutually separated from each other and acting in accordance with the 

existing patterns of development, , that the entire world economic system develops 

in accordance with the joint vector of the process of globalization. In practice, this 

is expressed in the formation of methods and the construction of schemes for 

management, production, economic, and other types of activity of agricultural 

enterprises, taking into account the internal and external factors of the influence of 

economic globalization on the economic and economic environment of the 

agricultural enterprise. 

It is proved that the formation of integration processes for the development 

of domestic agrarian enterprises should be based on complex transformations from 

the point of view of modernization of agricultural production, in the list of 

components of which priority areas are the attraction to the vegetable-growing 

industry of financial and credit resources of investors, the restoration of the 
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management of commodity and financial flows lost in the course of economic 

reforms , the creation of an economic and regulatory basis for a phased financial-

eco nomic improvement of enterprises of the industry, organization of processing 

of produced vegetable products within agrarian enterprises and development of the 

sales network. The implementation of the strategy for the activities of agrarian 

enterprises is ensured through economic mechanisms based on a clear definition of 

tasks in this area, the implementation of which is assigned to the relevant structures 

is recognized by the world community as the best way to harmonize the 

environmental, economic and social components of development. Increasing the 

investment attractiveness of agro-industrial production and the competitive 

potential of individual agrarian enterprises is defined as a prerequisite for the 

introduction of scientific and technical innovations taking into account world 

experience. 

The nature of the influence of the factors that form the factor multiplicity of 

the economic activity of agrarian enterprises on the useful result of activity is 

justified. The interdependence and interaction of these factors is mediated by the 

functioning of the global wholesale market, which is not only a combination of 

economic interests or contractual relations, but also a complex system of 

institutional economic and legal links between market actors. 

The organizational and methodological aspects of the integrated assessment 

of the economic potential, the economic efficiency of functioning and the 

determination of the prospects for activity in the agrarian market of producers who 

grow vegetables in the open and in the closed ground are improved on the example 

of large agricultural enterprises of the Kharkov region. 

It is proved that the further development of Ukrainian agrarian enterprises 

based on the integration strategy in the wholesale market is possible within a 

certain set of methodological guidelines that we consider as a system of concepts 

and principles, provisions, methods and methods that can theoretically and 

practically provide the process of further effective functioning in the system world 

economy, the choice of optimal options for movement and ways to achieve them. 
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It is proved that successful implementation of the strategy of integrating 

agrarian enterprises into the wholesale market of vegetable products allows 

agrarian enterprises to obtain competitive advantages in the long-term period. An 

effective strategy leads to competitive development of agrarian enterprises in the 

context of globalization and is a complex process of conceptual vision and 

practical implementation of a competitive advantage system that includes strategic 

analysis, strategy building, planning and organization of its implementation, 

regulation by controlling results. At the same time, strategic analysis and strategic 

planning, the choice of a conceptual model for the implementation of the strategy 

for integrating the activities of agrarian enterprises in the wholesale market for 

vegetable products, should play a decisive role. 

The influence on the activities of agrarian enterprises of factors that combine 

the system of agricultural production, the system of commodity-money relations 

and the mechanism for the functioning of the wholesale market of vegetable 

products, requires the justification of the interrelations of the wholesale market 

participants in the economic system and provides for the study of the internal 

economic space of the territorial system, analysis of the spatial distribution of 

commodity and financial flows, the study of the processes of reproduction of 

material, fin ansovy, labor and information economy of the economic zone, 

analysis of commodity-money, financial-credit and information relations. 

Integration of agrarian enterprises into the wholesale market of vegetable products 

is a complex process and objectively requires more active participation of the state 

than in other areas of the agro-industrial complex. It is necessary to solve two main 

tasks, the first - to ensure the system of price parity, providing an opportunity for 

agrarian enterprises to independently solve the problem of choosing an action 

strategy; the second is the development of the institutional framework for 

regulating the creation of service and information products by the agricultural, 

commercial and industrial enterprises throughout the chain of sales of vegetable 

products. 
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The scientific and methodological tools of a comprehensive study of the 

economic conditions for the production of vegetable products in agricultural 

enterprises of Ukraine are improved, based on the mathematical apparatus of 

functional analysis using the methods of correlation and regression analysis, the 

results of which were chosen to predict the levels of gross production of vegetable 

products at the enterprise and regional level. The degree of influence of the factors 

studied on the changes in the parameters of the economic system and the cause-

effect relationships of the changes in their parameters is justified by the enhanced 

quality of the process of strategic activity planning and the formation of 

development strategies in agricultural production. 

The method of using iterative algorithms for calculating equilibria in the 

general class of non-quadratic convex polyhedra is proved, through the complex 

use of numerous methods on the basis of known solutions of optimization 

problems of J. Nash, using the mathematical tools of noncooperative game theory, 

is expressed in practice in the formation of techniques and the construction of 

algorithms for the behavior of agrarian enterprises in market activity, for 

accounting in management, production, economic, economic and other nosti kinds 

of action. 

The methodological foundations of finding the optimal strategy for the 

activities of each enterprise participating in the sale of products on the market are 

determined. The method of applying iterative algorithms for calculating the 

equilibrium in the general class of non-quadratic convex polyhedra is proved, 

through the complex use of numerous methods based on solving optimization 

problems. 

Key words: agrarian enterprise, competitive potential, sustainable 

development, economic efficiency, vegetable growing, strategic planning, 

economic integration, globalization, wholesale market, vegetable products. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Посилення світових глобалізаційних та 

інтеграційних процесів актуалізує питання вибору місця і ролі 

агропродовольчої сфери України у світовій економічній системі. З переходом 

до ринкових відносин проблемою для аграрних підприємств залишається 

нерозвиненість системи збуту сільськогосподарської продукції та 

матеріально-технічного постачання, що негативно відбивається на 

формуванні стабільної цінової ситуації на ринку продовольства та на 

досягненні прибутковості господарювання аграрних підприємств. 

Європейським перспективам розвитку овочівництва перешкоджає обмежений 

доступ до великих оптових ринків сільськогосподарської продукції, 

відсутність на більшості підприємств повного циклу післязбиральної доробки 

овочевої продукції,  інформаційного і логістичного забезпечення, дієвої 

системи державного регулювання і стимулювання. 

Аналіз формальних норм у сфері розвитку аграрних відносин та 

трансформаційних змін агропромислового виробництва свідчить про 

відсутність системної основи й комплексного інституціонального 

забезпечення функціонування сільськогосподарських  ринків, єдиного 

замкненого циклу збуту овочевої продукції, дієвої державної програми 

розбудови й розвитку оптових ринків. Існуюча нині інфраструктура 

вітчизняного оптового ринку овочевої продукції є недосконалою, більшість її 

елементів знаходяться на початковому етапі розвитку і не можуть у повному 

обсязі забезпечити ефективний товарообмін та безперебійне надходження 

товарів до кінцевих споживачів.  

Наукова аргументація за сутністю даної проблематики, методи й 

інструменти управління інтеграційними процесами аграрних підприємств, 

інструменти впливу на активізацію інтеграційних трансформацій, 

організаційно-економічні засади формування інфраструктури та 

інституціонального регулювання функціонування й розвитку оптових ринків  
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сільськогосподарської продукції не завжди обґрунтовані повною мірою, в 

окремих випадках – дискусійні, що обмежує можливості вироблення чітких 

стратегічних орієнтирів розвитку аграрних  підприємств та їх інтеграції до 

оптових ринків овочевої продукції. Враховуючи зазначене нагальною стає 

потреба в розробці інструментарію стратегічного управління інтеграційними 

процесами аграрних підприємств на засадах системного підходу до 

здійснення інтеграційних трансформацій.  

Теоретичні та методичні засади формування й функціонування 

організаційно-економічного механізму світового ринку та розвитку 

інтеграційних процесів знайшли відображення в наукових працях 

зарубіжних: С. Брю, Ф. Котлера,  Ф. Лассаля, К. Льюіса, К. Макконела, М. 

Портера, та вітчизняних: П. Гайдуцького, М. Дем’яненка, В. Зіновчука, Ю. 

Коваленка,  

М. Кондратьєва, Б. Пасхавера, В. Юрчишина видатних науковців. Серед  

вчених, яким належить істотний внесок у формування і розвиток теорії 

економічної інтеграції, слід відмітити роботи М. Алле, Б. Баласса, 

В. Бєльського, Г. Бородіна, В. Геєця, А. Маршалла, Ф. Махлупа, Л. Лібмана, 

Г. Мюрдаля, В. Ріпке, Ю. Ростоу, А. Спінеллі, В. Тарасова,  Я. Тінбергена, 

Р. Хасбулатова, Е. Хекшера, Б. Чернякова та інших. 

Теоретико-методологічні засади економічних взаємовідносин між 

підприємствами агропромислового комплексу та методичні аспекти оцінки 

діяльності аграрних підприємств висвітлені в працях відомих вчених:  

В. Амбросова, В. Алексійчука, М. Білик, І. Вініченка, В. Грушко, О. Гудзь,  

Н. Демчук, М. Дем'яненка, І. Кириленка, О. Красноруцького, Т. Кучеренко,  

Ю. Лупенка, В. Месель-Веселяка, Т. Олійник, О. Олійника, В. Писаренка, 

Г. Савицької, П. Стельмащука, Р. Скупського, О. Терещенка, О. Ульянченка, 

В. Федосова, А. Чухна, А. Чупіса, Д. Шияна та інших науковців. Наукові 

праці В. Андрійчука, Т. Калашнікової, Г. Калетніка, С. Кваші, І. Кириленка, 

Ю. Коваленка, М. Коденської, М. Корецького, М. Кропивка, І. Кукси,  

М. Латиніна, Ю. Лопатинського, А. Мазура, М. Маліка, О. Мороз, 
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В. Муковоза, В. Орла, Т. Осташко, П. Саблука, В. Ситника, М. Федорова, 

О. Шпикуляка, О. Шпичака присвячені фундаментальному дослідженню 

питань функціонування аграрних підприємств на ринку 

сільськогосподарської продукції в Україні.  

Відзначаючи цінність результатів досліджень названих вчених і 

сучасних наукових розробок для теорії й практики стратегічного управління 

інтеграційними процесами аграрних підприємств та інфраструктурного й 

інституціонального забезпечення функціонування оптових ринків слід 

зауважити, що окремі аспекти зазначеної проблеми залишаються недостатньо 

вивченими й наразі неабиякими актуальними. Більш глибоким дослідженням 

підлягають  методологічні положення формування й методичні підходи до 

моделювання стратегій інтеграції аграрних підприємств до оптового ринку 

сільськогосподарської продукції, рівень інфраструктурної підтримки оптових 

ринків сільськогосподарської продукції та обґрунтування підходів до 

формування системної основи й комплексного інституціонального 

забезпечення їх функціонування. Відтак системне дослідження 

інструментарію стратегічного управління інтеграційними процесами 

аграрних підприємств є важливим у теоретичному і практичному аспектах, 

що й зумовило вибір теми дисертаційного дослідження. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 

Дисертаційне дослідження виконано відповідно до плану науково-дослідних 

робіт кафедри прикладної економіки і міжнародних економічних відносин 

Харківського національного аграрного університету ім. В.В. Докучаєва 

«Формування, оцінка та підвищення ефективності використання виробничого 

потенціалу аграрних підприємств в умовах сталого розвитку» (номер 

державної реєстрації 0107U005810; 2011-2016 рр.). У її межах автором 

виконано дослідження щодо ефективності системної інтеграції підприємств 

аграрного сектора національної економіки до внутрішнього та зовнішнього 

оптових ринків й розвинуто напрями впровадження інноваційних технологій 

в аграрному секторі. Дослідження ринкового потенціалу й моделювання 
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діяльності підприємств аграрного сектора економіки виконувались згідно з 

темою науково-дослідної роботи «Формування конкурентоспроможного 

виробничого потенціалу сільського господарства в умовах реалізації стратегії 

сталого розвитку» (номер державної реєстрації 0111U009160; 2010-2015 рр.),  

де автором розроблено економіко-математичну модель діяльності 

підприємств аграрного сектора економіки, а також обгрунтовано системний 

підхід до управління процесом упровадження стратегії інтеграції аграрних 

підприємств до оптового ринку. Наукові та прикладні аспекти розвитку 

інтеграційних відносин в аграрному секторі економіки, розробка 

концептуальних положень подальшого розвитку аграрного сектора України 

виконані в межах дослідження комплексної теми «Формування 

конкурентоспроможної діяльності сільськогосподарських товаровиробників в 

умовах міжнародної інтеграції» (номер державної реєстрації 0116U003886; 

2016-2021 рр.). 

Мета і завдання дослідження. Мета дослідження полягає у розробці й 

обґрунтуванні теоретико-методологічних та науково-прикладних засад 

формування стратегії інтеграції аграрних підприємств до оптового ринку 

овочевої продукції. Поставлена мета зумовила вибір і необхідність 

розв’язання таких найважливіших завдань: 

− з’ясувати взаємозумовленість процесів системного розвитку, 

розподілу праці, інтернаціоналізації виробництва, глобалізації економіки, 

консолідації капіталів, тенденцій світового й специфіки національного 

агропромислового виробництва і на основі цього розкрити сутність поняття  

«економічної інтеграції аграрних підприємств»; 

− запропонувати інтерпретацію поняття «оптовий ринок 

сільськогосподарської продукції» з урахуванням системного характеру 

економічної інтеграції і диференціації форм її втілення; 

− систематизувати інтеграційні тенденції світового агропромислового 

розвитку та ідентифікувати основні напрями організаційно-економічних й 

інформаційно-інфраструктурних трансформацій оптових ринків 
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сільськогосподарської продукції; 

− визначити теоретико-методологічні особливості формування стратегії 

інтеграції аграрних підприємств до оптового ринку; 

− виділити синергетичні ефекти інтеграції аграрних підприємств з 

урахуванням їх сфери формування; 

− здійснити методологічне обґрунтування критеріїв оцінки стратегій 

інтеграції з урахуванням соціально-економічної ефективності та можливості 

своєчасного внесення коректив до напрямів розвитку інтеграційного 

формування; 

− оцінити сучасний стан розвитку оптового ринку овочевої продукції та 

ефективність діяльності аграрних підприємств в процесі виробництва й 

реалізації овочевої продукції;  

− надати пропозиції щодо інформаційно-аналітичного забезпечення 

формування цінової політики підприємства на оптовому ринку овочевої 

продукції; 

− поглибити методологічні та організаційно-управлінські засади 

розвитку інфраструктури оптового ринку овочевої продукції з виділенням її 

складових; 

− удосконалити методичний підхід до інтегральної оцінки ринкового 

потенціалу виробників овочевої продукції з урахуванням їх потенційної 

конкурентоспроможності та ефективності виробництва; 

− сформувати пропозиції щодо забезпечення системної основи 

регулювання й узагальнити методи і форми інституціонального впливу на 

функціонування й розвиток оптових ринків овочевої продукції; 

− розробити методичний підхід сценарного моделювання стратегії 

інтеграції аграрних підприємств до оптового ринку овочевої продукції з 

урахуванням якісних показників споживання, виробництва, реалізації 

овочевої продукції, мікро- і макроекономічних детермінант функціонування 

оптового ринку; 

− розвинути методичні підходи до формування й вибору оптимальної 
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стратегії інтеграції аграрного підприємства до оптового ринку овочевої 

продукції з використанням методологічного інструментарію теорії ігор. 

Об’єктом дослідження є процес формування стратегії інтеграції 

аграрних підприємств до оптового ринку овочевої продукції.  

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методологічних і 

практичних аспектів формування стратегії інтеграції аграрних підприємств 

до оптового ринку овочевої продукції. 

Методи дослідження. Теоретико-методологічною основою 

дисертаційного дослідження є системний підхід до вивчення проблем 

формування стратегії інтеграції аграрних підприємств до оптового ринку 

овочевої продукції, а також синергетичний підхід до пізнання 

закономірностей економічної інтеграції аграрних підприємств та 

обґрунтування стратегічних перспектив їх розвитку.  

Для досягнення мети дисертаційного дослідження використано 

загальнонаукові та спеціальні методи, зокрема: аналіз, синтез, наукова 

абстракція (уточнення категоріально-понятійного апарату дослідження); 

порівняльний і статистичний аналіз, логічне узагальнення та групування 

(визначення методологічної сутності стратегії інтеграції аграрних 

підприємств до оптового ринку овочевої продукції та дослідження чинників 

впливу на цей процес); системно-структурний аналіз (визначення принципів 

формування і функціонування інфраструктури аграрного ринку та діяльності 

аграрних підприємств); структурна декомпозиція (розподіл функцій і 

завдань за етапами формування стратегії інтеграції); кластерний аналіз (для 

групування аграрних підприємств за рівнем виробництва овочів та 

обґрунтування рекомендацій щодо формування стратегій розвитку); 

економіко-математичне моделювання (розробка сценаріїв розвитку оптового 

ринку овочевої продукції та оцінка економічної діяльності аграрних 

підприємств в умовах процесів глобалізації аграрного виробництва); 

кореляційний та регресійний аналіз (визначення рівнів попиту та пропозиції 

овочевої продукції на внутрішньому і зовнішньому ринках). 
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Інформаційною базою дослідження є законодавчі й нормативні акти 

України, інформаційні та аналітичні матеріали міжнародних економічних 

організацій; дані Державної служби статистики України, Міністерства  

аграрної політики та продовольства України, аналітичні огляди Світового 

банку, Європейського інвестиційного банку та інших міжнародних 

фінансових організацій; наукові видання з питань вирішення соціально-

економічних проблем управління аграрними підприємствами, теорії та 

практики управління розвитком підприємства, інформаційно–аналітичні 

матеріали і огляди з проблем стратегічного управління, ринкової економіки у 

вітчизняних та зарубіжних виданнях, дані річної статистичної і 

бухгалтерської звітності аграрних підприємств України та Харківської 

області; публікації у періодичних виданнях, ресурси мережі Internet, особисті 

дослідження економічної діяльності аграрних підприємств та ринків 

сільськогосподарської продукції Харківської області. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в обґрунтуванні 

теоретичних, методологічних та практичних засад формування стратегії 

інтеграції аграрних підприємств до оптового ринку овочевої продукції, 

зокрема: 

вперше: 

− розкрито сутність поняття «економічна інтеграція аграрних 

підприємств» як системо утворюючого процесу взаємодії господарюючих 

суб’єктів для мінімізації ризиків діяльності, впливу конкуренції, скорочення 

трансакційних витрат, що здійснюється  на принципах: узгодженості дій 

(підпорядкування встановленим правилам); структурування (поглиблення й 

посилення існуючих зв’язків); системності (зростання кількості 

взаємозв’язків в результаті розширення і розвитку); гнучкості (реагування на 

ринкові коливання); оптимізації (удосконалення структури взаємозв’язків); 

зростання і розвитку (формування нових елементів); економічної доцільності 

і зацікавленості (обґрунтованість об’єднання й врахування інтересів 
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учасників); синергії (формування нових інтегративних властивостей 

системи); 

− обґрунтовано теоретико-методологічні положення формування 

стратегії інтеграції аграрних підприємств до оптового ринку 

сільськогосподарської продукції  із системним урахуванням часової (етапи 

формування) й логічної (цілі, методи, способи, інструменти, забезпечення, 

ефективність) компонент, алгоритмізацією розробки та принципів реалізації 

інтеграційного формування;  

− методичний підхід сценарного моделювання стратегії інтеграції 

аграрного підприємства, який ґрунтується на економетричному 

інструментарії та передбачає визначення кількісних і якісних показників 

виробництва, реалізації, споживання овочевої продукції, врахування мікро- і 

макроекономічних детермінант функціонування оптового ринку, що 

сприятиме плануванню, обґрунтованому вибору підприємством сценарію 

розвитку та його оптимізації; 

удосконалено: 

− трактування поняття «оптовий ринок сільськогосподарської 

продукції», яке, на відміну від існуючих визначень, розглядається як 

сукупність взаємопов’язаних елементів агробізнесу (торгові об’єкти, 

функціональні й управлінські підприємства та структури), що утворюють 

єдину систему, яка характеризується різним ступенем відкритості і 

впорядкування, стійкості, адаптивності, емерджентності, подібності, 

синергізму;  

− обґрунтування синергетичних ефектів інтеграції аграрних 

підприємств, до яких крім загальновідомих (зростання конкурентних переваг, 

перерозподіл ризиків,  економія на масштабах діяльності, поєднання чи 

комбінування ресурсів, мінімізація трансакційних витрат, застосування 

інноваційних розробок) віднесено уніфікацію й стандартизацію логістичних 

процедур і технологічних процесів, структурну й функціональну 

адаптивність інтеграційного формування;  
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− обґрунтування критеріїв оцінки ефективності стратегій інтеграції, до 

яких, крім загальновідомих (внутрішня ефективність, зовнішня ефективність, 

загальна ефективність, ринкова ефективність, цільова ефективність) 

віднесено стратегічну ефективність (маркетинговий, інвестиційно-

інноваційний ефект, зниження трансакційних витрат) та операційну 

ефективність (збільшення доходів, зниження витрат, зростання 

рентабельності, покращення фінансового стану);  

− методологічні та організаційно-управлінські засади розвитку 

інфраструктури оптового ринку овочевої продукції, принциповою ознакою 

якої є формування системної основи й комплексного інституціонального 

забезпечення функціонування за допомогою нормативно-правового 

забезпечення, формування інтегрованих оптово-роздрібних торгових мереж 

на базі єдиної логістичної інфраструктури, транспортного й інформаційного 

забезпечення, взаємодії регіональних і місцевих ринків в єдиному збутовому 

циклі овочевої продукції;  

− методичний підхід до інтегральної оцінки ринкового потенціалу 

аграрних підприємств, який на відміну від існуючих, передбачає визначення 

сукупного впливу якісних і кількісних показників господарської діяльності 

виробників овочевої продукції та оцінки їх конкурентоспроможності; 

набули подальшого розвитку: 

− систематизація інтеграційних тенденцій і ідентифікація основних 

напрямів трансформацій оптових ринків сільськогосподарської продукції, 

серед яких виділено організаційно-економічні (залучення для розвитку 

стратегічних інвесторів, передпродажна підготовка товарів для роздрібної 

ланки, інтеграція оптових ринків з єдиною мережею дистрибуції і логістики, 

формування інтегрованих оптово-роздрібних торгових систем на базі єдиної 

логістичної інфраструктури) та інформаційно-інфраструктурних 

(вбудовування у глобальні логістичні системи; спеціалізація на 

дистрибутивному й агентському обслуговуванню; поширення логістичного 

провайдингу й інформаційно-технологічних, експедиторських, термінальних, 
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експортно-імпортних, фінансових, страхових, сервісних послуг; розвиток 

інтернет-торгівлі та відповідних розрахунків; організація обміну 

інформацією, формування комбінованих і рефрижераторних складських 

комплексів, формування транспортно-розподільчих центрів); 

− пропозиції щодо інформаційно-аналітичного забезпечення 

формування цінової  політики підприємства на оптовому ринку овочевої 

продукції із використанням індексного методу та запровадженням 

інституційних процедур оперативного моніторингу цінової динаміки;  

− теоретико-методологічні обґрунтування і методичний підхід 

формування й вибору оптимальної стратегії інтеграції аграрного 

підприємства до оптового ринку овочевої продукції, які ґрунтуються на 

прикладному інструментарії   теорії ігор, моделюванні поведінки виробників 

на ринку, досягненні рівноваги Неша за різних сценаріїв поведінки 

конкурентів і обсягів інформації про ринкові умови; 

− пропозиції щодо забезпечення цілісності інституціонального 

регулювання функціонування й розвитку оптових ринків  овочевої продукції 

за допомогою системної взаємодії визначених форм (інфраструктурно-

інформаційне, нормативно-правове, кадрове, наукове, організаційне 

забезпечення, фінансова підтримка) і напрямів регулювання (модернізація 

податкового законодавства, тарифної політики, підтримка малих форм 

господарської діяльності,  узгодження законодавчих актів щодо діяльності 

ринків, реалізації державно-приватного партнерства при розбудові ринків, 

підвищення ролі місцевої влади і місцевих бюджетів в функціонуванні 

ринків), прямих та непрямих інструментів державного регулювання. 

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що 

теоретичні положення та методичні рекомендації, викладені в дисертаційній 

роботі, поглиблюють практику стратегічного управління інтеграційними 

процесами аграрних підприємств та забезпечують можливість формування 

ефективних стратегії інтеграції аграрних підприємств до оптового ринку 

овочевої продукції. Основні теоретичні висновки, викладені в дисертації, 
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доведено до рівня методичних розробок та конкретних рекомендацій, що 

використано та впроваджено в практику управління й господарювання.  

Результати дослідження схвалено та прийнято до впровадження: 

Головним управлінням агропромислового розвитку Харківської  обласної 

державної адміністрації, у частині визначення напрямів реалізації стратегії 

інтеграції аграрних підприємств з урахуванням потенційних екзогенних 

ризиків, в основі якої є забезпечення реального пріоритетного розвитку 

аграрного сектора (довідка 02-02-14-22 від 08 квітня 2018 року); управлінням 

агропромислового розвитку Чугуївської районної державної адміністрації, у 

частині дослідження ключових факторів формування конкурентного 

потенціалу аграрних підприємств, що враховує структурні, виробничі, 

технологічні, соціальні складові організації процесів виробництва і реалізації 

на оптовому ринку овочевої продукції (довідка 102/01-05 від 05 березня 2018 

року); ПАТ ТМ «Зміївська овочева фабрика», м. Зміїв, у частині підвищення 

ефективності використання структурних моделей інтеграції  до оптового 

ринку, що надають можливість забезпечити  адаптацію до змін, з 

урахуванням особливостей глобальних економічних трансформацій і 

тенденцій розвитку аграрної економіки, фінансово-ресурсних та 

організаційних особливостей, наявного виробничого потенціалу, структури і 

розмірів виробництва аграрних підприємств (довідка №86/21-01 від 22 

березня 2018 р.); ПАТ «Альянс», м. Харків, у частині систематизації 

напрямів глобалізаційного впливу на діяльність аграрних підприємств, які 

враховують перспективи розвитку експорту вітчизняної овочевої продукції, 

відповідність світовим тенденціям використання  наявного ресурсного 

потенціалу та інноваційних технологій у процесах виробництва і зберігання 

виробленої продукції (довідка № 8 від 15 березня 2018 р.);  С(Ф)Г «Дружба» 

Чугуївського району,  у частині розробки пропозицій щодо активізації 

інвестиційних процесів, а також запропонованої диверсифікації каналів збуту 

господарства, що передбачає дослідження і впровадження нових, або 

нетрадиційних каналів збуту овочевої продукції (довідка від 20 грудня 2017 
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р.); СК «Витязь» Чугуївського району, у частині оптимізації системи збуту 

виробленої продукції шляхом реорганізації політики ціноутворення, 

стратегічного аналізу і прогнозування розвитку регіонального ринку 

сільськогосподарської продукції, визначення тенденцій формування та 

розвитку ринку овочевої продукції і прогнозування його змін у найближчій 

перспективі (довідка від 14 листопада 2017 р.).   

Основні положення дисертації використовуються у навчальному 

процесі Харківського національного аграрного університету ім. В. В. 

Докучаєва під час викладання дисциплін: «Економіка підприємства», 

«Основи ЗЕД», «Управління якістю», «Світове сільське господарство» 

(довідка № 627/01-24 від 23.04.2018 р.). 

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є завершеним 

науковим дослідженням. Наукові положення, розробки, результати, висновки 

і рекомендації, що виносяться на захист, одержані автором самостійно. З 

наукових праць, опублікованих у співавторстві, у дисертації викладені лише 

ті ідеї, положення і розробки, які належать здобувачеві, про що зазначено у 

бібліографічному описі таких праць. Робота не містить результатів 

кандидатської дисертації. 

Апробація результатів дисертації. Результати дисертаційного 

дослідження обговорювалися на науково-методичних семінарах, 

міжнародних і всеукраїнських науково-практичних конференціях, бізнес-

форумах  і семінарах, зокрема: International Conference RAGUSA SHWA 2012 

(Italy, Ragusa, September 3-6, 2012), «Екологізація сталого розвитку і 

ноосферна перспектива інформаційного суспільства» (м. Харків, 3-5 жовтня 

2012 р.), «Науково-методологічні основи підвищення економічної 

ефективності, інноваційного розвитку та менеджменту аграрного 

виробництва» (м. Харків, 24-25 квітня 2013 р.), «Теоретичні основи і 

практичні аспекти використання ресурсоощадних технологій для підвищення 

ефективності агропромислового виробництва і розвитку сільських територій» 

(м. Львів, 18-22 вересня 2013 р.), «Инновационные технологии и технические 
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средства для АПК» (Росія, м. Воронеж, 27-28 березня 2014 р.), «Сучасні 

проблеми та перспективи міжнародної інтеграції аграрного сектору 

економіки України» (м. Київ, 14 травня 2015 р.), «Техническое и кадровое 

обеспечение инновацонных технологий в сельском хозяйстве» (Білорусь м. 

Мінськ, 23-24 жовтня 2014 р.), «Економічні, соціальні та екологічні проблеми 

розвитку агропродовольчої сфери» (Харків, 19 лютого 2016 р.), 

«Modernization of socio – economic systems: the new economic conditions» 

(Poland,  Kielce,  September 28, 2016), «Теорія і практика розвитку 

агропромислового комплексу та сільських територій» (м. Львів, 20-22 

вересня 2017 р.), «Наукові здобутки на шляху до вдосконалення 

результативності політики економічного зростання» (м. Одеса, 12-13 січня 

2018 р.), щорічних підсумкових наукових конференціях викладачів, 

співробітників та аспірантів Харківського Національного аграрного 

університету ім. В.В. Докучаєва у 2012-2017 рр. 

Публікації. Основні результати дослідження опубліковано в 45 

наукових працях, у тому числі: в п’яти монографіях (з яких одна одноосібна), 

у 27 наукових статтях (з яких 22 одноосібних), в тому числі, 25 – у наукових 

фахових виданнях України, 5 – у наукових виданнях інших країн. Загальний 

обсяг опублікованого матеріалу за темою дисертації, який належить особисто 

автору – 31,9 ум.-друк. арк.  

Структура та обсяг роботи. Дисертаційна  робота  складається  зі  

вступу, п’яти  розділів,  висновків,  списку  використаних  джерел, що  

налічує 413 найменувань та додатків. Загальний обсяг дисертації – 511 

сторінок тексту, у тому числі обсяг основного тексту 405 сторінок. 

Дисертація містить 55 таблиць, 56 рисунків та 18 додатків. 
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