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CEKIIIA 3. IHCTHTYT AVIHTY B YKPAIHI B YMOBAX
BOEHHOIQ YACY: CYYACHHH CTAH TA IEPCIHHEKTHBH
AJTAINTAITIT

OIIHKA EOEKTUBHOCTI CUCTEMMU BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO
B JEP’)KABHOMY CEKTOPI

Onekcanop Amamac, K. e. H., O0yeHm
J[ninpoescwvkuti oepaicasHuli
azpapHo-eKOHOMIYHULL YHIgepcumem

BinnoBiaHo bromkeTHOro KoAekcy YKpaiHu pO3MOPSIHUKUA OIOIKETHUX
KOIITIB B 0CO01 X KEPIBHUKIB OPraHi30BYIOTh BHYTPIIIHIM KOHTPOJb 1 BHYTPIIIHIH
ayquT Ta 3a0e3MeuyroTh iX 31MCHEHHS Y CBOIX YCTAaHOBAax 1 Ha MIANPUEMCTBAX, B
yCTaHOBaxX Ta OpraHizamisix, II0 HajexaTb A0 CcQepu YIpaBIiHHA TaKUX
PO3MOPSATHUKIB OFOKETHUX KOMITIB [1].

Ominka e(peKTUBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B JCP>KaBHOMY
CEKTOp1 € KPUTUYHO BAYKIMBUM IIPOLIECOM JIJIs 3a0€311eUEHHS HAJIEKHOTO YIIPaBIiHHS
JepKAaBHUMHU PECYPCAMM, JIOCSTHEHHS LIJIEH Nep>KaBHOI MOJIITUKU Ta 3an00IraHHs
mraxpaicTBy Ta kopymiii. OmiHka eeKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJTIO
nependayae KOMIICKCHUM aHali3 TOro, HACKIIBKUA J00pe (QYHKIIIOHYIOTh €JIEMEHTH
CUCTEMHM BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIO Ta YM JOCATAIOTh BOHHM IOCTABJICHUX LIJIEH.
[lepm Hi>k po3mOYaTH OLIHKY, HEOOX1AHO YITKO BU3HAUYUTH LUIl. Lle moxe OyTu:

- OLIIHKA 3arajibHOi €()EeKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO;

- OIIIHKAa €(QEKTUBHOCTI OKPEMHX €JIEMEHTIB CHUCTEMU BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO (HampuKiIaa, KOHTPOJIbHE CEpPEOBUIIE, OIL[IHKA PHU3UKIB, KOHTPOJIbHI
nporeaypH, iHpopmailis Ta KOMYHiKallisi, MOHITOPUHT);

- BUSIBJICHHS C1a0KUX MICI[h Ta po3po0OKa peKOMEHAALIN I0A0 iX YCYHEHHS;

- TIATBEPPKEHHS BIAMOBIAHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO
3aKOHO/IaBYMM Ta HOPMATUBHUM BHUMOTaM.

Jlst mpoBesieHHS 00’ €KTUBHOT OI[IHKM HEOOX1IHO BUKOPHUCTOBYBATH YiTKI Ta
BHUMIPIOBaH1 KpUTepii, ikl MOXKyTh 0a3yBaTucs Ha nmpuHiunax COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Tredway Commission) [ 1], abo ISO 31000 [2].

[le MI>KHapOAHO BH3HAHA MOJENb BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIK € OCHOBOIO JUIS
0aratbOX CMCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B JAep>KaBHOMY cekTopi. BoHa Bkirodae
I’SITh B3a€MOIIOB’SI3aHUX KOMIIOHEHTIB: - KOHTPOJBHE CEpPEAOBHUIIE; - OIlIHKA
PHU3HKIB; - KOHTPOJIbHI MPOLIEYpH; - IHPOpMallis Ta KOMYHIKAIIis; - MOHITOPHUHT.

OmniHKa CUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO MIOBUHHA OPIEHTYBATUCS Ha Kpaull
NPAKTUKK 1HIIUX JIEPKABHUX YCTAHOB, MIKHApOJHUX CTAHIAPTIB Ta 000OB’S3KOBO
BpPaxOBYBaTH BUMOTH HAI[iIOHAJLHOTO 3aKOHOJIABCTBA, Taly3€BUX HOPMATHUBHUX
aKTiB Ta BHYTPIIIHIX MOJITHK 1 MPOLEIYP.

J11s 9iTKOT OLIIHKYU JOCSATHEHHS LJIeH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MOBUHH1 OyTH
po3pobieHi abo JOBENCHHI JO YCTAaHOBM KIJTBKICHI KIIOUOBI TOKa3HUKHU
e(hEeKTUBHOCTI.
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Icnye psinm MeToAIB SIKI MOXKYTh OYTH BUKOPHUCTaHI JJIsl OLIHKK €()eKTUBHOCTI
CHUCTEMH BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO — CaMOOI[IHKA, BHYTPIIIHIA ayauT, 30BHIIIHIN
ayJiT, ONMUTYBAaHHS Ta AaHKETYBaHHS, CIIOCTEPEXKEHHs, aHalli3 JIOKYMEHTallli,
TECTyBaHHS KOHTPOIIB. Bci 111 MeTo1M MOBUHHI BUKOPUCTOBYBATUCS KOMILJIEKCHO B
3JIKHOCTI BiJT ITIJICH TTPOBEJICHHS KOHTPOJIIO.

Y pa3l BUABJICHHS HEJONIKIB PO3POOISIOTECS KOHKPETHI peaiCTUYHI
peKoMeHaIlli MIo0 11X YCYHEHHs Ta TMOKPAIIEHHS CHUCTEMH BHYTPIITHHOTO
KOHTpOJt0. Pe3ynbTaTt OIIHKM, BHCHOBKM Ta PEKOMEHMAIIl JOKYMEHTYIOTHCS Y
3BITI1, AKUI HAJAETHCS KEPIBHUILITBY YCTAHOBH Ta 1HIIMM 3aIliKaBJICHUM 0CO0aM.

BaxnuBuM eTanmoMm € TMOAaNbIIMKA MOHITOPHMHT BHUKOHAHHS PO3POOJICHHX
pEKOMEH 1ALl Ta OIiHKa e(h)eKTUBHOCTI BIPOBA/IKEHHS 3MiH.

DakTopy, WO [UINBAIOTH HA €YCKTHBHICTD OLIHKK CHCTEMHU BHYTDILIHBOTO
KOHTPOJIIO B JIEP:KaBHOMY CEKTOPI, € Pi3HOMAHITHUMH Ta B3a€MOIIOB’ I3aHUMU. IXHE
PO3yMIHHSI Ta HAJEKHE BpaxyBaHHS € KPUTHYHO BaXJIMBUM JJII  OTPUMAHHS
00’€KTUBHMX, HAJIHHUX Ta KOPUCHHUX PE3YJIbTATIB OIIHKHU, SKI CHPUITUMYTh
MOKPAIICHHIO YIIPaBIiHHA JEPKaBHUMU PECypCcamu.

[lepur 3a Bce, BaXKJIMBO BPaxOBYBATH CIEHU(IKY JAEPKABHOTO CEKTOPY, HOTO
CKJIQJIHICTh 1 PI3HOMAHITHICTh (PYHKIIIH, 110 BIUIMBAIOTh HA BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb.
Ile o3Hauae, 110 OIIHKA CHUCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO MOBMHHA BPAaXOBYBATH
yCl acMeKTU MIsUIbHOCTI AEP’KaBHOI yCTaHOBHU, BKJIIOYaro4u (hIHAHCOBI omeparlli,
YIPABIIHCHKI MPOIIECH Ta BUKOHAHHS 3aKOHOJaBCTBA.

BaxxnmuBuM € BU3HAYCHHSI MMPABOBOTO Ta PETYJISATOPHOTO KOHTEKCTY, B STKOMY
(yHKLIOHY€E JAep>KaBHUM cekTop. Pi3HI HOpMaTHMBHI akTW Ta BUMOTM MOXYTb
BIUTMBATH HAa OIlIHKY CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO  KOHTpOJto. [IpaBmibHE
IHTEpPIpPEeTYyBaHHS IIMX BHUMOT JIO3BOJIIE YHUKHYTH IOPUIUYHHX PH3UKIB Ta
3a0e3neunTH JOTPUMAaHHS CTaHIapTiB.

3anpoBakeHa KyJIbTypa YIpPaBIIHHS Ta KOPHOpPATMBHA TOBEIIHKA TaKOXK
BILJTUBAIOTh HA €(DEKTUBHICTD Ta OILIHKY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOITIO. BoHa hopmyeThes
Yyepes JIIEPCTBO Ha BCIX PIBHIX OpraHizallii, TOTOBHICT JI0 3MiH Ta BIJMOBIIaJIbHICTh
3a TMpUUHATI pimieHHs. Po3BHHYTa KOpIopaTWBHA KyJIbTypa CIPHUSE 3MIITHEHHIO
KOHTPOJBLHUX MPOIEAYP Ta MIABUIICHHIO JOBIPH BCIX 3aI[IKaBJICHUX CTOPIH.

BpaxyBanHsi Bcix (hakTOpiB y TIpOIIECI OIHKH CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO B JIEP)KAaBHOMY CEKTOpl JO3BOJIIE JOCSITTH 3HAYHOTO IOKPAIICHHS
VOpaBIiHHSA ~ JEepKaBHUMH  pecypcaMyd 1  3a0€3[eYuTH  BUCOKWH  pIBEHB
BIJIMOB1AAILHOCTI.

PerynsipHa sikicHa OIliHKa €()eKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO €
3aMOPYKOI0 HAJICKHOTO YIPaBIIIHHS JACp>KaBHUMH (plHAHCAMHU Ta MAlHOM, a TaKOX
CIIpHSIE T IBUIICHHIO SKOCTI HaJaHHS JACPYKaBHUX TOCIIYT.
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