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WAYS OF INCREASING THE EFFICIENCY OF LABOR PROTECTION MEASURES

Вирішення питань у сфері охорони праці на сьогоднішній день може бути досягнуто шляхом підвищення ефектив-
ності заходів з охорони праці. В статті розглянуто шляхи і методи підвищення ефективності заходів з охорони праці. Для
цього необхідно докорінно змінити порядок управління охороною праці. Досвід передових країн показує, що на
підприємстві доцільно запровадити посаду виборного керівника — менеджера, який обирається на зборах акціонерів на
два-три роки. Він буде зацікавлений у підвищенні ефективності роботи підприємства, бо від цього буде залежати його
зарплата та дивіденди акціонерів. Однією з функцій держави є проведення політики, спрямованої на підвищення рівня
безпеки праці на кожному робочому місці.

Практика свідчить, що ефективність діяльності з охорони праці певною мірою залежить від правильності визначення
найбільш травмонебезпечних об'єктів, суб'єктів господарювання та галузей виробництва, а також від рівня методичного
та інформаційно-аналітичного забезпечення у процесі організації та планування. Методи аналізу і планування, які вико-
ристовуються ще й сьогодні у сфері охорони праці, застосовуються за стереотипними принципами і, зазвичай, не підкріплю-
ються науково обгрунтованими розрахунками та методологією планування на основі оцінки виробничих ризиків.

У зв'язку з цим, підвищення ефективності заходів з охорони праці, особливо у небезпечних галузях економіки України,
шляхом вдосконалення науково-методичних підходів до аналізу стану охорони праці, методів моделювання та прогнозуван-
ня показників стану охорони праці з урахуванням оцінки ризиків настання нещасних випадків на виробництві в процесі
організації та планування заходів, а також створення  системи запобігання виробничим ризикам набуває особливого значен-
ня та є актуальною науково-практичною задачею, що зумовило вибір теми і цільову спрямованість цього дослідження.

В статті наведені  шляхи підвищення ефективності заходів з охорони праці в аграрних підприємствах.

Solving issues in the field of labour protection today can be achieved by increasing the effectiveness of labour protection
measures. The article discusses the ways and methods of increasing the effectiveness of labour protection measures. For this, it is
necessary to fundamentally change the procedure for managing labour protection. The experience of advanced countries shows
that it is expedient to introduce the position of an elected manager — a manager who is elected at the shareholders' meeting for
two to three years — at the enterprise. He will be interested in increasing the efficiency of the enterprise, because his salary and
shareholders' dividends will depend on it. One of the functions of the state is the implementation of policies aimed at increasing
the level of labour safety at each workplace.

Practice shows that the effectiveness of occupational health and safety activities depends to a certain extent on the correctness
of the identification of the most trauma-hazardous objects, business entities and industries, as well as on the level of methodical
and informational and analytical support in the process of organization and planning. The methods of analysis and planning,
which are still used today in the field of labour protection, are applied according to stereotyped principles and, usually, are not
supported by scientifically based calculations and planning methodology based on the assessment of industrial risks.

In this regard, increasing the effectiveness of occupational health and safety measures, especially in dangerous sectors of the
economy of Ukraine, by improving scientific and methodological approaches to the analysis of the state of occupational health
and safety, methods of modelling and forecasting indicators of the state of occupational health and safety, taking into account the
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Вирішення питань у сфері охорони праці на

сьогоднішній день може бути досягнуто шляхом
підвищення ефективності заходів з охорони
праці. Існуючий порядок управління  підприєм-
ствами, коли всі важелі управління знаходяться
у однієї особи (керівника), застарів. Цей поря-
док пригнічує ініціативу і продуктивність праці
в трудових колективах. Необхідно докорінно
змінити порядок управління охороною праці [3].
Ключовою функцією держави є проведення пол-
ітики, спрямованої на підвищення рівня безпе-
ки праці на кожному робочому місці.

Однією з головних проблем є те, що в нашій
країні фінансування в сфері охорони праці
спрямовується переважно на подолання на-
слідків небезпечних і шкідливих умов праці, а
не на їх попередження та проведення профілак-
тичних заходів. Одночасно рівень витрат на
охорону праці в загальному обсязі валового
внутрішнього продукту та промислової про-
дукції залишається на постійно значному рівні.

Крім того, треба відмітити, що для запобіган-
ня нещасним випадкам на виробництві, виклика-
них умовами праці, необхідним є проведення
профілактичних заходів.  Практика свідчить, що
ефективність заходів з охорони праці певною
мірою залежить від правильності визначення
найбільш травмонебезпечних об'єктів, суб'єктів
господарювання та галузей виробництва, а також
від рівня методичного та інформаційно-аналітич-
ного забезпечення у процесі організації та пла-
нування. Методи аналізу і планування, які вико-
ристовуються ще й сьогодні у сфері охорони
праці, застосовуються за стереотипними принци-
пами і, зазвичай, не підкріплюються науково об-
грунтованими розрахунками та методологією
планування на основі оцінки виробничих ризиків.

У зв'язку з цим, підвищення ефективності за-
ходів з охорони праці, особливо у небезпечних
галузях економіки України, шляхом вдоскона-
лення науково-методичних підходів до аналізу
стану охорони праці, методів моделювання та
прогнозування показників стану охорони праці
з урахуванням оцінки ризиків настання нещасних
випадків на виробництві в процесі організації та

assessment of the risks of accidents at work in the process of organization and planning of events, as well as the creation of a
system of prevention of industrial risks acquires special importance and is an actual scientific and practical task, which led to the
choice of the topic and the target orientation of this research.

The article describes ways to increase the effectiveness of labour protection measures in agricultural enterprises.

Ключові слова: охорона праці, ефективність, система управління, нещасний випадок, пла-
нування, організація, контроль.

Key words: labor protection, efficiency, management system, accident, planning, organization,
control.

планування заходів, а також створення  системи
запобігання виробничим ризикам набуває особ-
ливого значення та є актуальною науково-прак-
тичною задачею, що зумовило вибір теми і цільо-
ву спрямованість цього дослідження.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
Вагомий внесок у розвиток системи управ-

ління охороною праці як на державному рівні
так і на виробничому, а також планування,
організації та координації робіт з охорони
праці внесли наступні вчені: Л.Б. Баранник [1],
А.С. Бєліков, С.Г. Годяєв, С.П. Дмитрюк [2],
О.В. Насібова [5],  К.В. Павлюк [6],  М.М. Ру-
женський [7]. Результати цих досліджень дали
змогу суттєво поліпшити стан охорони праці,
але в сучасних умовах необхідно розроблення
нових методів, які дозволять враховувати особ-
ливості сьогодення. Опрацювання публікацій
цих авторів та використання інформаційних
технологій дозволило сформувати шляхи
ефективності  діяльності з охорони праці та
використати їх для оцінки результативності
діяльності та прийняття управлінських рішень.
Віддаючи належне їх науковим напрацюванням
з цієї проблематики, слід зауважити, що до-
слідження теоретичних аспектів розвитку сис-
теми управління  сучасного підприємства ще не
має координованого і системного характеру.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Завданням полягає в розробці та реалізації

шляхів і  методів підвищення ефективності
діяльності з охорони праці  шляхом розроблен-
ня механізмів запобігання виробничим ризи-
кам, що базуються на принципах усунення не-
безпек, оцінюванні, контролі та управлінні ри-
зиками та проведенні вдосконаленого нагляду
за станом охорони праці.

Предмет досліджень — механізми форму-
вання та функціонування системи запобігання
виробничим ризикам і заохочення робото-
давців до створення безпечних і здорових умов
праці, а також приведення її у відповідність до
норм ЄС з безпеки та гігієни праці шляхом
підвищення ефективності заходів та конт-
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рольно-наглядової діяльності з питань охоро-
ни праці на підприємствах.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
На сьогодні в Україні існує державна сис-

тема охорони праці, яка на законодавчому рівні
визначена Законом України "Про охорону
праці", Кодексом законів про працю України,
Законом України "Про загальнообов'язкове
державне соціальне страхування від нещасно-
го випадку на виробництві та професійного зах-
ворювання, які спричинили втрату працездат-
ності" та прийнятих відповідно до них норма-
тивно-правових актів, дотримання яких дає
змогу роботодавцю створити на виробництві
безпечні та здорові умови праці [3], [4].

Сучасний стан умов та безпеки праці харак-
теризується наявністю та зростанням питомої
ваги небезпечних і шкідливих виробничих фак-
торів у загальній системі виробничих факторів,
які обумовлюють ризики ушкодження для здо-
ров'я та життя працюючих. Кількість працівників,
які працюють у несприятливих умовах праці, за-
лишається високою і коливається в окремих ви-
дах економічної діяльності від 25 до 60%.

Соціальне значення охорони праці полягає у
сприянні росту ефективності суспільного вироб-
ництва шляхом безперервного вдосконалення і
поліпшення умов праці, підвищення їх безпеки,
зниження виробничого травматизму і профзахво-
рювань і проявляється у зростанні продуктивності
праці, збереженні трудових ресурсів та збільшенні
сукупного національного продукту [2].

Зростання продуктивності праці відбу-
вається в результаті збільшення фонду робо-
чого часу завдяки скороченню внутрішньо-
змінних простоїв шляхом ліквідації мікротравм
або зниження їх кількості, а також завдяки за-
побіганню передчасного стомлення шляхом
раціоналізації і покращення умов праці та вве-
денню оптимальних режимів праці і відпочин-
ку та інших заходів, які сприяють підвищенню
ефективності використання робочого часу.

Збереження трудових ресурсів і підвищен-
ня професійної активності працюючих відбу-
вається завдяки покращенню стану здоров'я і
подовженню середньої тривалості життя шля-
хом покращення умов праці, що супровод-
жується високою трудовою активністю і підви-
щенням виробничого стажу. Підвищується
професійний рівень також завдяки зростанню
кваліфікації і майстерності.

 Економічне значення охорони праці визна-
чається ефективністю заходів з покращення умов
і підвищення безпеки праці та є економічним ви-
разом соціальної значущості охорони праці. Тоб-

то, економічне значення охорони праці оцінюєть-
ся за результатами, отриманими при зміні соц-
іальних показників шляхом впровадження за-
ходів з покращення умов праці: підвищення про-
дуктивності праці; зниження непродуктивних
витрат часу і праці; збільшення фонду робочого
часу; зниження витрат, пов'язаних з плинністю
кадрів через умови праці тощо [2].

Збільшення фонду робочого часу і ефек-
тивність використання обладнання досягаєть-
ся шляхом зниження простоїв протягом зміни
внаслідок погіршення самопочуття через умо-
ви праці та мікротравми. При комплексній дії
на людину декількох шкідливих виробничих
чинників простої на робочому місці можуть
досягати 20—40% за зміну через виробничий
травматизм та погане самопочуття. Зростання
непродуктивних витрат часу, а значить, і праці,
обумовлюється також поганою організацією
робочих місць: без урахування органометрич-
них вимог виникає необхідність виконання зай-
вих рухів та докладання додаткових фізичних
зусиль через незручне положення, невдале роз-
ташування органів управління обладнанням і
невдале конструктивне оформлення робочих
місць. У результаті поліпшення умов праці нор-
малізується психологічний клімат в трудовому
колективі, підвищується налагодженість в ро-
боті, зростає продуктивність праці [1].

Збільшення фонду робочого часу досягаєть-
ся скороченням цілодобових втрат на виробни-
чий травматизм та неявки на роботу. Шкідливі
умови праці суттєво впливають не тільки на ви-
никнення професійних захворювань, а й на ви-
никнення і тривалість загальних захворювань.

Економії матеріальних втрат можна досягти
шляхом відміни пільг та компенсацій за неспри-
ятливі умови праці через недотримання відпові-
дних санітарно-гігієнічних вимог і правил безпе-
ки до робочих місць. Дотримання таких вимог дає
можливість повністю або частково відмінити такі
пільги, як: скорочений робочий час і додаткова
відпустка; підвищення тарифної ставки та пільго-
вої пенсії; лікувально-профілактичне харчуван-
ня і безкоштовна видача молока. Всі ці пільги по-
в'язані зі значними трудовими втратами і супро-
воджуються виплатами додаткових коштів за
фактично не відпрацьований час [5].

На підприємствах спостерігається висока
плинність кадрів серед працівників, робота яких
пов'язана з важкою фізичною працею, неспри-
ятливими санітарно-гігієнічними умовами, мо-
нотонністю виробничого процесу. Із загальної
кількості працівників, які звільняються за влас-
ним бажанням, від 10 до 25% складають особи,
яких не влаштовують несприятливі умови праці.
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Таким чином розробка заходів щодо попе-
редження виробничого травматизму та нещас-
них випадків є головною метою у галузі охоро-
ни праці. Загалом зазначимо, що комплекс за-
ходів, спрямованих на забезпечення задовільних
та безпечних умов праці, повинен розвиватися
гармонійно із зростанням обсягів виробництва
продукції, а в ідеалі — дещо їх випереджати.

З метою ефективного проведення про-
філактичних заходів, спрямованих на усунення
шкідливих і небезпечних виробничих факторів,
запобігання нещасним випадкам на виробництві,
які загрожують життю і здоров'ю працюючих,
Міністерством промислової політики України та
Фондом соціального страхування від нещасних
випадків на виробництві та професійної захво-
рюваності України розроблено програму пол-
іпшення стану безпеки, гігієни праці та вироб-
ничого середовища. Програмою передбачено:

1. Вивчення умов праці працюючих — вияв-
лення та усунення шкідливих і небезпечних ви-
робничих факторів на робочих місцях;

2. Проведення аналізу за ступенями шкід-
ливості у тих галузях економіки, де за останні
роки зафіксовано найбільший рівень травма-
тизму та професійної захворюваності, а також
заходи щодо впливу шкідливих та небезпечних
факторів у даних галузях, а саме: поліпшення
організаційних заходів з охорони праці; модер-
нізації чи заміни обладнання та технологій;
медико-профілактичних заходів; застосування
засобів колективного та індивідуального захи-
сту працюючих на робочих місцях [7].

Політику підприємства щодо охорони праці
можна визначити як:  забезпечення здорових
та безпечних умов праці; зниження ступеня
ризиків виникнення нещасних випадків на ви-
робництві та профзахворювань з урахуванням
соціальної відповідальності, економічної до-
цільності та технічних можливостей; установ-
лення персональної відповідальності кожного
працівника за порушення покладених на нього
обов'язків з охорони праці.

Для реалізації цієї політики, мету в галузі
охорони праці можна визначити як досягнен-
ня рівня припустимого ризику виникнення не-
щасних випадків на виробництві та професій-
них захворювань за рахунок: забезпечення мо-
ніторингу впливу шкідливих і небезпечних ви-
робничих факторів на працюючих та усунення,
у першу чергу, найбільш небезпечних з них;
залучення працівників до активної участі в уп-
равлінні охороною праці; постійного розгляду
керівником підприємства та керівниками струк-
турних підрозділів стану умов та безпеки праці
разом із вирішенням виробничих питань; підве-

дення підсумків виконання планів з охорони
праці за участі керівника підприємства [2].

Проблеми у сфері охорони праці передба-
чається розв'язати шляхом:

— підвищення ефективності державного
управління охороною праці, зокрема шляхом
приведення нормативно-правової бази у сфері
охорони праці у відповідність із сучасними ви-
могами та законодавством ЄС;

— удосконалення системи державного нагля-
ду і громадського контролю за додержанням ви-
мог законодавства з охорони праці, оптимізації
діяльності структурних підрозділів з охорони
праці центральних та місцевих органів виконав-
чої влади, органів місцевого самоврядування;

— удосконалення державного управління
охороною праці через реформування держав-
них органів управління охороною праці;

— проведення моніторингу розроблення,
впровадження та функціонування систем уп-
равління охороною праці на державному, га-
лузевому та регіональному рівні, зокрема шля-
хом застосування принципів управління про-
фесійними та виробничими ризиками;

— дерегуляції підприємницької діяльності
шляхом спрощення дозвільної системи у сфері
охорони праці та запровадження декларативно-
го принципу нагляду за станом охорони праці
та промислової безпеки на підприємствах;

— розроблення та впровадження механіз-
му економічного стимулювання роботодавців
залежно від рівня безпеки, травматизму, про-
фесійної захворюваності та фактичного стану
охорони праці на виробництві;

— підвищення рівня відповідальності робо-
тодавців за створення безпечних і здорових умов
праці, своєчасність подання достовірної інфор-
мації про стан охорони праці на підприємствах;

— удосконалення системи ведення обліку та
проведення аналізу даних про випадки травматиз-
му на виробництві та професійних захворювань;

— удосконалення механізму виявлення
фактів приховування випадків травматизму на
виробництві та професійних захворювань;

— розроблення та впровадження у діюче
виробництво інноваційних технологій, нових
видів засобів індивідуального та колективного
захисту з використанням сучасних матеріалів,
наукових досягнень у сфері охорони праці;

— відновлення та модернізації медичних
служб на виробництві, у тому числі з важкими,
шкідливими та небезпечними умовами праці,
забезпечення розвитку системи медико-сані-
тарної допомоги працівникам, розроблення та
вдосконалення методів діагностики, профілак-
тики і лікування професійних захворювань;
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— розроблення державних вимог до систе-
ми підготовки, перепідготовки та підвищення
кваліфікації кадрів з питань охорони праці;

— розроблення та впровадження сучасних
технологій, новітніх методик навчання, галузе-
вих стандартів освіти, видання навчальних про-
грам, підручників, довідників, навчально-мето-
дичних та навчально-наочних посібників, елек-
тронних засобів навчання, призначених для
вдосконалення системи підготовки фахівців у
сфері охорони праці, зокрема тих, які викону-
ють роботи підвищеної небезпеки та роботи, де
є потреба у професійному доборі;

— розроблення та впровадження моделі на-
вчального семінару з питань охорони праці для
суб'єктів господарювання малого та середньо-
го бізнесу під час їх державної реєстрації;

— розширення системи інформаційного забез-
печення громадськості з питань охорони праці;

— підвищення рівня культури безпеки праці
шляхом пропагування безпеки праці та спо-
собів запобігання виникненню ризиків вироб-
ничого травматизму, професійних захворювань
та аварій на виробництві, формування відпові-
дального ставлення працівників до особистої
безпеки та безпеки оточуючих, а також до ви-
робничого середовища та навколишнього
природного середовища;

— підвищення рівня наукових і науково-
технічних досліджень стану охорони праці,
розв'язання проблем профілактики виробничо-
го травматизму та професійних захворювань,
координації науково-технічної діяльності у цій
сфері та забезпечення впровадження в практи-
ку позитивних результатів такої діяльності;

— використання передового вітчизняного
та зарубіжного досвіду з питань поліпшення
умов і безпеки праці на основі міжнародного
співробітництва.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Згідно з законом "Про охорону праці" влас-
ник розробляє (за участю профспілок) і реалі-
зує комплексні заходи для досягнення встанов-
лених нормативів безпеки, гігієни праці та ви-
робничого середовища, підвищення рівня охо-
рони праці, профілактики виробничого травма-
тизму, профзахворювань та аварій [1].

Отже, ми пропонуємо застосовувати такі за-
ходи щодо підвищення ефективності заходів  з
охорони праці, що дозволять знизити кількість
випадків виробничого травматизму, та підвищи-
ти ефективність системи управління охороною
праці на рівні підприємства, а саме: проведення
навчання та інструктажу з охорони праці, вироб-

ничої санітарії, пожежної безпеки; застосуван-
ня комп'ютерних методів прикладного та інстру-
ментального забезпечення, що значно підвищу-
ють якість навчального процесу; використання
необхідної інформації з ресурсів мережі Інтер-
нет, правових систем; активні методи навчання,
що значно підвищують ефективність засвоєння
інформації; стимулювання охорони праці як
інструмент підвищення ефективності управління
персоналом; удосконалення системи контролю
та перевірки отриманих під час навчання та
інструктажу знань та системи допуску до робо-
ти, побудованій на базі результатів перевірки
знань; сформувати сучасне безпечне та здорове
виробниче середовище; мінімізувати ризики ви-
робничого травматизму, професійних захворю-
вань та аварій на виробництві; забезпечити ско-
рочення соціальних і економічних втрат від нега-
тивних наслідків на виробництві; забезпечити ста-
ле зростання національної економіки [6].

Ефективність заходів з охорони праці за-
безпечується шляхом оптимізації матеріально-
технічних, фінансових, трудових витрат, спря-
мованих на поліпшення стану безпеки, гігієни
праці та виробничого середовища, для забез-
печення реалізації конституційного права гро-
мадян на належні, безпечні та здорові умови
праці, збереження та розвиток трудового по-
тенціалу держави.

Шляхи підвищення ефективності діяльності
з охорони праці будуть наступними:

1. Доведення рівня обладнання машин, ме-
ханізмів, устаткування інженерно технічними
засобами до 100%.

2. Повне забезпечення працюючих засоба-
ми індивідуального та колективного захисту,
спецодягом, спецвзуттям,  миючими та знеш-
коджуючими засобами.

3. Приведення технологічної документації
відповідно до вимог стандартів.

4. Забезпечення безпеки будівель та споруд
відповідно до вимог стандартів безпеки.

5. Проведення атестації робочих місць на
відповідність їх нормативним актам про охоро-
ну праці.

6. Впровадження заходів щодо усунення
безпосереднього контакту працівників із шкід-
ливими речовинами й матеріалами, а також
іншими несприятливими та небезпечними фак-
торами виробництва.

7. Використання на виробництві систем ав-
томатичного контролю та сигналізації наяв-
ності шкідливих і небезпечних виробничих фак-
торів, а також пристроїв аварійного вимкнен-
ня виробничого устаткування та комунікацій в
разі виникнення небезпеки для працюючих.
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8. Упровадження устаткування та пристроїв,
що забезпечують захист працюючих від уражен-
ня електричним струмом та від дії статистичної
електрики, а також розрядів блискавки.

9. Обладнання спеціальних механізмів, при-
строїв та площадок, які забезпечують зручне
та безпечне виконання робіт на висоті.

10. Приведення рівнів шуму, вібрації, ульт-
развуку, іонізуючих та інших шкідливих випро-
мінювань на робочих місцях у відповідність до
вимог чинних нормативних актів.

11. Розроблення, виготовлення й монтаж
нових, а також реконструкція діючих загаль-
них та місцевих вентиляційних систем, при-
строїв кондиціонування повітря, газовловлю-
вальних пристроїв.

12. Реконструкція систем природного та
штучного освітлення робочих місць; систем
опалення, теплових, водяних, повітряних завіс
та повітряних душів, утеплення дверей, вікон,
підлог у діючому виробництві.

13. Механізація прибирання виробничих
приміщень, у тому числі стружки та інших від-
ходів виробництва, очищення повітропроводів,
освітлювальної арматури, вікон, світлових
ліхтарів тощо.

14. Приведення пожежонебезпечних дільниць
відповідно до вимог нормативно-правових актів.

15. Реконструкція евакуаційних виходів та
місць масового переходу працюючих.

16. Забезпечення достатнього рівня знань
працівниками вимог нормативно-правових
актів з охорони праці та розуміння ними небез-
печності шкідливих та небезпечних виробничих
факторів для їхнього життя та здоров'я, а та-
кож для життя і здоров'я людей, що їх оточу-
ють.

17. Облаштування та забезпечення функці-
онування кімнат психологічного розвантажен-
ня, оздоровчих кімнат, процедурних тощо.

18. Заохочення трудових колективів і окре-
мих осіб, які плідно працюють над поліпшен-
ням стану безпеки, гігієни праці та виробничо-
го середовища.

19. Проведення попереднього та періодич-
них медичних оглядів працюючих, оплата ме-
дичних послуг спеціалістів з діагностики та
лікування для працівників, які потерпіли внас-
лідок професійних захворювань та нещасних
випадків на виробництві.
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