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БІЗНЕС-СЕРЕДОВИЩА
Статтю присвячено дослідженню оптимізаційних моделей у логістичному

менеджменті підприємств в умовах динамічного бізнес-середовища, воєнних ризиків та
економічної нестабільності в Україні. Обґрунтовано актуальність використання
економіко-математичних методів і моделей як інструментів підвищення ефективності
управління матеріальними, інформаційними та фінансовими потоками підприємств. У
роботі систематизовано наукові підходи вітчизняних дослідників до оптимізації
логістичних процесів, визначено їх роль у забезпеченні адаптивності та стійкості
підприємств до зовнішніх викликів. На основі фінансово-виробничих показників провідних
молокопереробних підприємств Дніпропетровщини проаналізовано динаміку розвитку та
стан логістичної діяльності. Запропоновано використання системи ключових показників
ефективності логістики, зокрема комплексного показника логістики (логістичної
ентропії), для оцінювання рівня впорядкованості та передбачуваності логістичних
процесів. Проведені розрахунки свідчать про тенденцію до зниження логістичної ентропії,
що вказує на підвищення керованості логістичних систем і якості логістичного сервісу. У
статті здійснено моделювання та оптимізацію каналів збуту молочної продукції з
використанням інструментарію лінійного програмування. Отримані результати
підтверджують можливість зростання обсягів реалізації, підвищення рівня товарності
продукції та збільшення доходів від збуту. Крім того, розв’язано транспортну задачу
лінійного програмування, що дозволило сформувати оптимальний план перевезень і
досягти скорочення транспортно-логістичних витрат. Зроблено висновок, що
застосування оптимізаційних моделей у логістичному менеджменті є ефективним
інструментом підвищення конкурентоспроможності підприємств, раціонального
використання ресурсів і забезпечення їх сталого розвитку. Перспективи подальших
досліджень пов’язані з поглибленням цифровізації логістичних процесів та інтеграцією
оптимізаційних моделей у систему стратегічного управління підприємствами.
Ключові слова. Оптимізаційні моделі, логістичний менеджмент, підприємства, бізнес-
середовище, економіко-математичні методи, логістична ентропія, канали збуту,
транспортна задача.
Табл. 7. Рис. 3. Літ. 11.
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OPTIMIZATION MODELS IN LOGISTICS MANAGEMENT 
OF ENTERPRISES IN A DYNAMIC BUSINESS ENVIRONMENT

The article is devoted to the study of optimization models in the logistics management of enter-
prises in the conditions of a dynamic business environment, military Xrisks and economic instabil-
ity in Ukraine. The relevance of using economic and mathematical methods and models as tools for
increasing the efficiency of managing material, information and financial flows of enterprises is
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substantiated. The work systematizes the scientific approaches of domestic researchers to the opti-
mization of logistics processes, determines their role in ensuring the adaptability and resilience of
enterprises to external challenges. Based on the financial and production indicators of the leading
dairy processing enterprises of the Dnipropetrovsk region, the dynamics of development and the
state of logistics activities are analyzed. The use of a system of key indicators of logistics efficiency,
in particular the complex indicator of logistics (logistic entropy), is proposed to assess the level of
orderliness and predictability of logistics processes. The calculations conducted indicate a tenden-
cy to reduce logistics entropy, which indicates an increase in the manageability of logistics systems
and the quality of logistics service. The article models and optimizes the distribution channels of
dairy products using linear programming tools. The results obtained confirm the possibility of
increasing sales volumes, increasing the level of product marketability and increasing sales rev-
enues. In addition, the linear programming transport problem was solved, which made it possible
to form an optimal transportation plan and achieve a reduction in transport and logistics costs. It
is concluded that the use of optimization models in logistics management is an effective tool for
increasing the competitiveness of enterprises, rational use of resources and ensuring their sustain-
able development. Prospects for further research are associated with the deepening of the digitali-
zation of logistics processes and the integration of optimization models into the strategic manage-
ment system of enterprises.
Keywords. Optimization models, logistics management, enterprises, business environment, eco-
nomic and mathematical methods, logistics entropy, sales channels, transport problem.
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Постановка проблеми. Сучасні підприємства функціонують в умовах
високої динамічності бізнес-середовища, що супроводжується нестабільністю
ринків, зростанням логістичних витрат і порушенням ланцюгів постачання,
особливо в умовах війни та економічної нестабільності в Україні. Традиційні
підходи до логістичного менеджменту не забезпечують достатньої гнучкості та
адаптивності управлінських рішень, що актуалізує потребу в застосуванні
оптимізаційних моделей. Водночас недостатньо опрацьованими залишаються
питання інтеграції таких моделей у систему логістичного менеджменту
підприємств з урахуванням динамічних змін бізнес-середовища.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Аналіз наукових джерел свідчить
про зростаючу увагу вітчизняних дослідників до проблем оптимізації
логістичного менеджменту в умовах динамічного бізнес-середовища. Так, у
працях Зось-Кіор М. В. логістичний менеджмент розглядається як складова
системи стратегічного управління підприємством, де оптимізаційні моделі
відіграють ключову роль у забезпеченні ефективного використання ресурсів,
підвищенні адаптивності логістичних процесів та обґрунтуванні
управлінських рішень в умовах невизначеності та ризиків [3]. Автор акцентує
увагу на необхідності інтеграції економіко-математичних моделей у загальну
систему менеджменту підприємства.

У дослідженнях Гнатенко І. А. значна увага приділяється розвитку
підприємств на основі інноваційних та адаптивних підходів до управління,
зокрема логістичними процесами. Автор підкреслює, що оптимізаційні моделі
дозволяють враховувати багатокритеріальність логістичних завдань,
мінімізувати витрати та підвищувати стійкість підприємств до змін
зовнішнього середовища, що є особливо актуальним у сучасних умовах
економічної нестабільності [2].
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Праці Воронько-Невідничої Т. В. спрямовані на дослідження логістичної
діяльності підприємств як цілісної системи, в якій оптимізаційні моделі
виступають інструментом підвищення ефективності управління
матеріальними, інформаційними та фінансовими потоками [1]. Авторка
наголошує на необхідності адаптації класичних моделей оптимізації до
реальних умов функціонування підприємств, з урахуванням динамічних змін
ринку та обмеженості ресурсів.

У роботах інших вітчизняних дослідників логістики акцент робиться на
застосуванні економіко-математичних методів для оптимізації транспортних,
складських та розподільчих процесів, а також на можливостях використання
цифрових технологій для підвищення якості управлінських рішень [5].
Підкреслюється, що саме моделювання дозволяє формалізувати складні
логістичні процеси та підвищити їх прозорість.

Разом із тим, у наукових публікаціях, присвячених оптимізації
логістичних систем, зазначається, що більшість моделей мають обмежене
практичне застосування через недостатню адаптацію до умов динамічного
бізнес-середовища та специфіки діяльності конкретних підприємств [9]. Це
зумовлює необхідність подальших досліджень, спрямованих на розвиток та
удосконалення оптимізаційних моделей логістичного менеджменту з
урахуванням сучасних викликів і потреб підприємств.

Метою дослідження є узагальнення оптимізаційних моделей в логістичному
менеджменті підприємств в умовах динамічного бізнес-середовища.

Основні результати дослідження. Вивчаючи систему логістичного
менеджменту підприємств в умовах динамічного бізнес-середовища, суб’єкт
господарювання моделює та оптимізує скорочення витрат на логістику та
пошук резервів збільшення фінансових результатів. В таких умовах
дослідження підприємства використовують різні методи раціонального
використання ресурсів, зокрема економіко-математичні методи та моделі, а
саме оптимізаційні моделі, моделювання каналів збуту, скорочення
транспортних витрат, транспортні задачі на мережі та теорію масового
обслуговування.

Для вивчення системи логістичного менеджменту та її оптимізації
запропоновано провідні молокопереробні підприємства Дніпропетровщини:

ПрАТ «Комбінат Придніпровський» (ТМ «Злагода») – одне з найбільших
підприємств у регіоні з виробництва широкого асортименту молочної
продукції;

ТОВ «Єкатеринославський Молочний Комплекс» – великий виробник
молока та молочних продуктів.

ТОВ «Дніпро Мілк Груп» – підприємство, яке здійснює виробництво
молочної продукції з 2020 р.

На основі фінансової звітності проаналізуємо фінансову та виробничу
діяльність представлених молокопереробних підприємств за останній період
(табл. 1 та табл. 2).

Спостерігаємо зростання основних фінансових показників провідних
молокопереробних підприємств Дніпропетровщини за останній період.
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Спостерігається динамічне зростання всіх основних показників
виробничої діяльності провідних молокопереробних підприємств
Дніпропетровщини за останній період.

Далі переходимо до аналізування системи логістичного менеджменту
обраних молокопереробних підприємств Дніпропетровщини за останній
період. 

Коротко окреслимо основні визначники логістичної системи. 
Комплексний показник логістики – це сукупність ключових показників

ефективності (KPI), що оцінюють результативність логістичних процесів,
об’єднуючи фінанси, час, якість та задоволеність клієнтів; він спрямований на
оптимізацію витрат, підвищення швидкості, надійності та рівня сервісу через
аналіз показників, таких як вартість доставки, точність виконання замовлень
та рівень запасу, часто інтегрується у загальну метрику, як-от «логістична
ентропія» 

Основними групами показників є:
- фінансові: вартість одиниці продукції, співвідношення логістичних

витрат до продажів, змінні витрати;
- часові: своєчасність доставки, швидкість виконання замовлення (від

отримання до відвантаження), час обробки документів;
- якісні: відсоток виконаних замовлень, рівень утилізації транспортного

засобу, точність комплектації замовлень, відповідність якості товару;
- операційні: рівень запасів, ефективність складських операцій,

коефіцієнт використання складських площ.
Логістична ентропія – комплексний показник, що відображає рівень

хаосу або неорганізованості в логістичній системі підприємства, інтегруючи
різні аспекти роботи. Логістична ентропія означаючи рівень невизначеності та
хаосу у логістичних процесах чи системах, вона показує, наскільки
непередбачуваним є потік, як легко виникає хаос у ланцюгах постачання, і, за
Шенноном, як багато інформації потрібно для опису стану системи.

Висока ентропія в логістиці означає високий рівень хаосу,
непередбачуваності, велику кількість можливих станів (наприклад, невідомі
маршрути, непередбачувані затримки), що вимагає більше інформації для
управління та призводить до неефективності. Низька ентропія означає
впорядкованість, передбачуваність, чіткіші потоки (наприклад, налагоджений
маршрут, прогнозований час доставки), що спрощує управління.

Щодо сфери застосування, то показники логістики можуть бути
використані в теорії інформації для вимірювання невизначеності в даних, що
надходять логістичними каналами; в системі управління запасами для оцінки
непередбачуваності попиту; моделюванні ланцюгів постачання для
розуміння, як збої в одній точці впливають на всю систему, поширюючи хаос,
теорії управління описує розупорядкованість внутрішньої структури системи.

В табл. 3 представлено ключові показники, що найчастіше
використовуються на практиці, для визначення ефективності логістичної
системи підприємства.
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Таблиця 3. Ключові показники для визначення ефективності логістичної

системи підприємства, розроблено на основі [4; 8; 10]

На основі табл. 3 та публічної інформації обраних молокопереробних
підприємств Дніпропетровщини проведемо розрахунки ключових показників
логістичної діяльності суб’єктів господарювання за останній період (табл. 4).

Якщо характеризувати комплексний показник логістики (логістична
ентропія) молокопереробних підприємств Дніпропетровщини за останній
період та враховуючи його нормативне значення, спостерігаємо його
зниження, що може вказувати на відносну впорядкованість, передбачуваність,
чіткіші потоки, налагоджений маршрут, прогнозований час доставки, що
спрощує управління.

В табл. 5 сформовано ключові показники для визначення ефективності
логістичної системи молокопереробних підприємств Дніпропетровщини за
останній період.

Графічно логістичні витрати та логістичний прибуток провідних
молокопереробних підприємств Дніпропетровщини за останній період
представлено на рис. 1.

Основні коефіцієнти ефективності логістичної діяльності
молокопереробних підприємств Дніпропетровщини за останній
досліджуваний період представлено рис. 2.

Наступний етап – проведення оптимізація каналів збуту молочної
продукції. Канали збуту молокопереробних підприємств України включають
класичні роздрібні мережі (супермаркети, магазини), гуртову торгівлю,
HoReCa (готелі, ресторани, кафе), експорт (хоча зараз обмежений), прямі
продажі через власні магазини/онлайн-платформи та дистриб’ютивну мережу,
а також продаж на переробку іншим заводам.

MANAgEMENTMANAgEMENT 33

ACTUAL PROBLEMS OF ECONOMICS, # 1 (295), 2026

   

   

   

   

   

   

   

  
 

 



МенеджМентМенеджМент34

АКтУАЛЬнІ ПРОБЛеМИ еКОнОМІКИ № 1 (295), 2026

Т
а
б
л
и
ц

я
 4

.
О

с
н

о
в

н
і 

п
о

к
а

з
н

и
к
и

 д
л

я
 в

и
з
н

а
ч

е
н

н
я

 е
ф

е
к
т
и

в
н

о
с
т
і 

л
о

гі
с
т
и

ч
н

о
ї 

с
и

с
т
е
м

и
 м

о
л

о
к
о

п
е
р

е
р

о
б

н
и

х
 п

ід
п

р
и

є
м

с
т
в

Д
н

іп
р

о
п

е
т
р

о
в

щ
и

н
и

, 
2
0
2
0
-2

0
2
4
 р

р
.,
 

н
а
 о

с
н
о
в
і 
[4

; 
8
; 

1
0
]

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 



MANAgEMENTMANAgEMENT 35

ACTUAL PROBLEMS OF ECONOMICS, # 1 (295), 2026

З
а
к
ін

ч
е
н
н
я

т
а
б
л
. 

4
.

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 



Таблиця 5. Основні показники та коефіцієнти для визначення ефективності

логістичної системи молокопереробних підприємств Дніпропетровщини, 2020-

2024 рр., на основі [4; 8; 10]

Рис. 1. Логістичні витрати та логістичний прибуток провідних

молокопереробних підприємств Дніпропетровщини, 2020-2024 рр.,

на основі [4; 8; 10]

Основні канали збуту вітчизняної молочної продукції є роздрібна торгівля
(Retail): великі мережі супермаркетів: «Сільпо», «АТБ», «Маркетопт», «Varus»,
«Novus». Вони є основним каналом збуту для масового сегменту.

Значним каналом збуту є постачання молока, вершків, сирів та інших
продуктів для закладів харчування. Власними каналами збуту є фірмовий
роздріб – власні магазини при заводах; онлайн-магазини – прямі продажі
споживачам через інтернет.

Важливим каналом збуту молочної продукції є експорт, але в нинішніх
складних умовах постачання продукції за кордон, експорт ускладнений та
залежить від військових обставин і логістики.
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Рис. 2. Основні коефіцієнти ефективності логістичної діяльності

молокопереробних підприємств Дніпропетровщини, 2020-2024 рр., 

на основі [4; 8; 10]

Інші напрямки збутової діяльності суб’єктів господарювання
молокопереробної галузі є постачання для громадського харчування (дитячі
садки, школи, лікарні), і також продаж сировини (молока-сировини) іншим
переробникам.

Враховуючи цю інформацію спробуємо провести моделювання та
оптимізацію каналів збуту молочної продукції ПрАТ «Комбінат
Придніпровський» на наступний короткостроковий період [7-9].

Маємо первинну інформацію суб’єкта господарювання:
- якість продукції, 2024 р. 90,06%;
- задоволеність клієнтів (вимірюється за допомогою ключових метрик 0-

10 балів), 2024 р. 9,26 балів;
- середня ціна реалізації 1 кг, 309,23 грн.;
- ціна по кожному каналу реалізації 1 кг/ грн;
- товарність продукції 2024 р. 103,00%
З офіційних джерел підприємства відомо, що ПрАТ «Комбінат

Придніпровський» основними каналами збуту є:
- великі мережі супермаркетів: «АТБ» 
- великі мережі супермаркетів: «Сільпо» 
дистриб’юторські компанії 
холодний ланцюг
HoReCa 
власні магазини при заводах 
онлайн-магазин: https://www.zlagoda.dp.ua/ 
https://www.zlagoda.dp.ua/contact/ 
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В 2024 р. загальний об’єм реалізації суб’єкта господарювання складав
5198,45 тис. кг.

За первинною інформацією суб’єкта господарювання в 2024 р. об’єм
реалізації великим мережам супермаркетів «Сільпо» складав 33% всієї
молочної продукції; об’єм реалізації великим мережам супермаркетів «АТБ»
44% (лідируюча торгівельна компанія); об’єм реалізації дистриб’юторським
компаніям 10%; об’єм реалізації холодним ланцюгом 5%; об’єм реалізації
HoReCa 3 %; об’єм реалізації через власні магазини при заводах 4% та об’єм
реалізації через онлайн-магазин 1%.

Такий розподіл за каналами збуту підприємства враховуємо при
оптимізації збутової діяльності ПрАТ «Комбінат Придніпровський». При
цьому головною умовою оптимізації є зростання товарності та отримання
максимального доходу від реалізації молочної продукції в порівнянні з 2024 р. 

Для обробки даних користуємося електронними таблицями Microsoft
Excel, вбудованими статистичними та математичними функціями, а також
засобом Розв’язувач. Надбудова Розв’язувач електронних таблиць Microsoft
Excel дозволяє швидко та оптимально знайти рішення задачі, які потім
адаптуються в умовах підприємства [7-9].

В ході математичних перетворень, визначення обмежень за первинною
інформацією суб’єкта господарювання та цільової функції максимального
доходу від реалізації молочної продукції, використовуємо засіб Розв’язувач
для отримання оптимального результату. 

Отже отримано, що, якщо об’єм реалізації молочної продукції:
- великій мережі супермаркетів: «Сільпо» складе 3613,58 тис. кг, то

максимальний дохід від реалізації прогнозовано 1120932,18 тис. грн.:
- великій мережі супермаркетів: «АТБ» складе 4818,11 тис. кг, то

максимальний дохід від реалізації прогнозовано 1495058,05 тис. грн.;
- дистриб’юторській компанії складе 1095,02 ти+100с. кг, то

максимальний дохід від реалізації прогнозоваано339238,41 тис. грн.
- холодним ланцюгом складе 547,51 тис. кг, то максимальний дохід від

реалізації прогнозовано 169400,20 тис. грн.;
- HoReCa складе 328,51 тис. кг, то максимальний дохід від реалізації

прогнозовано 100983,11 тис. грн.;
- власним магазинам при заводах складе 438,01 тис. кг, то максимальний

дохід від реалізації прогнозовано 134293,73 тис. грн.;
- онлайн-магазинам https://www.zlagoda.dp.ua/ https://www.zlagoda.dp.ua/contact/

складе 109,50 тис. кг, то максимальний дохід від реалізації 34042,10 тис. грн.
Загальний оптимізований об’єм реалізації за каналами збуту споживачам

в 2026 р. складе 10950,24 тис. кг, доход від реалізації молочної продукції
3393947,77 тис. грн., що на 1680,77 тис. грн. більше попереднього 2024 р., при
цьому рівень товарності на 2026 р. складе 106,32%, що на 3,32 в.п. більше
попереднього показника 2024 р.

Фактичні та одержані результати Оптимізація каналів збуту молочної
продукції ПрАТ «Комбінат Придніпровський» можна представити
ілюстративно за допомогою діаграм різних видів [6; 7; 10].
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Наступним етапом моделювання та оптимізації логістичного менеджменту
обраних підприємств молокопереробної галузі – транспортна задача лінійного
програмування є окремими випадком загальної задачі лінійного програмування
та підкласом досить широкого класу розподільчих задач.

Транспортна задача складає такий план перевезень, який задовольняє
потреби усіх споживачів та має мінімальний загальний обсяг транспортних
робіт або мінімальну загальну вартість перевезень.

Моделюємо систему управління логістикою обраного підприємства
ПрАТ «Комбінат Придніпровський» з математичної точки зору, тобто
покладемо за шукані невідомі обсяги перевезень між кожним спеціалізованим
холодильним сховищем і складським приміщенням досліджуваного
молокопереробного підприємства та кожним споживачем молочної продукції. 

Відомо, що обране підприємство має п’ять сховищ, спеціально обладнане
для зберігання молочної продукції, яка є досить нетривалого зберігання, і
регулюються державними будівельними нормами, ДБН В.2.2-43:2021 та
міжнародними класифікаціями. В середньому їх місткість складає приблизно
до 1 тон продукції. Запаси обраного підприємства молокопереробної галузі
складають 4366,70 тон. Саме такий об’єм поставок молочної продукції
потрібен споживачам, основні із них: великі мережі супермаркетів: «Сільпо»,
великі мережі супермаркетів: «АТБ», HoReCa та власні магазини при заводах.
Зрозуміло, що обране підприємство збуває свою продукцію і інших
споживачам, як було зазначено попередньо моделювання каналів збуту, але
для моделювання та оптимізації транспортних витрат вибрано найбільші та
найактивніші споживачі.

Далі проводимо математичну обробку обмежень та цільової функції.
Технічно їх обробку можна проводити двома способами вручну та з
використанням електронних таблиць Microsoft Excel та засобу Розв’язувач. В
умовах підприємства фахівець має можливість вибрати спосіб обробки цієї
інформації та вибрати найбільш оптимальний і зручний.

Етапи проведення моделювання та оптимізації транспортних витрат
обраного підприємства, автоматизовано з використанням електронних
таблиць Microsoft Excel, вбудованих математичних функції SUM,
SUMPRODUCT та засобу Розв’язувач:

заносимо в таблицю відстані від постачальника молокопереробного
підприємства ПрАТ «Комбінат Придніпровський» (складських приміщень
підприємства) до споживачів в кілометрах;

заносимо обмеження, формули та цільову функцію – мінімальний обсяг
транспортних робіт. 

використовуємо засіб Розв’язувач (Дані� Розв’язувач). Встановлюємо
цільову чарунку, яка буде дорівнювати мінімальному значенню, шуканий
обсяг поставок та обмеження щодо потреб споживачів та запасів молочної
продукції;

зазначимо параметри обчислень, так як, за умовою задачі запаси
молокопереробного підприємства, потреби переробних підприємств та обсяг
транспортних робіт є додатними значеннями, тому позначаємо у вікні
параметрів Змінна невід’ємна та Розв’язання за симплекс-методом, функція є
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лінійною. На завершальному етапі обчислень натискаємо Розв’язати та
Зберегти розв’язання розв’язувача.

Отримано план перевезення вантажу, зокрема молочної продукції
молокопереробного підприємства споживачам загальний обсяг транспортних
робіт буде мінімальним і складе 236401,88 т-км.

Проведено аналіз фактичного та прогнозного обсягу транспортних робіт від
постачальника молочної продукції ПрАТ «Комбінат Придніпровський»
споживачам та їх ілюстративне зображення, що фахівцям аналітикам відділу
маркетингу та збуту дає можливість моделювати логістичний процес підприємства,
при цьому враховуючи особливості суб’єкта господарювання (табл. 6). 

Таблиця 6. Фактичний та прогнозний обсяг транспортних робіт від

постачальника (п’ять сховищ та складів) ПрАТ «Комбінат Придніпровський»

чотирьом основним підприємствам-споживачам, 2024, 2026 рр., на основі [6-7]

Як бачимо можлива економія транспортних витрат на перевезення
молочної продукції в 2026 р. на 621,14 т-км або 0,26% при запропонованому
плані збуту споживачам.

В табл. 7 сформовано показники логістичної діяльності ПрАТ «Комбінат
Придніпровський» фактичні та прогнозні на основі розрахованих
оптимістичних моделей каналів збуту та транспортної задачі.

Як бачимо, в результаті запропонованих оптимізаційних методів
логістичні витрати обраного підприємства ПрАТ «Комбінат
Придніпровський» скоротяться на 12,79 тис. грн або 1,13%.

Графічно фактичні та прогнозні показники логістичної діяльності ПрАТ
«Комбінат Придніпровський» представлено на рис. 3. 
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Рис. 3. Фактичні та прогнозні показники логістичної діяльності ПрАТ «Комбінат

Придніпровський», 2024, 2026 рр., на основі [6-7]

Отже, у підсумку всього дослідження підкреслюємо, що застосування
економіко-математичних методів та моделей в макро- мікроекономічних
дослідженнях має значні переваги над іншими підходами, що
використовуються, адже він є дієвим та його можна адаптувати для аналізу,
порівняння, моделювання та прогнозування в реальних умовах, зокрема в
логістичному менеджменті та управлінні збутовою діяльністю, як на
державному, так і на регіональному рівнях [4]. 

Щодо, формування логістичних систем на підприємствах, то це є
вимогою часу і сприяє вирішенню важливого питання, яке полягає у
скороченні витрат діяльності, що є складним, але можливим. Саме тому
активізація логістичної функції спонукає до реалізації можливостей не лише
виробництва, а і транспортування продукції, враховуючи її особливості.
Функціонування логістичної системи можливе за умови отримання
необхідного обсягу інформації, потребує вдосконалення системи
інформаційних потоків. А, залучення до вивчення, дослідження, аналізу,
моделювання та прогнозування логістичних процесів на підприємствах з
використанням економіко-математичних методів та моделей сприятиме
деталізації та оптимізації цих процесів. Розвиток логістичних систем на
підприємствах сприяє нарощуванню фінансового потенціалу та сприятиме
подальшому розвитку [8; 10].

Висновки. У дослідженні обґрунтовано доцільність використання
оптимізаційних моделей у логістичному менеджменті підприємств в умовах
динамічного бізнес-середовища, воєнних ризиків та економічної
нестабільності, що дозволяє підвищити керованість логістичних процесів і
знизити витрати. Практична апробація оптимізаційних моделей підтвердила
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можливість зростання обсягів реалізації та скорочення транспортно-
логістичних витрат. Застосування оптимізаційних підходів сприяє
підвищенню ефективності й конкурентоспроможності підприємств та формує
підґрунтя для їх сталого розвитку.
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