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BCTYII

AKTYyaJbHICTh TeMHM JOCJiIKeHHsl. BUpOOHUIITBO  BHUCOKOSKICHOI
MOJIOUHOT MPOAYKIi Ta e(PeKTUBHICTh (YHKIIOHYBAaHHSI MOJIOKOTIEPEPOOHUX
HIJIPUEMCTB € OCOOJMBO aKTyallbHUMHU B YMOBAax MOIIMPEHHS I1HTETrpaliiHux
nporeciB. OCTaHHIMH pOKaMHU BITUM3HSHI MOJIOKOTIEPEPOOH] MiAIPUEMCTBA
(GYHKIIOHYIOTH B YMOBaX HECTaOUILHOTO KOHKYPEHTHOTO CEpeoBUINA, IO
noTpedye  BIPOBAHKEHHS  HAyKOBOOOIPYHTOBAaHWUX  IMJAXOAIB  YIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO 3 METOIO 3a0€3MEeUEeHHSI CTa01IbHOTO KOHKYPEHTHOTO
CTaHOBHII[A FOCIIOAAPIOIYOro cy0’eKTa B CTpaTeriuHiil nepcnektusi. BpaxoByroun
Cy4YacHI PUHKOBI BIIHOCUHHU, SIKI XapaKTEPU3YIOThCS 3pOCTAIOYOI0 KOHKYPEHIIIELO,
oOMeKeHUM (DIHAHCOBHUM 3a0€3MEeYEHHSIM TOBAPOBHUPOOHUKIB, HEBU3HAYEHICTIO Ta
MIHJIUBICTIO TIOJITUYHUX, CEKOHOMIYHMX 1 COILIAJIbHUX (PAKTOpIB, TOJOBHHUM
3aBJAHHAM [JIs MOJIOKONEPEPOOHUX MIJMPUEMCTB CTA€ MPUUHATTS €()EKTUBHUX
YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

CyTHICTh yIHpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Iepeadaydae MOCTIHHY
OLIIHKY Ta KOHTPOJIb 3MiH, IO BiOYBAIOTHCS B AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, a TAKOX
HNIATPUMKY WOTO 3/IaTHOCTI O BWKMUBAHHS i PO3BUTKY B YMOBAaX HECTIMKOTO
30BHIIITHBOTO cepeloBUIIA. KonkypenTocnpomoxkHe MOJIOKOTIEpEpPOOHE
MIJIPUEMCTBO TIOBUHHE HE TIIBKH TEPEBEPIIMNTH KOHKYPEHTIB 3 TIO3UIlIH
e(EeKTUBHIIIIOTO BUKOPUCTAHHS BHYTPIIIHHOTO TMOTEHIIATY, aje W BOJIOAITH
THYYKOIO, aJIallTUBHOIO PEAKII€I0 HA 30BHIIIHI MOXIJIMBOCTI i 3arpo3u. ¥ LbOMY
aCreKTi 0COOJMBOI aKTYallbHOCTI HAO0yBa€ MOCHIKEHHS HayKOBO-METOJUYHHUX Ta
MPaKTUYHUX MIIXOIB MIOAO0 (OPMYBaHHS i pPO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MIPUEMCTB MOJIOKOTIEPEPOOHOT TaTy3i.

[lutanHs wmeTomosiorii BUOOPY Ta TPAKTUKU peali3allii HampsMiB
MIJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTB JAOCIIKEHI Yy poOoTax
BITUYM3HSHUX Ta 3apyODKHMX BUeHMX-eKOHOMICTIB: I'. A3oeBa, B. Annpiituyka,
JI. bBepesinoi, 1. Biniuenka, O. l'onuapenko, II. Makapenka, M. Mamika,

A. Mapmana, JI. Mensnuka, JI. Muxaitnosoi, B. Omiitnuka, M. Iloptepa,
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Jlx. PoOincon, P. darxyrminoa, ®. Xaiieka, I. Uepena, A. UYeneHkona,
O. lInnuaka, O. Illy6pascekoi, M. Illymnerepa, A. FOnaHosa Ta in. JlociimkeHHIO
Teopii Ta po3poOIll 3aX0/IiB MI0/10 3a0e3MeUeHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI caMe
MOJIOKOTIEpEepOOHUX TiANpueMcTB mpucBsueHi npaui O. babuu, T. boxunapHik,
A. bpuuko, 1. Boponemnwkoi, A. I'apacuma, H. T'omommu, H. I'pabko,
JI. JIxememincekoi, JI. €Buyk, M. 3axogum, M. Impuyka, JI. Cemenmnu,
. Tusonuyka, €. Yabpko Ta iH. [IpoTe HeIOCTaTHHO TOCHIIKEHUMH 3aJTUIIAI0THCS
NUTAaHHS CHUCTEMHOTO IMIiJIXOIy 10 PO3YMIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI $IK
KOMIUIEKCHOI €KOHOMIYHOI KaTeropii, B3a€EMO3B’ 3Ky KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3
KOHKYPEHTHUMHU T[IepeBaraMud MOJIOKOIIEPEPOOHUX  MIANPUEMCTB, PO3POOKH
IHCTPYMEHTApIl0 YOPABIIHCHKOIO TpoLecy Ta €e(QEeKTUBHHUX CHOCO0IB HOro
3a0€3MeUeHHs], OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHUX 3aXO0JIB peaii3alii KOHKYpPEHTHOIrO
MOTEHIIAly Cy0’€KTIB PHUHKY MoJIOKompoaykKiii. Ile 3yMoBmIO HEOOXiAHICTH
MPOBEJCHHS OKPEMOTO HAYKOBOTO JTOCIIIIKCHHS.

3B'130k Ppo0OTH 3 HAYKOBHMH IMpPOrpaMaMH, IUIAaHAMH, TeMaMH.
Hucepraniitna pobGota BigoOpakae pe3ysbTaTH HAYKOBUX  JIOCIIJKEHb,
MPOBEJICHUX AaBTOPOM BIAMOBIAHO JO0 IUIaHY HAyKOBO-JOCHIAHUX POOIT
JIHITTPOTIETPOBCHLKOTO  JIEP)KAaBHOTO ~ arpapHO-€KOHOMIYHOTO YHIBEPCHUTETY 32
TeMo10: «CTpaTeriyHui po3BUTOK MIJNPUEMHUIITBA B arpapHiii cepi eKOHOMIKI»
(Ne0111U009859), B Mexkax sKOI aBTOPOM PO3pOOJIEHO TEOPETUYHI Ta HAYKOBO-
MPUKIAAHI 3acaJii YMPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MOJIOKOTIEPEPOOHHX
HIJIPUEMCTB SIK (PAKTOPY MIABUIIEHHS 1X KOHKYPEHTHOTO MOTEHIaIy.

Meta i 3aBIaHHsl JOCJigKeHHsI. MeTOI0 JOCIIKEHHSI € OOTPYHTYBaHHS
TEOPETUKO-METOAMYHUX 3aca] Ta Po3poOKa MPaKTUYHMX PEKOMEHAAIN 100
dbopMyBaHHS ¥ MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOJIOKOIIEPEPOOHUX
nignpueMcTB. [locTaBieHa Mera 3ymMoBWIA BUOIp 1 HEOOXIAHICTH PO3B’SI3aHHS
TaKUX HaWBaKJIMBIIIINX 3aB/IaHb:

— YTOYHUTH TIOHSATIHHWUKA amapar TpoOJieMH  JOCHIKEHHS, 30Kpema

TPAKTYBaHHS CYTHOCTI KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, ii B3a€MO3B 530K 3

KaTeropisiMu KOHKYPEHIIIT Ta KOHKYPEHTHOI [lepeBary;



— po3pobutu Kmacuikaiilo KOHKYPEHTHHX TIepeBar 3 ypaxyBaHHSIM
MeXaHi3My TpaHchopMallii pi3HUX TPy (HAKTOPIiB;

— OIIIHUTH KOHKYpPEHTHE CTAHOBHIIE CTPATETiYHUX TPYyNn BHUPOOHUKIB Ha
perioHaJIbHOMY PHUHKY MOJIOYHHX MPOIYKTIB Ta 1eHTHU(IKyBaTH IX LIJIbOBI
CIIO’KHMBY1 CETMEHTH;

— pO3pOOHTH METOAUYHMNA MIAXIA [0 OIIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MOJIOKOTIEPEPOOHUX MIAMPUEMCTB 3 ypaxyBaHHAM iX MOTEHUIMHUX 1
pealbHUX KOHKYPEHTHHUX IepeBar Ta chenu@iku JIOKaJbHOTO Trajly3eBOro
PUHKOBOTO MPOCTOPY;

— 3IIACHUTH KiacudiKallilo KOHKYPEHTHUX MO3UIIN 1 3alpONOHYBAaTH MOJEIb
KOHKYPEHTHOTO PO3BUTKY I MIANPUEMCTB, sIKI ()YHKLIOHYIOTh B YMOBax
CKJIaIHOCTPYKTYpPOBAHHUX Tally3€BUX PUHKOBUX MPOCTOPIB;

— YJOCKOHAJIMTH  METOOUYHMHA  MIAX1J OO0  KOMIUIEKCHOI  OILIIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOJIOKOIIEPEPOOHUX 1 IPUEMCTB 3
ypaxyBaHHSIM YMOB PO3BUTKY PHHKIB 31 CKJIaJHOCTPYKTYpPOBAHOIO
BHYTPILIHbOTATY3€BOI0 CTPYKTYPOIO;

- po3pobuTH KOHIIENTYaIbHY MOJIETh 1 ABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MOJIOKONIEPEpPOOHOr0  MIANMPUEMCTBA  Ha
BHYTPIITHHOTATY3€BUX CETMEHTaX PUHKY MOJIOKA Ta MOJIOYHOT MPOTYKITii;

— 3alporoHyBaTH METOJIMYHI PEKOMEHHalii 3 pOo3pOOKH KOHKYPEHTHHUX
CTparerii 1  BHU3HAYEHHS  IUJIbOBUX  KOHKYPEHTHHX  TepeBar
MOJIOKOIIEPEPOOHUX MiANPUEMCTB;

— HaJATH MPOMO3UINi JO PO3BUTKY IHTETPAIINHUX MPOIIECIB y BUPOOHUIITBI
MOJIOYHMX TPOAYKTIB Ha 3acajax yJOCKOHAJIEHHS MapUTETHOCTI
€KOHOMIYHMX BIJHOCHH M1XKTaTy3€BOI0 OOMIHY.
06’ekmom  OocniddcenHs € Tpouec (popMyBaHHS Ta  ITABHUIICHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOJIOKOIIEPEPOOHUX MMiAMTPUEMCTB.
Ilpeomemom Oocniodxcenuss € CYKYNMHICTh TEOPETUYHHX, METOMUYHUX 1

MPAKTUYHUX aCTeKTIB T IBUTIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI



MOJIOKOTIEpEPOOHUX  MIANPUEMCTB B yMOBax  PO3BUTKY  PHUHKIB 13
CKJIQJHOCTPYKTYPOBAHOIO BHYTPIITHHOTATY3€BOI0 CTPYKTYPOIO.

Metoau AOCJTiIZKeHHS. TeopeTnko-MeTo10JI0TIYHOO OCHOBOIO
JOCHIJDKCHHSI € CHCTEMHMH IIOXIJ Ta JIAJICKTHYHUNA METOJ IM3HAHHS, SKI
3aCTOCOBYBAJIMCS JJiI BUBYEHHS (yHIaMEHTaIbHUX TMOJOKEHb EKOHOMIYHOI
HAyKd CTOCOBHO OCOOJMBOCTEH pPO3BUTKY, (HOpMyBaHHS ¥  MiJIBUILIECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOJIOKONIEPEPOOHUX MIANPUEMCTB. 3 METOI0 aHaIi3y
KUTBbKICHUX Ta SKICHUX MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MOJIOKOIIEPEPOOHUX MIANPUEMCTB BHKOPUCTAHUUA  CMAMUCMUKO-EKOHOMIYHULL
Memoo, a caMe€ WOro mnpuiomMu — epynysanusa (s ineHTudikaiii OCHOBHUX
npo0JeM pecypCHOro 3a0e3MeyeHHsl JIOCHIKYBaHUX TOCHOJAPCTB), 2paghiunuil
(m711  HAOYHOrO BIJIOOpPAKEHHS OTPUMAHMX pE3YyJIbTATIB), MOpIiGHAHHA (I
KOHKpEeTH3allli Ta YTOYHEHHS MOHSATIHHOTO amapaty AOCHIHKEHHS), KopeaayiuHo-
peepecitnuti auaniz (JJis BUBYEHHS MHOXXUHHHMX 3B’SI3KIB 3aJI€KHOCTI OOCATIB
CIIOKMBAHHS Ta BapTOCTI MOJIOYHOI MPOMAYKINI BiJ] PIBHS TPOIIOBUX JOXOJIB
HACEJICHHs). 3a JOMOMOTOI0 MOHO2PADIUHO20 Memody NOCHIIKEHI 0COOIUBOCTI
(GbopMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO CTAaTyCy MOJIOKONEPEPOOHHMX  MIAMPUEMCTB.
Po3spaxynxoso-koncmpykmusenuii memoo, 30KpemMa Horo npuioMu excmpanoayii,
IHmMe2panbHux I[HOeKCi8, AHANIMUYHUX PO3PAXYHKIB, OYIHKU PI3HUX 6apiaHmis
BUPIUIEHH NUMAHbL Ta e8PUCMUYHUL, BUKOPUCTAHUHN ISl KOMILJIEKCHOI OLIIHKU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MOJIOKOTIEPEPOOHUX TMIANPUEMCTB 3 ypaxyBaHHSIM
YMOB PO3BHUTKY PHUHKIB 13 CKIQJHOCTPYKTYpPOBAaHOI BHYTPIITHHOTATY3EBOIO
CTPYKTYporo. 3a pe3yjbTaTaMH BUKOPUCTAHHS abCMpaKmHO-102I4H020 Memooy
(npuiioMiB  iHOYKyii ma OedyKyii, awanizy ma cuHmesy, CNiBCMABIEHHS,
NPOSPAMY6aHHs Ma NPOSHO3Y6aHHs) PO3pO0JieHa mporpama Al o peaizaii
ctpateriuHoro miany nepexony TOB «CuHenbHUKIBCHKUN MOJIOKO3aBOA» 3 TPYIH
«YHIBEpCaJIbHUX ayTcailfepiB» 10 TPYIHU «CHEIlai30BaHUX MOCI1I0BHUKIBY. [Ipu
OOTpYHTYBaHHI 0aratoBapiaHTHOCTI CTBOPEHHsI arpolpOMHCIIOBOI (hi1HAHCOBOT
Irpylld  BHUKOPUCTAHUU  EKOHOMIKO-MamemamuuyHut — memoo  (IpuioMu

MAMeMamuyHo20 NPO2PAMYBAHHS Ta CYEHAPHO20 NIOX0DY).



Inghopmayiviny 6a3zy nOCTiIHKEHHS CKJIATM 3aKOHO/IAaBYl Ta HOPMATUBHI aKTH
VYkpainu, gani JepxaBHoi ciay>k0u cTratucTUKU YKpaiHu, MiHicTepCcTBa arpapHoi
MOJITUKK Ta TMPOAOBOJLCTBA YKpainum, JlemapTrameHTy arpornpoMHCIOBOTO
KOMIUIEKCY, PO3BUTKY CIIbCBKUX TEPUTOPIM Ta PHUHKOBOTO CEPEIOBHINA
JIHinmponeTpoBCchbKOi 00JIacHOI JiepKaBHOI anMiHicTpallli, ['0J0BHOTO ympaBIiHHS
CTaTUCTUKU B JIHIIPONETPOBCHKIM 007acTi, 3BITHICTH MOJOKOIEPEPOOHUX
MIAPUEMCTB JIHITTPONIETPOBCHKOT 00J1aCT1, PE3YJbTaTH COIIOJIOTTYHUX ONMUTYBaHb,
HayKOB1 CTaTTi, MOHOTpadiuHi JOCIIKEHHs, JOIMOBiAl Ha HAYKOBO-TIPAKTHUYHHUX
KOH(epeHLIsIX, a TakoX pecypc iHpopmamiitHoi mepexi Internet, pesynbratu
BJIACHUX JOCIIJIKECHb.

HaykoBa HOBHM3HA oJep:KaHUX pe3yJabTaTiB MOJSTae B OOIPYHTYBaHHI
TEOPETUYHUX, METOJAMYHUX Ta MPAKTHUYHUX 3acaa (POpMyBaHHA W MiIBUIICHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ MOJIOKOIIEpEpOOHUX  MHIANPUEMCTB B yMOBax
HECTaOUIbHOTO KOHKYPEHTHOTO CEpEeJOBHUINA W TMOLIMPEHHS I1HTErpauiiHux
IPOLECIB, 30KpeMa:

enepuie:

— 3anpOoNOHOBAHO METOJMYHHUUI MIAX1A A0 OLUIHKKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MIJIPUEMCTB  MOJIOKOTIEPEPOOHOI Tally3i, SKHM J03BOJSIE BU3HAYUTH
NOTEHIITHUI Ta pealbHUN PIBEHb KOHKYPEHTHUX MepeBar MiANpUeEMCTBA 1
BUPOOJIEHOT HUM TPOYKI(li HA OCHOBI BU3HAYECHHS 1HJIEKCIB MPUBAOIUBOCTI
30BHIITHBOTO CEPEJIOBUINA Ta PIBHA KOHKYPEHTHOTO IIOTCHIANy 3
ypaxyBaHHSM cHeludiKu JTOKAJIBHOTO Taly3€BOT0 PUHKOBOTO IIPOCTOPY;

VOOCKOHANEHO!

— TpaKTyBaHHS TIOHATTS «KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MiANPUEMCTBAY, i
AKUM, Ha BIAMIHY BIiJ TOLIMPEHUX, 3alpONOHOBAHO PO3IJIAIATH
OaratoakTOpHy XapaKTepUCTUKY, SKa B1IOOpa)kae 3MaTHICTh Cy0’€KTa, K
CaMOCTIIHO1, IUIICHOI COIIaJbHO-€KOHOMIYHOI CHUCTEMH KOHKYpYBaTH B
MeXaX TEBHOTO PHUHKOBOTO NPOCTOPY 3a paxyHOK 3a0e3leyeHHs

KOHKYPEHTHUX TepeBar BHYTPINIHIX CKIJIAJOBUX TOCIOAAPCHKOT MISITBHOCTI
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Ta BHUPOOJICHOI MPOAYKIIl BIAMOBIAHO 10 BHUMOT JAaHOTO PHUHKY Ta
CIIO’KUBYUX TOTPEOD;

— kjacudikalilo THUIIB KOHKYPEHTHMX TI€peBar, sKka, Ha BIAMIHY BiJ
ICHYIOUHX, BpaxoBy€ MeXaHi3M TpaHcopmarlii pizHUX Tpyn (HakTopis,
BHU3HA4ya€e 3MiCcT 1 (OpMy IMepeBaru, MoB’s3ye KOHKYPEHTHI IepeBaru sk 3i
cepamu, Tak 1 3 BUJIaMU X MPOsIBY Ta 1AeHTU(]IKYye KOHKYPEHTHI IepeBaru
K OCHOBY (hOpMyBaHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA,

— METOJMYHI pPEKOMEHJaIii 3 pO3pOOKH KOHKYPEHTHHX CTpaTerii i
BU3HAUEHHS IUJIOBUX KOHKYPEHTHUX TIE€peBar Ijs MOJOKOMEepepoOHUX
MIJIPUEMCTB 3 BUKOPUCTAHHIM KOMITJIEKCHOTO MMiJIX0TY, 5IK1, Ha BIMIHY BiJ
ICHYIOUHX, nepeadoavaroTh BU3HAUYCHHSI KOHKYPEHTHOT MO3HUIT
NIJOPUEMCTBA Ta HOro NPOAYKIIi, 3A1MCHEHHS MOPIBHSJIBHOI OLIHKU
WMOBIPHOCTI Ta PU3MKOBAHOCTI MOMJIMBUX aJbTEPHATHUB KOHKYPEHTHOTO
pO3BUTKY, (opMyBaHHS B Mexax oOOpaHOi CTpaTeriyHoi KOHIICMIIi
KOMIUIEKCY 3aXOiB, CHPSIMOBAHHUX Ha peaii3alilo ONTUMaJbHOIO Habopy
KOHKYPEHTHUX IIE€pEeBar;

— METOAMYHMM MiAX1J JO0 MOJENIOBAHHSA CTPATEriuyHOro  yIpaBiiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTBA, KU, HA BIIMIHY BiJl ICHYIOUHX,
BiIoOpakae B3a€MO/I1I0 KEPYIOUOi 1 KEPOBAHOI MIJCUCTEM T'OCIOIaPIOI0YOTO
cy0’ekTa, WOTO 3B’SI30K 13 30BHIIIHIM CEPENOBUILEM, OIIHKY Ta aHai3
PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, BU3HAYEHHST HAMPAMIB ii PO3BUTKY, BHOIp
KOHKYPEHTHOI cTparterii Ta po3poOKy 3axoJiB peaiizaiii KOHKYPEHTHHUX
nepeBar MeBHOTO THUITY 1 PIBHS;

dicmanu nooaibulo20 po3eUMKY.

— KOHLENTYyaldbHUN MiAX1J 0 MOOYIOBM MOJedl (OpMyBaHHSA Ta PO3BUTKY
KOHKYPEHTHUX TIIepeBar MOJOKONEpepoOHOro MIANPUEMCTBA, fKa, Ha
BIJIMIHY BIiJl ICHYIOUMX, BPaxOBYy€ XapakTep TpaHCPOpPMaLIHHOIO BIUIUBY
dakTopiB pI3HUX PIBHIB (30BHIIMIHBOTO CEPEAOBUINA, BHYTPIITHHOTO
CEpellOBHUIIA, CIHOXKHUBYOI XapaKTEPUCTHUKUA TMPOAYKIl, KOHKYPEHTHUX

nepeBar IMIANPUEMCTBA), IO JacTh 3MOTY PO3pPOOUTH  CTpaTerito



BUPOOHUIITBA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOI  MPOAYKIIi 13  3aJaHUMHU

CIIO’KUBUYUMHM XapaKTEPUCTUKAMH;

— kiacudikaiis KOHKYPEHTHUX THUIIIB MOJOKOINEPEPOOHUX MiAMPUEMCTB, sKa
IPYHTY€ETbCS HAa BUKOPHUCTAHHI PO3IIUPEHOr0 HabOpy HOro KOHKYPEHTHHX
XapaKTEPUCTUK (YacTKa BHYTPIIIHHOTAY3€BOIO0 CETMEHTA PUHKY MOJIOKA 1
MOJIOYHOT TPOAYKIi Ta TEeMNU il MPHUPOCTY, KOHKYPEHTHE OXOILJICHHS
BHYTPIIIHBOTATY3€BUX CETMEHTIB, THUII CTBOPIOBAHUX KOHKYPEHTHUX
mepeBar, KOHKYpEHTHa TIO3MINS IANPUEMCTBA, peakiis Ha 3MiHYy
30BHIIIHBOTO  CEPEJOBUINA) 1  XapaKTepu3ye  EBOJIOLMIMHUNA LMK
KOHKYPEHTHOT'O PO3BUTKY TOCIOJAPIOI0Y0ro cy0’eKTa;

— MPOMO3UIIi OAO0 PO3BUTKY IHTETPALITHUX MPOLECIB MPU BUPOOHUITBI Ta
nepepoOIill MOJIOYHOT MPOIYKINT y HampsiMi CTBOPEHHSI arpompOMHCIOBOL
(Gb1HAHCOBOI TPyIH, MO CKIAAy SIKOI BXOAUTHUMYTH MIANPUEMCTBA PI3HUX
dbopM BIACHOCTI B €IMHOMY TE€XHOJOTIYHOMY Tpoiieci (BiJ BUPOOHHIITBA
CUPOBMHHOTO MOJIOKA JO peam3alii MOJIOKOMPOIYKIIi KIHIIEBOMY
CIIO’KMBauy), a TaKOX CTpaxoBa KOMIIaHIs 1 OAHK-OMEpaTop SIK CaMOCTIHHI
YYaCHUKH 00’ €THAHHS.

IIpakTu4yHe 3HA4YeHHHA oJep:kaHuX pe3yabTatiB. CdopmynaboBaHi Ta
OOIpYHTOBaHI TMOJIOXKEHHS W pEeKOMEHJalli € MIATPYHTAM i PO3B’SI3aHHS
TEOPETUYHUX Ta TMPAKTUYHUX MPOOJIEM MIIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MOJIOKOTIEPEPOOHUX T APUEMCTB.

3anponoHOoBaHa MOJENIb CTPATEriyHOTO YIpPaBIIHHSA KOHKYPEHTHUMU
nepeBaraMd  MOJIOKOTIEPEPOOHUX MIANPUEMCTB MPHUHHATA 10 BIPOBAIKEHHS
JlenapTaMeHTOM arponpOMHUCIOBOrO KOMIUIEKCY, PO3BUTKY CUTbCHKUX TEPUTOPIN
Ta PUHKOBOrO  cepeaoBuiia JIHIIPOMETpOBCHKOI  00JIACHOI  JepKaBHOI
aaminicTparii (moBigka Ne 01-17 Bix 27 nucronama 2015 p.).

ABTOPCBbKI TPOMO3UIT MOA0 (POpPMYyBaHHS arporpOMHUCIOBOI (DIHAHCOBOI
rpynu B cdepl BUpOOHHUIITBA Ta TIEPEPOOKH MOJIOKA TPHUHHSATI 10 BIPOBAIKEHHS
CHHETHHUKIBCHKOIO PAaHOHHOIO JEp’KaBHOIO aAMiHICTpalliero JIHIMponeTpoBChKOT

obuacti (oimka Ne 30-578/0/114-16 Bin 29 6epesns 2016 p.).
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[Tpomo3unii Ta pekoMeHAalli1 11010 MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MOJIOKOIIEPEPOOHOTO MiANMPUEMCTBA B MEXaX CTPATETriuHOl Py KOHKYPEHTIB Ta
MOJKJIMBUX aJbTEPHATUB HOTO PO3BUTKY HAa KOXXHOMY 3 BHYTPIIIHHOTATY3E€BHX
CETMEHTIB PETiOHAIBHOTO PUHKY MOJIOKAa ¥ MOJOYHOI MPOIYKIIi BUKOPUCTAHO
TOB «CuHenbHUKIBChKUN MOJI0K03aB01» (HoBiaka Ne 87 Bin 7 skoBTHs 2015 p.).

TeopeTrko-MeTOI0NIOTIUHI Ta METOIWYHI PO3pOOKH, IO OOTPYHTOBaHI B
JYcepTaliiHii ~ poOOTi, BHUKOPHUCTOBYIOTBCSA B  HaBYAIBHOMY  IPOIECI
JIHITTPOTIETPOBCHKOTO  JIEP)KABHOTO arpapHO-€KOHOMIYHOTO YHIBEPCHUTETY TIpU
BUKJIAJaHHI AUCIUIUIIH « EKOHOMIKA MINPUEMCTBAY, « EKOHOMIYHA A1arHOCTHKA,
«AHTHKPU30BE YMPABIIHHIY), «YTPABIIHHSI MpOeKTamMu», «MEeHemIKMEeHT»
(mosiaka Ne 371-07 Big 17 rpyaus 2015 p.).

OcoOuctuii BHecok 3100yBaua. [lucepraiiiiHa poOoTa € 3aBEpILIEHUM
HAyKOBHMM JIOCHIUKEHHSIM. HayKkoBl IMOJIOKEHHS, BUCHOBKU Ta PEKOMEHJAIl] €
MIJICYMKOM OCOOUCTHX HAYKOBUX JOCHIKEeHb. OmyOiikoBaHI HAayKOB1 Tpall €
CaMOCTIMHMMH pPO3poOKaMu 1 BioOpaxaroTh OCHOBHUH 3MICT aucepTaiii. 3
HAayKOBUX Ipalb, ONYOJIKOBAHMX Y CHIBaBTOPCTBI, BHKOPHUCTAHI JIMILIE Ti
MOJIOKEHHS, 1110 € PE3yJIHTaTOM 0COOUCTUX JOCIHIIKEHb.

Anpobauis pe3yJbTaTiB qocaigxenHss. OCHOBHI MOJIOKEHHS 1 pe3yJIbTaTu
aucepTaiii  anpoOOBaH1 y JOMOBIAAX Ta OOrOBOPEHI Ha TakUX HAyKOBO-
MPAKTUIHUX KOH(PEPEHIIISIX:

- MDKHapOJHHUX: «3a0e3leyeHHs] CTajJoro pO3BUTKY arpapHOro Cekropa
€KOHOMIKH: MpOOJIeMHU, MPIOpUTETH, MHepcrnekTuBW» (JHimponeTpoBebk, 2011),
«IIpobnemMn 1 MexaHI3MU BIATBOPEHHS PECYpCHOTO TOTEHIay YKpaiHu B
KOHTeKCT1 eBpointerpamii» (PiBae, 2012), «Cramuii pO3BUTOK TEPUTOPIH:
npobiemMu Ta wIisixu BupimeHHs» (xinponerpoBcek, 2012), «ArpapHa Hayka
XXI cromitrs: peanii Ta nepcnektuBu» (JnimponerpoBebk, 2012); «/IH1 HayKm»
(Uexis, 2013 p.); «Arpapna Hayka XXI cromtrs: peamii Ta NEepCHEKTHUBN
(duimponetpoBebk, 2014p.), «HaykoBi 3acagm pecypco30epekeHHS B CHCTEMI
AHTUKPU30BOTO YIIPABJIIHHS 1 BIATBOPEHHS €KOHOMIKM» (XwmenbHunbkuii 2015),

«Haykosuit npoctip €ponu» (Ilonbmia, 2015), «Arpapua nayka XXI cromiTrs:
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peami Ta mnepcrnekTuBM» (JlHimpomeTpoBchbk, 2015); «®DyHmaMeHTaIbHI Ta
npukiaaai Hayku-2015)» (Anrmis, 2015), «BUKIUKH Ta TEepCHEeKTUBU PO3BUTKY
HOBOi EKOHOMIKM Ha CBITOBOMY, JEpPKaBHOMY Ta pEriOHAJIbHOMY DIBHIX»
(Bamopixxs, 2015), «3abe3neueHHs] CTAJIOTO PO3BUTKY arpapHOro CEKTOPY
€KOHOMIKH: MPOOJIeMH, IPIOPUTETH, TTepcrieKTUBM» ([{HinmporneTpoBebk, 2015);

- BceyKpaiHChKiil: «ExoHOMIYHI mpoOiieMru MOfepHi3alii Ta 1HBECTUIIIHO-
IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY arpapHux mianpueMctBy (uinponerporcbk, 2013,
2014, 2015).

ITyoaikanii. 3a Matepianamu AucepTalii ormy0I1KOBaHO 2/ HAYKOBHX Ipalb
3arajJbHUM 00csToM 6,55 JIpyK. apk., y T.4. 9 — y HayKOoBUX (paXxOBHX BHJIAHHSIX
(3,89 mpyk. apk.), 2 — y iHo3emHux BujaHHsaX (0,74 apyk. apk.), OQHOOCIOHUX
myOmikariit — 27.

Crpykrypa Ta ob6csar podoru. /luceprallisi CKiIaaaeTbes 13 BCTYIY, TPhOX
pO3MLIiB, BHUCHOBKIB, CIUCKY BHUKOpPHCTaHUX JoKepend (295 HaliMeHyBaHb),
nonatkiB. OCHOBHHMM 3MICT JAucepraiii BHKIaaeHO Ha 178 cropiHkax

KOMII FOTEpHOTO TeKCTy. PoOoTa MicTuTh 46 Tabmuis, 34 pucynku, 18 nogarkis.
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