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АНОТАЦІЯ 

Крючок С.І. Управління стійким економічним розвитком 

сільськогосподарських підприємств. – Кваліфікаційна наукова праця на 

правах рукопису.  

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук 

(доктора філософії) за спеціальністю 08.00.04 «Економіка та управління 

підприємствами (за видами економічної діяльності)» – Дніпровський 

державний аграрно-економічний університет, м. Дніпро, 2018. 

Досліджено теоретико-методичні та практичні аспекти формування й 

реалізації організаційно-економічного інструментарію управління стійким 

економічним розвитком сільськогосподарських підприємств. Удосконалено 

понятійно-категоріальний апарат у частині уточнення сутності економічних 

категорій «стійкість» та «стійкий розвиток», «стійкий економічний розвиток 

сільськогосподарських підприємств». Вважаємо за доцільне розглядати 

категорію «стійкість розвитку підприємства» з урахуванням обмежень, що 

накладаються зовнішнім середовищем і потенціалом підприємства. Саме 

здатність підприємства ефективно використовувати свій потенціал для 

формування механізмів адаптації до змін зовнішнього середовища визначає 

його здатність до тривалого й ефективного функціонування. Запропоновано 

під стійким економічним розвитком сільськогосподарських підприємств 

розглядати сукупність складових елементів бізнес-системи 

сільськогосподарських підприємств (виробничо-технологічної, кадрової, 

фінансової, маркетингової та інноваційно-інвестиційної), які під впливом 

дестабілізуючих збурень забезпечують ефективну структуру виробництва, 

реалізацію наявного потенціалу та процес розширеного  відтворення. 

Встановлено, що формування ефективного процесу управління стійким 

економічним розвитком підприємства потребує постійної, безперервної 

роботи з системного аналізу концепції процесу його управління, на основі 

якої проводиться планування й прогнозування подальшої діяльності 



 
 

підприємства. При цьому загальна проблема визначається двома станами: 

бажаним і фактичним. Неузгодженість між цими станами зумовлює 

необхідність розробки управлінського рішення чи управлінського плану 

розвитку з метою приведення фактичного стану до бажаного. У свою чергу 

стійкість управління як економічний процес визначається властивістю 

системи зберігати свій первісний стан спокою чи руху в умовах зовнішніх 

впливів. Це є одна з найважливіших передумов для будь-якої системи, у тому 

числі й для системи управління сільськогосподарським підприємством. 

Під системою управління запропоновано розуміти сукупність усіх 

елементів, підсистем і комбінацій між ними, а також процесів, що 

забезпечують задане функціонування й економічний розвиток 

сільськогосподарського підприємства з відповідним рівнем економічної 

стійкості. Для більшості сільськогосподарських підприємств пріоритетними є 

завдання подальшого розвитку та використання такої системи менеджменту, 

яка спроможна забезпечити стійке й максимально ефективне функціонування 

у поточний період часу, а також створити високий потенціал його розвитку 

на перспективу. 

Здійснено оцінку впливу ресурсного забезпечення на стійкість 

економічного розвитку сільськогосподарських підприємств та виявлено 

чинники, що негативно на неї впливають. Ідентифіковано основні проблеми, 

які перешкоджають забезпеченню стійкості економічного розвитку 

сільськогосподарських підприємств. Встановлено, що стійкий економічний 

розвиток сільськогосподарського підприємства формується під впливом 

багатьох взаємопов'язаних і різноспрямованих факторів, що визначають його 

можливість тривалий час функціонувати в умовах нестабільності 

зовнішнього середовища. Використовуючи авторський підхід до оцінки 

стійкості, який полягає в виокремленні факторів стійкого економічного 

розвитку в межах укрупнених його структурних складових, запропоновано 

певну сукупність факторів, яка надає необхідну та достатню інформацію для 

оцінки ефективності діяльності сільськогосподарського підприємства. Аналіз 



 
 

впливу факторів на стійкість економічного розвитку сільськогосподарських 

підприємств здійснено за допомогою методу кваліметричного аналізу. За 

результатами експертної оцінки встановлено, що серед складових стійкого 

економічного розвитку сільськогосподарських підприємств найбільшу 

значимість мають фактори фінансової та виробничо-технологічної 

складових, найменшу – кадрова. 

Результатами проведеного множинного лінійного регресійного 

моделювання доведено, що рівень забезпеченості сільськогосподарських 

підприємств земельними, трудовими, фінансовими та матеріально-

технічними ресурсами, а також досягнення оптимального співвідношення 

між основним і оборотним капіталом підприємств має значний вплив на їх 

економічну стійкість. Відсутність хоча б одного із зазначених ресурсів 

фактично унеможливлює процес виробництва сільськогосподарської 

продукції та значно погіршує кінцеві результати діяльності підприємства. 

Оцінка поточного стану розвитку сільськогосподарських підприємств з 

урахуванням ринкової ситуації, наявного потенціалу й внутрішніх резервів 

свідчить, що найбільший запас економічної стійкості мають підприємства з 

широким асортиментним рядом. Удосконалено методичний підхід до оцінки 

й прогнозування асортиментної політики сільськогосподарського 

підприємства та механізм його практичної реалізації з урахуванням вагової 

частки факторів впливу (рівень номінальної заробітної плати, обсяг 

пропозиції, зміна запасів, індекс споживчих цін), що сприятиме ідентифікації 

досягнутого рівня рентабельності та запасу його фінансової міцності. Згідно з 

розрахунками загальної варіації реалізації основних видів 

сільськогосподарської продукції головним фактором зміни її обсягу є розмір 

номінальної заробітної плати, скоригованої на індекс споживчих цін. 

Важливим етапом вибору інноваційно-інвестиційної стратегії 

підприємства має бути його SWOT-аналіз, адаптований під завдання 

управління стійким економічним розвитком. Аргументовано, що для  ТОВ 

«Чумаки» найбільшу увагу слід приділити поліпшенню двох факторів – 



 
 

підвищенню ефективності віддачі інвестиційних ресурсів та впровадженню 

інноваційних технологій. Інноваційно-інвестиційна стратегія  даного 

підприємства повинна включати розвиток програм інвестування виробництва 

та впровадження у виробництво інноваційних розробок. Причому програма 

має передбачати не лише визначення найбільш перспективних напрямів 

вкладення інвестиційних ресурсів, але й обґрунтування джерел їх 

надходження. Доведено необхідність підвищення ефективності 

маркетингової діяльності та поліпшенню організації виробництва, які 

впливають на рівень операційної рентабельності та фінансової стійкості 

підприємства. 

Запропоновано методичний підхід до побудови інтегральної моделі на 

основі обчислення середнього геометричного показника узагальнених 

індексів фінансової, виробничо-технологічної, кадрової, маркетингової та 

інноваційно-інвестиційної складових стійкого економічного розвитку 

сільськогосподарських підприємств, що дозволяє визначити: її рівень на 

основі розрахунку агрегованих складових і часткових показників, які входять 

до кожної структурної складової; вплив окремих укрупнених складових на 

економічну стійкість підприємства; фактори, що впливають на економічну 

стійкість підприємства шляхом розрахунку відхилень фактичних показників 

від їх еталонних значень; найбільш уразливі сторони діяльності підприємства 

й приймати рішення щодо доцільності проведення заходів підтримки рівня 

стійкості економічного розвитку не нижче гранично допустимого. Оцінку 

впливу структурних складових на стійкість економічного розвитку 

сільськогосподарських підприємств запропоновано здійснювати за допомогою 

прогнозування динаміки зміни показників розробленої динамічної моделі. 

Ключові слова: бізнес-система, управління, економічна стійкість, 

економіко-математичне моделювання, інноваційно-інвестиційний потенціал, 

ресурсне забезпечення, розвиток, сільськогосподарське підприємство.  



 
 

 

ANNOTATION 

S. Kryuchok. Management of sustainable economic development of 

agricultural enterprises. – Qualifying Scientific Work as a manuscript.  

Thesis for a Candidate Degree in Economic Sciences (Doctor of Philosophy) 

in specialty 08.00.04 “Economics and enterprise management (by type of 

economic activity)” – Dnipro State Agrarian and Economic University, Dnipro 

city, 2018.  

The theoretical, methodological and practical aspects of the formation and 

implementation of organizational and economic tools for sustainable economic 

development of agricultural enterprises investigated. Improved conceptual and 

categorical apparatus in terms of clarifying the essence of economic categories 

“sustainability” and “sustainable development”, “sustainable economic 

development of agricultural enterprises”. Consider it appropriate to consider the 

category of “sustainability of the enterprise” subject to the limitations imposed by 

the environment and the potential of the company. It is the company's ability to 

effective use their potential to create mechanisms of adaptation to environment 

changes determines its ability to long-term and effective functioning. Proposed 

under sustainable development of agricultural enterprises consider the totality of 

the constituent elements of a business system farms (production and engineering, 

personnel, financial, marketing and innovative investment), which under the 

influence of destabilizing perturbations provide an efficient production structure, 

implementation of existing capacity and increase its. 

It was established that the formation of an effective management process of 

sustainable development of enterprises requires constant, continuous operation of 

the system analysis of the concept of its management process, which is conducted 

through planning and forecasting future of the company. The general problem 

defined by two conditions: the desired and actual. Inconsistency between these 

states necessitates the development of a management decision or management 

development plan in order to bring the actual state to the desired. The stability of 



 
 

management as an economic process determined by the property of the system to 

maintain its original state of rest or movement in conditions of external influences. 

This is one of the most important prerequisites for any system, including for an 

agricultural enterprise management system. 

The system management considered as the set of all elements, subsystems 

and combinations between them and the processes that ensures the functioning and 

economic development of agricultural enterprises with the level of economic 

sustainability. For most agricultural enterprises, priority is given to the further 

development and use of such a management system that can provide sustainable 

and most efficient functioning in the current period, as well as create a high 

potential for its development in the long term. 

The estimation of the impact of resource providing the stability of economic 

development of agricultural enterprises and revealed the factors that negatively 

affect it. Identified the main problems hindering the sustainability of economic 

development of agricultural enterprises. Found that sustainable economic 

development of the agricultural enterprise is influenced by many interrelated and 

countervailing factors that determine its ability to function for a long time in an 

unstable environment. Using the author's approach to assessing sustainability, 

which is the isolation factor of sustainable development within the enlarged its 

structural components, proposed a set of factors that provide necessary and 

sufficient information to assess the effectiveness of the agricultural enterprise. The 

results of peer review found that among the components of sustainable 

development of agricultural enterprises are the greatest significance of financial 

factors and industrial and technological components, the smallest - personnel.  

The results of the multiple linear regression modeling have proved that the 

level of provision of agricultural enterprises with land, labor, financial and material 

and technical resources, as well as the achievement of the optimal ratio between 

the basic and working capital of enterprises, has a significant impact on their 

economic stability. The absence of even one of these resources, effectively making 



 
 

it impossible to process agricultural production and significantly affects the results 

of the company.  

Assessment of the current state of agricultural enterprises considering 

market conditions, potential and existing internal resources shows that the largest 

stock of economic stability with enterprise wide assortment row. Methodical 

approach to assessing and forecasting assortment policy of agricultural enterprises 

and the mechanism of its practical implementation, taking into account the weight 

proportion of impact factors (level of nominal wages, the volume of supply, 

changes in inventories, the consumer price index) to facilitate the identification of 

the achieved level of profitability and the stock of its financial strength . According 

to the calculations of the general variation in the implementation of the main types 

of agricultural products, the main factor in changing its volume is the nominal 

wage adjusted by the consumer price index. 

An important step in choosing an innovation and investment strategy of an 

enterprise should be its SWOT-analysis, adapted to the task of managing 

sustainable economic development. It is argu that for Chumaky LLC, the greatest 

attention should be paid to improving two factors - improving the efficiency of the 

return on investment resources and the implementation of innovative technologies. 

Innovation and investment strategy of the enterprise development program should 

include investment production and introduction of innovative products. The 

program should include not only the identification of the most promising areas of 

investment funds, but also study their sources. The necessity of increase of 

efficiency of marketing activity and improvement of organization of manufacture, 

which influence the level of operational profitability and financial stability of the 

enterprise is proved. 

The methodical approach to the construction of an integral model based on 

the calculation of the average geometric index of generalized indices of financial, 

industrial-technological, personnel, marketing and innovation-investment 

components of sustainable economic development of agricultural enterprises is 

proposed, which allows to determine: its level on the basis of calculation of 



 
 

aggregated component and partial indicators, which are included in each structural 

component; the impact of individual enlarged components on the economic 

sustainability of the enterprise; factors influencing the economic stability of an 

enterprise by calculating deviations of actual indicators from their reference 

values; the most vulnerable sides of the company's activity and decide on the 

appropriateness of carrying out measures to maintain the level of economic 

development sustainability not lower than the maximum permissible. The 

estimation of the influence of structural components on the stability of economic 

development of agricultural enterprises proposed to be carried out by predicting the 

dynamics of changes in the indicators of the developed dynamic model. 

Key words: business system, management, economic stability, economic-

mathematical modeling, innovation-investment potential, resource support, 

development, agricultural enterprise. 



 
 

 

Список публікацій здобувача  

1. Крючок С.И. Место и роль предприятий в системе общественного 

производства. Организация производства в условиях переходной экономики: 

кол. монография / под ред.: С.А. Пелиха. Минск: Высшая школа бизнеса, 

2012. С. 83-91. 

2. Вашко И.М.,Крючок С.И. Особенности развития предпринимательской 

деятельности. Новая экономика. 2013. № 2 (62). С. 361-373. 

3. Пелих С.А., Сидоров И.П., Крючок С.И. Методические подходы по 

разработке методов оценки и анализа конкурентоспособности предприятия. 

Проблемы управления. 2013. №2(47). С. 71-79. 

4. Крючок С.І. Теоретичні засади стійкого економічного розвитку 

сільськогосподарських підприємств. Ефективна економіка. 2015. №12. URL: 

http://www.economy. nayka.com.ua. 

5. Вініченко І.І., Крючок С.І. Економічна  стійкість підприємства та її 

складові. Агросвіт. 2016. № 24. С. 15-20. 

6. Крючок С. І. Методика оцінки стійкості економічного розвитку 

сільськогосподарських підприємств. Formation of modern economic area: 

benefits, risks, implementation mechanisms: матеріали міжнар. конф. (Тбілісі, 29 

квітня 2016 р.). Tbilisi, 2016. С. 130-132. 

7. Крючок С.І. Складові економічної стійкості підприємства. Фінансові 

аспекти розвитку держави, регіонів та суб’єктів господарювання: сучасний 

стан та перспективи: матеріали ІІІ Міжнародної наук.-практ. конф. (Одеса, 

23-24 грудня 2016 р.). Одеса, 2016. С. 89-90. 

8. Крючок С.І. Управління стійкістю підприємств як економічний процес. 

Економічні проблеми модернізації та інвестиційно-інноваційного розвитку 

аграрних підприємств: матеріали Всеукраїнської наук.-практ. конф. 

(Дніпропетровськ, 27-28 квітня 2017 р.). Дніпропетровськ, 2017. С. 50-53. 

9. Крючок С.І. Теоретичні засади стійкого розвитку аграрних 

підприємств. Агросвіт. 2017. № 14. С. 55-60.  

http://www.economy/


 
 

10. Крючок С.І. Теоретичні аспекти інноваційного розвитку 

підприємства. Економічний розвиток держави, регіонів і підприємств: 

матеріали Міжнародної наук.-практ. конф. (Хмельницький, 29-30 вересня 

2017 р.). Херсон, 2017. С. 15-17. 

11. Крючок С.І. Вплив НТП та інновацій на розвиток агропромислового 

виробництва. Економіка і держава. 2017. № 10. С. 92-94. 

12. Крючок С.І. Роль НТП та інновацій у розвитку виробництва. Сучасні 

тенденції трансформації економіки та управління: матеріали Міжнародної 

наук.-практ. конф. (Київ, 20-21 жовтня 2017 р.).  Київ, 2017. С. 90-91. 

13. Крючок С.І. Концептуальні засади управління стійким економічним 

розвитком сільськогосподарських підприємств. Фінансово-облікове 

забезпечення сталого розвитку аграрного сектора України: кол. монографія / 

за ред.: Л.І. Катан, Н.І. Демчук. Дніпро: Пороги, 2017. С. 274-284. 

14. Крючок С.І. Підсистеми стійкого розвитку підприємства. 

Забезпечення сталого розвитку аграрного сектору економіки:проблеми, 

пріоритети, перспективи: матеріали VIII Міжнародної наук.-практ. конф. 

(Дніпропетровськ, 26-27 жовтня 2017 р.). Дніпропетровськ, 2017. С. 110-112. 

15. Крючок С.І. Вплив ресурсного забезпечення на стійкість економічного 

розвитку сільськогосподарських підприємств. Ефективна економіка. 2018. № 

5. URL: http://www.economy. nayka.com.ua. 

16. Kruchok S.I. Formation of sustainable development of the enterprise. 

International gap agriculture and livestock congress, 2018. Harran university 

Turkey. Р. 195-199. 

17. Крючок С.І. Управління стійким економічним розвитком підприємств. 

Економічні, політичні та культурологічні аспекти європейської інтеграції 

України в умовах нових глобалізацій них викликів: матеріали Міжнародної 

наук.-практ. конф.(Ужгород, 16-17 квітня 2018 р.).Ужгород, 2018. С. 139-140. 

18. Крючок С.І. Історичні форми розвитку конкуренції. Соціально-

економічні проблеми розвитку бізнесу та місцевого самоврядування: 

матеріали Міжнародної наук.-практ. конф. (Мелітополь, 14-15 червня 2018 

р.). Мелітополь, 2018. С. 71-73.

http://www.economy/


6 
 

ЗМІСТ 

АНОТАЦІЯ  

ЗМІСТ 6 

ВСТУП 7 

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ СТІЙКОГО 

ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ 

ПІДПРИЄМСТВ   

15 

1.1.  Теоретичні засади стійкості підприємства  15 

1.2. Особливості формування стійкого економічного розвитку 

сільськогосподарських підприємств 

31 

1.3. Управління стійким економічним розвитком 

сільськогосподарських підприємств як бізнес-системою 

47 

Висновки до розділу 1 68 

РОЗДІЛ 2. ОЦІНКА СТАНУ СТІЙКОСТІ ЕКОНОМІЧНОГО 

РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ  

71 

2.1. Моніторинг ефективності функціонування 

сільськогосподарських підприємств  

71 

2.2. Уплив ресурсного забезпечення на стійкість економічного 

розвитку сільськогосподарських підприємств  

84 

2.3. Оцінка факторів стійкого економічного розвитку 

сільськогосподарських підприємств 

104 

Висновки до розділу 2 117 

РОЗДІЛ 3. ПРІОРИТЕТНІ НАПРЯМИ УПРАВЛІННЯ СТІЙКИМ 

ЕКОНОМІЧНИМ РОЗВИТКОМ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ 

ПІДПРИЄМСТВ  

120 

3.1. Формування інноваційно-інвестиційної стратегії стійкого 

економічного розвитку сільськогосподарських підприємств   

120 

3.2. Концептуальні засади оцінювання стійкості економічного 

розвитку сільськогосподарських підприємств   

134 

3.3. Розробка динамічної моделі прогнозування стійкого   

економічного розвитку сільськогосподарських підприємств  

153 

Висновки до розділу 3 168 

ВИСНОВКИ  171 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 176 

ДОДАТКИ  200 

 

 

 



7 
 

ВСТУП 

 

Актуальність теми. Сучасний стан агропромислового розвитку, 

світові тенденції та глобалізаційні зміни обумовлюють пошук адекватного 

інструментарію управління економічною стійкістю сільськогосподарських 

підприємств. Функціонуючи як багатопрофільна система відкритого типу, 

що сформувалась у процесі трансформаційних змін та інституціональних 

перетворень, аграрна сфера взаємодіє із зовнішнім середовищем, виявляючи 

при цьому власні особливості й спираючись на механізми протидії зовнішнім 

збуренням. Нестабільні умови господарювання в агропромисловому 

виробництві зумовлюють значний вплив нерегульованих чинників на 

результати виробничої діяльності за недостатньо дієвих економічних 

механізмів і регуляторів. У цьому контексті особливої актуальності набуває 

дослідження проблем формування та оцінки стійкості економічного розвитку 

сільськогосподарських підприємств і розробка практичних рекомендацій 

щодо їх забезпечення. Важливою є розробка як стратегії забезпечення 

підприємств виробничими ресурсами, так і ефективної системи управління 

ними, зокрема запровадження відповідного механізму управління.  

Питання теорії й методології вибору та практики реалізації 

стратегічного управління, спрямованих на підвищення економічної стійкої 

підприємств досліджені у роботах вітчизняних та зарубіжних вчених-

економістів: С. Анохіна, І. Ансоффа, О. Арєф’євої, І. Білого, І. Бланка,              

В. Василенка, О. Величка, О. Довгаль, С. Козловського, Л. Катан,                        

С. Покропивного, М. Портера, Р. Солоу, С. Хамініч, Й. Шумпетера та ін. 

Дослідженню теорії, методології та розробці заходів щодо забезпечення 

стійкого економічного розвитку саме сільськогосподарських підприємств 

присвячені праці В. Андрійчука, В. Аранчій, Р. Безуса, Л. Березіної,                   

Н. Васильєвої, І. Вініченка, О. Гончаренко, К. Волощук, Ю. Губені, М. 

Лобаса, Ю. Лупенка, П. Макаренка, Л. Мельника, Г. Павлової, П. Саблука, О. 

Скидана, О. Ульянченка та ін. 
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Проте, недостатньо дослідженими залишаються питання системного 

підходу до розуміння стійкості як комплексної економічної характеристики, 

взаємозв'язку потенціалу сільськогосподарського підприємства зі стійкістю 

його економічного розвитку, розробки інструментарію управлінського 

процесу та ефективних способів його реалізації, організаційно-економічних 

заходів забезпечення стратегії стійкого економічного розвитку. Це зумовило 

необхідність проведення окремого наукового дослідження. 

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами, 

грантами. Дисертаційну роботу виконано відповідно до плану науково-

дослідних робіт Дніпровського державного аграрно-економічного 

університету за темою «Стратегічний розвиток підприємництва в аграрній 

сфері економіки» (номер державної реєстрації 0111U009859), у межах якої 

автором обґрунтовано теоретико-методичні засади та розроблено практичні 

рекомендації щодо удосконалення управління стійким економічним 

розвитком сільськогосподарських підприємств. 

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є 

обґрунтування та поглиблення теоретико-методичних засад і розробка 

практичних рекомендацій щодо удосконалення організаційно-економічного 

інструментарію управління стійким економічним розвитком 

сільськогосподарських підприємств. Досягнення зазначеної мети зумовило 

необхідність вирішення таких завдань: 

- узагальнити теоретико-методологічні засади стійкості розвитку 

підприємства та на підставі цього ідентифікувати структурні складові 

стійкого економічного розвитку сільськогосподарських підприємств;  

- інтерпретувати зміст основних дефініцій категорії «стійкість 

економічного розвитку сільськогосподарських підприємств» та 

сформувати її авторське трактування; 

- виокремити теоретико-методичні підходи до визначення розвитку 

сільськогосподарського підприємства як бізнес-системи; 
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- здійснити комплексну оцінку впливу ресурсного забезпечення на 

стійкість економічного розвитку сільськогосподарських підприємств та 

виявити чинники, що негативно на неї впливають; 

- удосконалити методичний підхід формування асортиментної політики 

сільськогосподарських підприємств з урахуванням вагової частки 

факторів впливу; 

- оцінити методичний інструментарій оцінки й діагностики стійкості 

економічного розвитку сільськогосподарських підприємств та надати 

пропозиції щодо його удосконалення; 

- виявити основні проблеми, які перешкоджають забезпеченню стійкості 

економічного розвитку сільськогосподарських підприємств;  

- розробити методичний підхід формування інноваційно-інвестиційної 

стратегії стійкого економічного розвитку сільськогосподарських 

підприємств з урахуванням впливу зовнішнього бізнес-середовища та 

оцінки інноваційно-інвестиційного потенціалу; 

- поглибити методичний інструментарій планування в системі 

управління стійким економічним розвитком сільськогосподарських 

підприємств. 

Об’єктом дослідження є процес управління стійким економічним 

розвитком сільськогосподарських підприємств.   

Предметом дослідження є сукупність теоретико-методичних та 

практичних аспектів формування й реалізації організаційно-економічного 

інструментарію управління стійким економічним розвитком 

сільськогосподарських підприємств. 

Методи дослідження. Теоретико-методичною основою дослідження є 

системний підхід та діалектичний метод пізнання, які застосовувалися для 

вивчення проблем формування й реалізації  організаційно-економічного 

інструментарію управління стійким економічним розвитком 

сільськогосподарських підприємств. У процесі вирішення поставлених 

завдань використано такі наукові методи й прийоми аналізу: аналізу, 
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синтезу, індукції, дедукції (для визначення сутності категорій «стійкість 

підприємства», «стійкий економічний розвиток»,  узагальнення особливостей 

формування економічної стійкості сільськогосподарських підприємств); 

метод порівняння статистичних даних (виявлення основних проблем та 

тенденцій розвитку сільськогосподарських підприємств); графічний метод 

(наочне відображення отриманих результатів); розрахунково-

конструктивний (прогнозування можливих варіантів розвитку економічних 

процесів з урахуванням зміни факторів впливу), метод експертних оцінок 

(визначення вагомості факторів стійкого економічного розвитку 

сільськогосподарських підприємств), економіко-математичні методи 

(оцінка стійкості економічного розвитку сільськогосподарських підприємств, 

визначення рівня їх інноваційно-інвестиційного потенціалу та прогнозування 

тенденцій зміни показників динамічної моделі), абстрактно-логічний 

(формулювання висновків, пропозицій) та інші загальнонаукові методи й 

економіко-статистичні прийоми. 

Інформаційною базою дисертаційної роботи є законодавчі та 

нормативні акти України, офіційні матеріали Державної служби статистики 

України, Головного управління статистики у Дніпропетровській області, дані 

статистичної звітності сільськогосподарських підприємств 

Дніпропетровської області, наукові праці вітчизняних та зарубіжних учених з 

проблеми дослідження, інформація з мережі Internet, результати власних 

досліджень.  

Наукова новизна отриманих результатів полягає в обґрунтуванні 

теоретичних, методичних та практичних положень щодо управління 

витратами підприємств овочівництва. Найбільш суттєві результати, що 

містять елементи наукової новизни та виносяться на захист, полягають у 

наступному: 

удосконалено: 

- теоретичні положення та методологічні засади стійкості розвитку 

підприємства, принциповою ознакою яких є виділення її 
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системоутворюючих складових, що базуються на узагальненні змісту 

виокремлених концепцій, зокрема: «сталого розвитку»; динамічної 

рівноваги економічної системи; фінансової стійкості; динамічної 

рівноваги економічної системи та її ефективного розвитку; стійкості 

системи та можливостей її розвитку з урахуванням набутого 

потенціалу; 

- методологічний підхід та методичний інструментарій формування 

інноваційно-інвестиційної стратегії стійкого економічного розвитку 

сільськогосподарських підприємств, який на відміну від існуючих, 

передбачає аналіз взаємодії підприємства з суб’єктами зовнішнього 

бізнес-середовища, оцінку його інноваційно-інвестиційного потенціалу 

та адаптацію SWOT-аналізу до завдань управління стійким 

економічним розвитком; 

- методичний інструментарій планування в системі управління стійким 

економічним розвитком сільськогосподарських підприємств, який на 

відміну від поширених, передбачає побудову динамічної моделі 

впорядкування сукупності показників оцінювання збалансованості 

структурних складових стійкості економічного розвитку; 

- методичний підхід до оцінки й прогнозування асортиментної політики 

сільськогосподарського підприємства та механізм його практичної 

реалізації з урахуванням вагової частки факторів впливу (рівень 

номінальної заробітної плати, обсяг пропозиції, зміна запасів, індекс 

споживчих цін), що сприятиме ідентифікації досягнутого рівня 

рентабельності та запасу його фінансової міцності; 

дістали подальшого розвитку:  

- трактування категоріального змісту поняття «стійкий економічний 

розвиток сільськогосподарських підприємств», під яким, на відміну від 

існуючих визначень, запропоновано розглядати сукупність складових 

елементів бізнес-системи сільськогосподарських підприємств 

(виробничо-технологічної, кадрової, фінансової, маркетингової та 
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інноваційно-інвестиційної), які під впливом дестабілізуючих збурень 

забезпечують ефективну структуру виробництва, реалізацію наявного 

потенціалу та процес розширеного  відтворення; 

- систематизація теоретико-методичних підходів щодо визначення 

стійкості економічного розвитку сільськогосподарського підприємства 

як бізнес-системи, серед яких виділено: еволюційний, адаптивний, 

процесний та трансформаційний; 

- аналітико-математичний інструментарій оцінки та прогнозування 

стійкості економічного розвитку сільськогосподарських підприємств, 

який доповнено використанням регресійного аналізу з виокремленням 

показників ресурсного забезпечення, аналізом чутливості ознак 

регресійних моделей та кваліметричним моделюванням значущості 

факторів стійкості економічного розвитку; 

- методичний підхід оцінки й діагностики стійкості економічного 

розвитку сільськогосподарських підприємств, який базується на 

обчисленні середнього геометричного показника узагальнених індексів 

структурних складових (фінансової, виробничо-технологічної, 

кадрової, маркетингової та інноваційно-інвестиційної) з урахуванням їх 

вагомості. 

Практичне значення одержаних результатів полягає в можливості їх 

прикладного застосування з метою окреслення пропозицій щодо управління 

стійким економічним розвитком сільськогосподарських підприємств. 

Основні теоретичні положення, що викладені в дисертації, доведено до рівня 

методичних розробок і практичних рекомендацій, які використано та 

впроваджено в практику управління й господарювання.  

Пропозиції щодо обґрунтування регіональних програм підвищення 

рівня економічної стійкості сільськогосподарських підприємств використано 

Управлінням агропромислового розвитку Дніпропетровської обласної 

державної адміністрації (довідка №1033/0/19-17 від 20.06.2018 р.). 

Рекомендації та пропозиції автора щодо інтегральної оцінки стійкості 
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економічного розвитку з виокремленням її структурних складових 

використано СТОВ «Вікторія» Солонянського району Дніпропетровської 

області (довідка № 01-17 від 10.05.2018 р.) Рекомендації автора щодо 

використання динамічної моделі прогнозування рівня стійкості економічного 

розвитку впроваджено ТОВ «Відродження» Покровського району 

Дніпропетровської області (довідка № 27-12/03 від 07.07.2018 р.). Основні 

теоретичні положення й результати дисертаційної роботи використовуються 

в навчальному процесі Дніпровського державного аграрно-економічного 

університету при викладанні навчальних дисциплін «Антикризове 

управління», «Економіка підприємства», «Економічна діагностика», 

«Управління проектами» (довідка № 24-35/18 від 18.06.2018 р.). 

Особистий внесок здобувача. Дисертація є результатом творчого 

наукового пошуку автора. Викладені в ній наукові положення, висновки і 

рекомендації отримані й аргументовані безпосередньо автором. Із наукових 

праць опублікованих у співавторстві, використано лише ті положення, що є 

результатом особистих розробок автора. 

Апробація матеріалів дисертації. Основні результати та висновки 

наукових досліджень апробовано у доповідях та обговорено на таких 

науково-практичних конференціях: 

- міжнародних: «Забезпечення сталого розвитку аграрного сектору 

економіки: проблеми, пріоритети, перспективи» (Дніпропетровськ, 2015, 

2016, 2017 рр.), «Фінансові аспекти розвитку держави, регіонів та суб’єктів 

господарювання: сучасний стан та перспективи» (Одеса, 2016 р.), «Formation 

of modern economic area: benefits, risks, implementation mechanisms» (Tbilisi,  

2016р.), «Економічний розвиток держави, регіонів і підприємств» 

(Хмельницький, 2017 р.), «Сучасні тенденції трансформації економіки та 

управління» (Київ, 2017 р.), «Економічні, політичні та культурологічні 

аспекти європейської інтеграції України в умовах нових глобалізаційних 

викликів» (Ужгород, 2018 р.), «Соціально-економічні проблеми розвитку 

бізнесу та місцевого самоврядування» (Мелітополь, 2018 р.); 
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- всеукраїнських: «Аграрна наука ХХІ століття: реалії та перспективи» 

(Дніпропетровськ, 2015, 2016, 2017, 2018 рр.), «Проблеми сучасної 

економіки» (Запоріжжя, 2017 р.), «Економічні проблеми модернізації та 

інвестиційно-інноваційного розвитку аграрних підприємств» 

(Дніпропетровськ, 2018 р.).  

Публікації. Основні положення дисертації опубліковано у 18 наукових 

працях загальним обсягом 5,73 друк. арк., у т.ч. 5 – у  наукових фахових 

виданнях України, включених до міжнародних наукометричних баз (2,57 

друк. арк.), 3 – у наукових виданнях інших держав, 2 – у колективних 

монографіях, 8 – у інших наукових виданнях. 

Структура та обсяг роботи. Дисертація складається із вступу, трьох 

розділів, висновків, списку використаних джерел (257 найменувань), 

додатків. Основний зміст роботи викладений на 177 сторінках, містить 34 

таблиці і 12 рисунків. 
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