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IMocTanoBka nmpo6aemu. Opranizaiis JisSUTbHOCTI BITYM3HSHUX MIANPHEMCTB Ha
CHOTOJIHILITHIM IEHb BUMarae 0OIpyHTOBAHUX palliOHAIIBHUX /i, OCKUIbKH HE TUIbKU 30BHILIHE
cepeloBuIlle, alie i cami MIANPUEMCTBA Ta iX TOBapHE MPONOHYBAHHS 1] BIUIMBOM 4acy Ta
00CTaBHH ICTOTHO 3MIHIOIOThCS. JIJI1 KO)KHOTO arpapHOro MiApHEMCTBA 0COOIUBO TOCTPO
CTOSITh IUTAHHS CTBOPEHHS, 30€pEKEHHS Ta NOCUICHHSI KOHKYPEHTHUX MO3UIIIH B
JIOBFOCTPOKOBIN MEPCHEKTHBI, 1110 HEMOXKIIUBO, 30KpeMa, 6e3 po3poOKH MapKEeTHUHIOBOTO
MeXxaHi3My 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI CLUIbCHKOIOCHOIapChKOi MPOAYKILii Ta Horo
e(peKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS.

Jnist cydacHOT NiANPUEMHUIIBKOT AISITBHOCTI XapaKTEPHUM € BUCOKUH CTYIIHb
KOHKYypeH1ii Ha puHKYy. KOHKypeHI1is, B CBOIO Uepry, nepeadayae CynepHULTBO Ha IEBHOMY
PUHKY MDK OKPEMUMH IOPUANYHUMHU a00 Gi3MYHUMH 0Cc0OaMH (KOHKYPEHTaMH), 3alliKaBICHUMHU



B JIOCSITHEHH1 OTHI€T i Tiel caMoi MeTH. 3 MO3HIIii MiAMPUEMCTBA, TAKOK METOI0 € MaKCHMI3aIlist
npuOyTKY 3a paxyHOK ()OpMYBaHHS MPUXUIBHOCTI CIOKHUBaYiB. [1iIBUIIEHHS )KOPCTKOCTI
MeTOiB Ta ()OpM MPOSBICHHS KOHKYPEHIii, IPUCKOPEHHS TEMIIIB 3MiH IMapaMeTpiB PHHKY
BUKITMKAJIN 00’ €KTUBHY HEOOXIHICTH PO3pOOJICHHS Ta BTUICHHS HA YKPaiHCHKUX MiAIPUEMCTBAX
MPUHLIMIIOBO HOBUX MIIXOMAIB IO YIOCKOHAIECHHS YIPABIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MIAMPUEMCTBA Ta HOTO TPOTYKITii.

[TigmprueMcTBO MOXHA OXapaKTEPU3YBATH SIK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHE, SKIIIO BOHO
BOJIOJII€ Ta €PESKTUBHO BUKOPHUCTOBYE TPOSBH MIEPEBAry HaJI KOHKYPEHTAMH y PI3HUX HaIpsiMax
JISUTBHOCTI HA PUHKY.

Pa3oM 3 TuM, NUTaHHSA MapKETUHIOBOTO 3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MPOJIYKIIil arpapHUX MIANIPUEMCTB Ta MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHSI 30aJJaHCOBAHOTO
MapKETHHIOBOT'O IHCTPYMEHTApPIIO 13 BpaXyBaHHIM CHELM(IKU rany3i, IoTpeOyloTh aganTaiii 10
Cy4acHOTO €Taly pO3BUTKY EKOHOMIKHM Ta MOJaJIbLIOT0 HAyKOBOro 00rpyHTyBaHHs. Lle
MOSICHIOETHCS TUM, 1110 MIBUILLIEHHS PIBHS CKJIQHOCTI PUHKY B LIUIOMY, 1 IOBEIIHKU KOXKHOTO
cy0'exTa, 30KpeMa, 3yMOBIIIO€ HEOOX1THICTh EPETJISIY JIEBOCT1 ICHYIOUHMX 1 pO3pOOKH HOBUX,
OUThII €PEeKTUBHUX, B YMOBAX JIMHAMIYHOTO CEPEIOBUIIIA, MAPKETHHIOBUX 3aX0/IIB 1 IPOrpaM B
MEKax MapKETHHTOBOI KOHIICTIIIIT OpraHi3artii.

AHaJii3 ocTaHHIX J0caizKeHb Ta myOJikaniil. 3aiiMal0YiCh MIPUEMHUIIBKOIO
TISUTHHICTIO, TOBAPOBUPOOHUK MOKE JOCSTTH YCITIXY, SIKIO HOTO O13HEC Oy/Ie JOCKOHATIIIUM 1
MaTHUMe TIEBHI TIEpeBaru mopsiy 3 6i3HECOM HIIOTO KOHKypeHTa. [[oOposikicHa KOHKYPEHITIS —
dbyHIaMEeHTabHA OCHOBA YCHINIHOTO PO3BUTKY 1 QYHKIIIOHYBAaHHS PUHKY. Tomy came
BHUPOOHUIITBO BUCOKOSKICHOT KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOT MPOAYKIIiT MOYKE CIIPUSITH ITiIBUILICHHIO
e(eKTHBHOCTI TOCIIOJAPIOBAHHS arpapHOTO MIAMPUEMCTBA Ta TIOCHIIOBATH HOTO KOHKYPEHTHI
PHHKOBI MMO3UITII.

Baromuii BHECOK y BUpIIIEHHS TTPOOIEMHU BIPOBAHKCHHS MAPKETHUHTY B MPAKTHKY
rocrnojaproounx cyo'ekriB BHecau I'. Apmctposnr, 1. Ancodd, €. Tuxtib, @. Kotaep, XK.
Jlamb6en, P. JIankap, M.Mak-/lonansa, M. Meckon, M. Tloprep, B. IIpayne, X. Xepmren, P.
®datxyTaiHOB. TeopeTnyHi acCeKTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ITIAMPUEMCTBA Ta HOTO
MPOAYKIIIi 3 ypaxyBaHHSIM YKPaiHCHKHX pealiil pO3TIsAatoThCs Y HAYKOBUX MPaIIX TaKUX
BITYM3HSIHUX BUCHHX, 5K JI. bamabanosa, A. Boituak, C. ['apkaBenko, B. I'epacumuyk, €.
INomyokoB, B.Kapnam, H. Kynenko, A. I1aBienko Ta HIINX.

Meta pocaizkeHHsl. METOO TOCIIDKEHHS € po3p00Ka TCOPSTHUHHUX 1 TPAKTHUHUX
3acaj1 o0 3a0e3MeYCHHS Jil MApKETHHTOBOTO MEXaHi3MY ITiIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI CLUIBCHKOTOCIIOIAPChKOT IPOIYKIIiT, IKUil OU BiMOBiIaB
KOHKYPEHTHUM TIO3HUIIISIM I IPUEMCTBA Ta HOTO MAPKETUHTOBOMY CIIPSIMYBaHHIO.

Bukian ocHOBHOro marepiaany.

KOHKYpEeHTOCIIPOMOXKHICTh € BaXKJIMBOIO EKOHOMIUHOIO KaTEeropi€ro, TaK AK BiioOpakae
€KOHOMIUH1, HAyKOBO-TEXHIYH1, BUpOOHMUYI, OpraHi3auiiiHi, ynpaBiIiHCbKi, MApKETUHIOBI Ta IHII
MOJKJIMBOCTI IiAnpreMcTBa. Lli MOXIHMBOCTI peani3ytoThCsl B MPOAYKIIiT Ta MOCIyrax, o
KOHKYPYIOTh 3 aHAJIOTaMH Ha BHYTPIIIHbOMY Ta 30BHIIIHBOMY pUHKaX.

B cdepi ekoOHOMIKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh PO3IIIIA€THCS Ha PI3HUX PIBHSX,
OCKUIBKH CY0’€KTaMHM KOHKYPEHTHOT 00pOTHOM MOKYTh BUCTYIATH: POAYKILisl, MIAIPHEMCTBA,
KopIoparlii, raiy3i, okpemi Kpainu Ta ix rpynu. Ilpu oMy, KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTh



BHCTYIIA€ HE cama Mo co0i, He SK CaMOIILTh, a SIK 3aci0 JUIsi CTBOPEHHSI BH3HAYEHOTO TOBaPY
(mpoykiii), MOCIIyr pi3HOTO BHIY.

BusnauenHs, aHaii3 Ta y3araJibHEHHS ICHYIOUMX BU3HAY€Hb KOHKYPEHTO CIIPOMOYKHOCTI
MPOIYKIIiT 103BOJISIE OXaPAKTEPU3YBATH MOHATTS K KOMIUIEKC CIIO)KMBYUX Ta BAPTICHUX
XapaKTePUCTHUK, SKi BU3HAYAIOTB il YCITiX Ha PUHKY, TOOTO CIIPOMOJKHICTh CamMe JJAHOTO BHILY
pOAyKIii OyTr 0OMIHEHHM Ha Tpollli B YMOBaX MUPOKOT MPOMO3HIIii A0 IHITNX KOHKYPYIO YHX
TOBapOBUPOOHUKIB [4].

Cuin 3a3Ha4nTH, 0 0€3 CTBOPEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOT IMTPOIYKIIii MOBa PO
KOHKYPEHIIiI0 Ta KOHKYPEHTHY 00poThOy HE MOXKe HTH B3aralli, aJpke, JIIIe BUKOPUCTOBYIOUH
MI€BHI IIepeBary, MiIMIPUEMCTBO 3JJaTHE JI0 FeHepallii, CTBOPEHHS Ta IPOCYBAHHS BJIACHOL
MPOIYKIii B KOHKYPEHTHOMY CEpPEeJI0OBHIIII.

CiuIbCHKOTOCIIOIAPCHKI MIAIPHUEMCTBA MAIOTh CBOi 0COOJIMBOCTI, iK1 TpeOa BpaxoByBaTH
IIPU OLIHI[I KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 1X IpOoAyKIlii. JlisbHICTh arpapHUX NIANPUEMCTB
XapaKTepPU3Y€EThCS CYTTEBUM BINTUBOM NMPUPOAHO-KIIMATUUYHUX YMOB: SIKICTIO IPYHTIB,
KJIIMAaTOM Y perioHi, plYHOIO KUIbKICTIO OTa/liB, CEPEIHHOPIYHOIO TEMIIEPATYPOIO Ta IHIIUMU
daxropamu. Ixniil noTeHmian Ge3nocepeHBO 3aNEKUTh TAKOK Bijl piBHS arpOTEXHIKH Ta
MaTepiaTbHO-TEXHIYHOT 0231 MiAMPUEMCTBA.

OaHMM 3 IPUHIIMTIOBUX MOMEHTIB 3a0€31eueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
CUTbCHKOTOCTIOIAPCHKOT IPOAYKITIT € BU3HAUEHHS CKJIAJIOBUX Ta OOIPYHTYBAHHS CHCTEMHOTO
MIIXO0Ty IS JOCSITHEHHS HEOOX1THOTO PIBHSI THX KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar, siki MOKYTh ICTOTHO
BILUTUHYTH Ha (JOPMYBaHHS KIIFOUOBUX KOHKYPEHTHHUX MO3UIIINA Ta 3a0€3MeYUTH JOCSITHEHHS
PUHKOBUX IIJICH TOCIIOJAapIOBAHHS Y IOBTOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHBI.

BusiBneHnHs Ta mepeTBOPEHHS BHYTPIIIHIX 1 30BHINTHIX KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar
MPOAYKIIIi arpapHUX MANPHUEMCTB Y HEOOX1THUM PIBEHh KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Ta
3a0e3reueHHs] KOHKYPEHTOCTIMKOCTI ITIIPUEMCTBA HAa PUHKY — 1€ 3aBJJaHHS MapKETHHTOBOTO
MeXaHi3My 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI CLUTbCHKOTOCHOIAPCHKOT MPOIYKILii, 110
BKJIFOYAE CYKYITHICTh MPOIIECIB Ta METOIIB, peallizallisl AKUX CIPUATAME MATPUMII HEOOX1THOTO
PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIPHUEMCTBA Ta HOTO TIPOTYKIIIi.

[Iponecu 3abe3neueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOTYKIIIT MiIPUEMCTBA — T1€
CYKYITHICTh CHCTEMAaTH30BaHUX Ta BIIOPSIKOBAHUX JIiid, SIK1 CIIPSMOBAHI Ha MiATPUMAaHHS Ta
PO3BUTOK HEOOXITHOTO PIBHS KOHKYPEHTHHX IEPEBar sl IOCITHEHHS CTPATEr YHO BAXKITUBUX
uuiei GpyHKIiOHyBaHHS mianpueMcTBa. MapkeTHUHroBe 3a0e3MeueHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Iiepedauae BUKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTIB MapKETUHTY, CIIOCO0IB 1X
MOEJHAHHS Ta JIF0Y0T MAPKETUHTOBOT KOHIIETIIIi 3 METO0 TIOCHIICHHS! KOHKYPEHTHHUX MO3UIIIN
MIANPUEMCTBA Ta HOTO MPOAYKIii. 3aCTOCYBaHHS MEBHUX MAPKETUHTOBUX 3aXOMIB B cdepi
3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3aJI€KUTh B[] KOHKPETHUX OpraHi3alifHoO -TeXHIUYHUX,
COLIIaJIbHO-€KOHOMIYHHU X, TPABOBUX Ta IHIIMX 30BHILIHIX 1 BHYTPIIIHIX YAHHUKIB
(GYHKIIOHYBaHHS MignpueMcTBa [2].

IIponec BUpOOHMIITBA CLIBCHKOIOCHIOIAPCHKOT MPOAYKILIi TPUBAE MPOTATOM JIEKUIBKOX
MICSIIIB, L0 YCKJIa/IHIOE CBOE€YACHICTh pearyBaHHs Ha 3MiHM MTONUTY CIOXKUBAYIB Ta
MIIBUIIIEHHS KOHKYPEHTO3JaTHOCTI TOBApY B paMKax yxke c(hOpMOBAaHUX CXeM BUPOOHMIITBA HA
pUHKaX. MapKeTHHT € OCHOBOIO Kpalloi oprasizaiii BApoOHUIITBA, TOCUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOCIIOAAPIOI0U0ro cy0'ekTa Ha pUHKY, (popMyBaHHS HOTO IMIIXKY B
COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHOMY CE€peIOBUILI. Y CBOIO Yepr'y, OCHOBOIO MAPKETHHIY € OCTIHUN Ta
CHCTEMHHI aHali3 pUHKY, epelyciM MOKYIIIIB 1 KOHKYPEHTIB, 10 J03BOJISE MiNPUEMCTBAM



po3po0sTH ePEeKTUBHI TOBApHIi Ta IIHOBI CTpaTerii, CIPSAMOBaHI Ha KOHKPETHI CETMEHTH
CMOKHMBAYIB MPOAYKIIii, HAJAI0UH [TPH LOMY MIIPUEMCTBAM NIEBHUX KOHKYPEHTHHX II€pEBar.

KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh CUTbCHKOTOCIIOIAPCHKOT MPOTYKIIiT 3a7I€KUTh Bill €peKTUBHOT
TISITBHOCTI YCIX Cy0'€KTIB MAPKETHHIOBOT'O JIAHITIOTA, TOMY YAOCKOHAJICHHS X MapKETUHTOBOT
TISUTBHOCTI TOBHHHO HOCUTHU CHCTEMHHUH XapakTep. Y bOMY acleKTi BiJf arpapHOTO
MIATPUEMCTBA K CY0'€KTa pyXy TOBapY, 3JICKHUTH (POPMYBaHHS BapTICHUX TEepeBar MpoayKIilii
Ta IX MiJICHIICHHS 32 paXyHOK BUOOPY €(heKTUBHOTO KaHATy 30yTY sl OTPUMaHHS HaWBUIIIOT
PUHKOBOT LIiHU.

SIK B1IOMO, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh OY/Ib-SIKOTO TOBapy BU3HAYAETHCS OLTBIIT
BHCOKHUM HOPIBHSHO JI0 TOBAPIB-KOHKYPEHTIB CIHIBBITHOIIEHHSAM CYKYITHOCTI SIKICHUX 1
BAPTICHUX XapaKTEPUCTHUK IIPH IXHIN BIAMOBIIHOCTI BAMOTaM PUHKY, 1110, B CBOIO YEpry,
3a0e3reuye MakCUMalbHE 3a/10BOJIEHHS TOTPEO CIIOKUBAUIB 1 CTBOPIOE NIEPEBAry B
KOHKYPEHTHOMY cepeoBuIIll. [[pMHIIMIOBUM MOMEHTOM peaizallii MexaHi3My 3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IPOIYKIIIT MiANPHEMCTBA € (POPMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX IIepeBar
TOBapYy, sIKI MO’KHA OXapaKTepU3yBaTH HU3KOIO napameTpis [1]:

- EKOHOMIYH1 (BUpOOHMY1 BUTPATH; MApPKETUHI OBl BUTPATH; I[iHA);

- KOHCYMEHTHI (BJIaCTUBOCTI MPOAYKILIi; SIKICTh MOCIYT MpH ii 30epiranHi Ta JTOTIsI1);
- HOpMaTHBHI (MDKHApOIHI CTAaHAAPTH; IEP>KaBHI CTAHIAPTH; BAMOTH CIIOKHUBAYIB);

- €KOJIOT14H1 (€KOJIOTTYHA YMCTOTA Ta Oe3IeKa MPOaYKIIii);

- MApKETUHTOBI (YMOBH IUIATE)KY Ta IMOCTAYaHHS; PO3BHHECHICTh CUCTEM MApKETHUHTY Ta
JIOTICTUKH TOIIIO).

MapkeTHHroBa CKJ1aIoBa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI CLTBCHKOTOCHOIAPCHKOT PO TYKITii
B YKpaiHi Ha ChOTOJIHI pO3BUHYTA HENOCTaTHRO. [IpHu 1IbOMY, MEXaHI3M IiBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BITYM3HSHOT MPOYKIii HAa BHYTPIIIHEOMY Ta 30BHIIIHEOMY PHHKaX
HEOOXI1JTHO OPIEHTYBATH Ha peallizallilto HeBUKOPUCTAHNX KOHKYPEHTHHUX TepeBar
arporpoAyKIlii, 3 ypaxyBaHHIM HACTYITHUX IPUHIIMITIB:

- CUCTEMHHH PO3BHTOK BCIX IMapaMeTpiB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
CUIbCHKOTOCTIOIAPCHKOT MPOAYKIii €3 JOMIHYBaHHS OKPEMUX CKIIAZIOBHUX (30Kpema,
€KOHOMIYHHX);

- 30a7aHCcyBaHHS PI3HOCTOPOHHIX EKOHOMIYHHUX IHTEPECIB TOBAPOBUPOOHUKIB,
EKCIIOPTEPIB Ta JIepKaBHU B Tpoiieci 3a0e3MeUeHHs Ta BAKOPUCTAaHHS KOHKYPEHTHOTO MOTEHITIaTy
YKpaiHChKOTO arpapHOTO PUHKY;

- peani3ailis MeBHUX KOHKYPEHTHUX TepeBar CUTbCbKOTOCTIOAAPChKOT MPOAYKIIi Ha
CBITOBOMY PUHKY, sIKi HE TIOBUHHI 3HI)KYBATH KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh BITYM3HIHUX
TOBapOBUPOOHUKIB Ta iX MPOYKIii HA BHYTPIIIHBOMY PUHKY.

IlepenymoBoro 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MAMPUEMCTBA € BU3HAUEHHS
CKJIaJIOBHX Ta OOIPYHTYBAaHHSI CUCTEMHOTO MIIXOY Uil JOCSATHEHHS HE0OXiTHOTO PIBHSA THUX
KOHKYPEHTHUX MepeBar, Kl MOXKYyTh ICTOTHO BIUIMHYTH Ha ()OPMYBaHHS KJIIOUYOBHX
KOMIIETEHIIH MiAnprueMcTBa a00 3a0€3MeUnTH TOCATHEHHS PUHKOBUX IJIEH rOCTIOIapioBaHHA y
JIOBTOCTPOKOBIN NEPCHEKTHBI.



[TinrmpreMCTBO MOKHA OXapaKTEPU3yBATHU SIK KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHE, SIKIIIO BOHO
BOJIOJIIE TA €)EKTUBHO BUKOPUCTOBYE MPOSIBY MEPEBATry Ha/l KOHKYPEHTaMH Yy PI3HUX Hampsimax
TismbHOCTI Ha pUHKY. CYyTTEBUMU XapaKTEPUCTUKAMU IHHOBAIIMHUX MIAXO/IIB PO3BUTKY
MEHEDKMEHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CTalOTh MiIBULIICHHS SKOCTI MEHEKMEHTY Ta
KOMIUIEKCHICTD 1 CHCTEMHICTh YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTHHUMH NIEpeBaraMu arpapHoro
mignmpuemMcTaa [5].

BusiBneHHs Ta mepeTBOpEHHS BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX KOHKYPEHTHUX MIEepeBar
MIANPUEMCTBA Y HEOOX1THUI piBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta 3a0€31eYeHHS
KOHKYPEHTOCTIHKOCTI MiJMPUEMCTBA Ha PUHKY — L€ 3aBAaHHS MEXaHI3MY 3a0e3IeUeHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HiIIPUEMCTBA.

[Ipu uboMy, mpouiecu 3a0e3ne4eHHs KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA
BKJIIOUYAIOTh CUCTEMATU30BaH1 Ta BIOPSAIKOBaH1 BUAM JIISUIBHOCTI, SIK1 CIIPSIMOBaHI Ha
MIATPUMAHHS Ta PO3BUTOK HEOOXIHOTO PIBHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar Juis J0CATHEHHS
CTpaTEeriyHO BAXKJIUBUX LLIeH QYHKIIOHYBaHHS MiIIPUEMCTBA. 3aCTOCYBAHHS OKPEMUX BU/IIB
JISUTBHOCTI B cepi 3a0e31eYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAIPUEMCTBA 3aJI€KHUTh BiJl
KOHKPETHUX OPTaHI3aIlifHO-TEXHIYHUX, COIIaIbHO-EKOHOMIYHHX, TPABOBUX Ta IHIIUX
30BHINIHIX Ta BHYTPIIIHIX YNHHUKIB QYHKIIOHYBaHHS MIPUEMCTBA.

VY cucreMi ynpaBIIiHHS arpapHUM MIATPUEMCTBOM OJTHUM 3 HAMOUTBII BIAMOBIATEHUX
3aB/IaHb € BU3HAYEHHsI KUTbKICHOTO PiBHS (OLIHIOBAHHA) HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI,
CKJIQJHICTh TIPOIIECY BUZHAYCHHS SIKOTO 0OYMOBIIOETHCS 0araTOaCTeKTHICTIO TIOHSTTS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI Ta HEOOX1THICTIO OIIHIOBAHHS PI3HUX HAMPSAMIB AISUTBHOCT1
MIITPUEMCTBA; 0COOIUBOCTAMH CLUILCHKOTOCIIONAPCHKOT MPOAYKIIil Ta ChOPMOBAHUM CKIIAJIOM
nepcoHi(piKOBaHOT CUCTEMH MOKA3HUKIB; 3aJICKHICTIO Bl IH(POPMAIIIITHOTO 3a0e3eUeHHs Ta
YMOB PUHKOBOTO CEpe0BHUIIA TOIO.

Ji1s1 O1iHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA BEJIUKE 3HAUCHHS Ma€
94acTOTa MPOBEICHHS, TOYHICTh Ta JJOCTOBIPHICTh OTPUMAHUX PE3YJIbTATIB, IO € 00OB'I3KOBHM
THCTPYMEHTOM y (JOpMYBaHH1 KOHKYPEHTHOI CTpaTerii Ta KOHKYPEHTHOI IOJITUKH
nignpueMcTBa. HallOuIbIII MOBHO BpaxyBaTH 0COOJMBOCTI MMOHATTS KOHKYPEHTOCITPOMOIKHOCTIL
JI03BOJISIE CAME METOJIMKA KOMIUIEKCHOTO OIIIHIOBaHHSI, OCKUIBKH BOHA MOXKE OYyTH 3aCTOCOBaHa
1010 MIAMPUEMCTB Pi3HOT OPMH BJIIACHOCTI Ta BUIIB €KOHOMIYHOT TISITBHOCTI; T03BOJISIE
00'€KTHBHO BpaxyBaTH B3a€EMOBILIUB OCHOBHHUX I'PYIT TOKA3HUKIB Ta iX CKIAIOBHX; 1€
MO>KJIMBICTh BU3HAYHUTH CTPATET1YHI IPIOPUTETH TOCITHEHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar sk 3a
PI3HUMHU CTPATETTYHUMHU 30HAMH TOCIIOIAPIOBAHHS, TaK 1 32 OKPEMHUMH (DaKTOpaAMHU.

KomrutekcHuit xapakTep MOHATTSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIIIPUEMCTBA 3YMOBITIOE
HEOOX1IHICTh OOTPYHTYBAHHS CUCTEMU KPUTEPIiB, K1 MOXKYTh PO3TIISIATUCS SK KITFOUOB1
MOKa3HUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta OXOIUTIOIOTh HAMOLIBII BayKJIUB1 ACMIEKTH SIKOCTI i
e(pEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAaHH MOTEHIiaTy NiANPHEMCTBA.

B sikocTi KpuTepiiB 3a3BUYail BUCTYNAIOTh TaKi HOKA3HUKH Ta XapaKTePUCTUKU:
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOIYKLIi; IKICTh, HAJIMHICTB MPOJIYKIIii; BIIMITHI BIaCTUBOCTI
TOBApIB; IMIJK MINPUEMCTBA; BIATHOCHA YacTKa PUHKY; PIBEHb BUTPAT; METOH MPOIAXKY;
peHTa0EeIBHICTh peaizallii; TeMI 3pOCTaHHs BUPYUYKH Bij peaiizallii; ¢piHaHCOB1 KOe(ilieHTH;
e(eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCHOTO MOTeHuiany (hoHI0BIIaya, MPOAYKTHBHICTh Ipalli,
€HEePrOEMHICTh, €PEKTUBHICTh TEXHOJOTI, iIHPOPMAIIHHUX pecypciB, 3aX0IIB IS MiIBUIIEHHS
TBOPYOi aKTUBHOCTI IIEPCOHATY TOIIO); TEMIIH 3pOCTaHHs BAPTOCTI MIANPUEMCTBA; €(DEKTUBHICTD
peKiIaMu Ta coco0iB CTUMYJIIOBAaHHS 30yTy; KOMIIETEHIIis Ta JOCBiJ IEpCOHAIy; PiBEHb



TUTMHHOCTI KaJIpOBOTO CKJIQAY; MIOKa3HUKH €KOJIOTIYHOCTI BUPOOHUIITBA; €(DEeKTUBHICTH
oOciyroByBaHHs TOIIO [6].

KoHKkypeHIlis € eKOHOMIYHOO CKIIAZIOBOIO, IO MOTPEOYE YITKOTO PErYIIOBaHHS 3 OOKY
JepKaBH, OCKUTBKY Ha TIPAKTHII MAIOTh MICI[€ MOHOIIOJI3M, HEA0OPOCOBICHI €KOHOMIYH1
BiqHOCHHH. Jlep)kaBa IOBUHHA MaTH YiTKY i cTaOUTbHY 3aKOHOJaBUy 0a3y, adu peryioBary i
KOHTPOJIIOBATH [IiT MiANPUEMIIIB Y KOHKYPEHTHI O60pOTHOI.

Konkypentna 60poTh0a BitOYBa€ETbCSA MDK MIANPHEMCTBAMH, [0 BUTOTOBJISIOTh
aQHAJIOTTYHY MIPOJIYKIIIIO, a TAKOXK MIIIPHUEMCTBAMH, SIKI HAMararoThCsl 3aBOIOBATH HOB1 pUHKHU
30yty. | came KoHKypeHTHa 00pOTHOA TPU3BOAUTH JIO TOTO, IO CIIOXKUBAY BHOUpAE Ty
MIPOJIYKILitO, sIKA € BUCOKOSIKICHOIO 13aJJ0BOJIbHSIE HOTO 32 I[IHO0. ToMy, B mpo1ieci peasnizaiii
MPOJIYKIIil arpapHi NIANPUEMCTBA IOBUHHI IPAarHyTH JTOCSITTH MaKCUMaJIbHOTO IPUOYTKY
(1I1iHOBA KOHKYPEHIIis) 32 YMOBH 3a0€3MEUEHHSI BUCOKOT SKOCT1 MPOIOBOJIBYOT MPOTYKIIii
(memiHOBa KOHKYpeHIIis). [lepenymoBamu Jiii OCTaHHBOT €, 30KpeMa, ICHYBaHHSI IIUTbOBUX
PHUHKIB, PO3BUTOK HaAYKOBO-TEXHIYHOTO IPOTpecy, 30yT 1 po3MoALT MPOAYKIIIl Ha BUTIAHUX
yMOBax JJIsl MPOJAaBLs 1 MOKYMIIS, OJepKaHHS HaMBUILKX NMPUOYTKIB [3].

JlocnimkeHHs 3B'SI3Ky MK PIBHEM BIIPOBA/HKEHHSI MAPKETHHTY B IISJIbHICTh
MIANPUEMCTBA 1 HOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO CBIIYUTH, 1110 X04a MK JaHUMH MapaMeTpaMu
ICHY€ TpsIMa 3aJIeXKHICTh, HU3bKUH PIBEHb BIPOBAKEHHS MApPKETUHIOBUX 3aX0/IIB
OpraHizaiisiMu, sIKi MPaIorTh B YMOBaxX HECTAOUTbHOI EKOHOMIKH, MOSICHIOETHCSI HEPUHKOBUMHU
Oap'epamu Bxoay Ta (yHKI[IOHYBAHHS Ha PUHKY, BHACIIIOK YOTO TOCTIOIapIOI0Ui Cy0'eKTH HE
MarOTh OCOOJIMBOT MOTPEOH Y pO3BUHEHI MAPKETHHTOBIN TISTTBHOCTI Ta 30CEPEIHKYIOTHCS
MepEeBaYKHO Ha peKJIaMyBaHHI1 cBO€T mpoaykirii. [Ipu 3MiH1 cuTyarlii Ha pUHKY, MMOSIBi
KOHKYPEHTIB 3 JOCBiIOM poOOTH, MO3MIIT JAHUX MIAMTPUEMCTB JECTaOUTI3YyIOThCA. 3 OISy Ha
CydacHi TeHJIeHIii, BAHMKAE TTOTpeda B PO3MIUPEHH] TPATUIIHHOT BITYM3HIHOT MAPKETHHTOBOT
MPAKTUKU MPOCYBAHHA MPOIYKIIIT Uepe3 NOCUIICHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiIMTPUEMCTBA.

MapkeTHHrOBH MiAXiI 0 AeP)KaBHOTO PETYJIIOBAHHS arpapHoOi raiysi nependoadae
MIATPUMKY MapKETHHIOBOTO IHCTPYMEHTAPItO 11 MiIIPUEMCTB Ta CTBOPCHHS YMOB LIS
BUPOOHHMIITBA BUCOKOSIKICHOT KOHKYPEHTOCITPOMOXHOT IPOAYKIIIT: CIIPUSIHHS MOKPAIIEHHIO
IMIJDKY Tamy3i; iHGOpMyBaHHS PO MepeBary BITYU3HIHOT MPOAYKIIil; CTUMYJTIOBaHHS
IHHOBAIIHHO1, PEIHBECTUIIHHOT AISUTBHOCTI ITIAMPUEMCTB; CIIPUSHHS PO3BUTKY BEPTHUKAIBHO
IHTErpOBaHMX OpraHi3ailiii; HaJIaroHPKEHHIO B3aEMO3B'S3KIB MK JIJAHKAMU CTBOPEHHS TOBapHOT
npomno3uilii. Peamizaliis mocraBiieHuX 3a/1a4 3IHCHIOETHCS Yepe3 MPUUHSATTS BIAMOBITHUX
3aKOHIB, YKa3iB, MI0JIOKECHb, HOPMATUBHO-IIPABOBUX aKTIB 1 KOHTPOJIb 32 iX JOTPUMAHHSIM Ta
BUKOHAHHSM BIIMOBIJIHUMU JICPYKAaBHUMH OPTaHAMH.

Ha opranizamiiiHoMy piBHi BILTUB MapKETHUHT'Y Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
MIAMPUEMCTBA BUSHAYAETHCS Y3TOHKEHICTIO LIUJIeH 13a/1a4 oro migpo3auliB B Mekax 00paHoi
KOHIIEIIi1, epEeKTUBHOCTI iX OCHOBHOI AISTBHOCTI. 3 MO3UIIil MAPKETUHTY II€: HAJIaro/HKCHHS
JOBTOTPUBAIIUX B3aEMOBUTIIHUX MapTHEPCHKUX BITHOCHH 3 yciMa Cy0'eKTaMu PUHKY IS
3a0e3neueHHs] MAKCHUMAJIbHOT CIIO’KMBYOT LIIHHOCTI TOBAPY; pO3poOKa IHCTPyMEHTapito
IHTErpOBaHOTO MAPKETHHTY IS OLIHKK €()eKTUBHOCTI MAPKETUHTOBOI IIPOTpamMu; MooyaoBa
MapKEeTHHTY BiIHOCHH 3 MIANPHUEMCTBAMH, 110 PEaTi3yIOTh CHPOBUHY JJI1 BUPOOHHUIITBA;
BIJIMOBIIHICT, BUMOTaM COIliaJIbHE BiAMOBIIATHHOTO MAPKETUHTY MPH CHelianizallii Ha
€KOJIOTTYHO YUCTIH MPOYKITii.

BucHoBxknu



1. MapkeTuHrose 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI nepeadayae BUKOPUCTAHHS
IHCTPYMEHTIB MapKETHUHTY, CIIOCO0IB 1X TOETHAHHS Ta JIF0Y01 MAPKETHHTOBOT KOHIICTIIIIT 3
METOI0 MOCHJICHHS! KOHKYPEHTHHX MO3HUIIIHA MiIpUEMCTBA Ta Horo mpoaykiii. Konkypenist sk
€KOHOMIYHA KaTeropis, Cpusie BUPIIICHHIO HACTYITHUX 3aBJIaHb: BIPOBAKCHHS HOBOT TEXHIKH 1
TEXHOJIOT11, MiABUILEHHS KBali(iKaIlii Ta mepeniaroToBKa MpariBHUKIB, PO3BUTOK
iH(pOpMaNiiHOT CUCTEMH, TIOIIYK ONTHMAJILHUX KPUTEPIiiB BUPOOHUIITBA, 3HIKCHHS I[iH Ha
MPOIYKIIil, MOJIMIIEHHS SIKOCTI MPOIYKIIii, 3HWKEHHS COOIBApTOCTI MPOAYKIIii, YIOCKOHATICHHS
KOMIUIEKCY MAapKETHHTY Ha MiAPHEMCTBI.

2. ArpapHi mianprueMcTBa MalOTh CBOT 0COOIMBOCTI, sIKi TpeOa BpaxoBYBaTH MPH OIIHITI
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI iX POAYKIIii, 30KpeMa, 3aCTOCYBaHHS IEBHUX MaPKETHHIOBHX
3ax0/liB B c(hepi 3a0e3neueHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3aJI€KUTh Bl KOHKPETHUX
OpraHizaniifHO-TEeXHIYHUX, COIIATbHO-EKOHOMIUYHUX, TPABOBUX Ta IHITUX 30BHINIHIX 1
BHYTPIIIHIX YMHHUKIB (DYHKI[IOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA. 3a0€31eUeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CUIbCHKOTOCIIOIAPChKOI MPOAYKILii epadayae BUSHAYCHHS
CKJIQZIOBUX Ta OOTPYHTYBAHHSI CHCTEMHOTO TIAXOY /ISl JOCATHEHHSI HEOOX1THOTO PIBHS TUX
KOHKYPEHTHUX IepeBar, siki MOXKYTh ICTOTHO BIUIMHYTH Ha ()OPMYyBaHHS KIFOUOBUX
KOHKYPEHTHUX TO3UIIIH Ta 3a0€3MeUnTH JOCATHEHHS pUHKOBUX LIUIEH rOCTIOAAPIOBAHHS Y
JOBTOCTPOKOBIH MEPCHEKTUBI.

3. OuiHka KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI arpapHOTo MiANPHUEMCTBA Ha KOHKYPEHTHOMY
PHUHKY, a00 HOTr0 cerMeHTi MOTpedye PeTeIbHOT0 aHali3y TEXHOJIOTIYHNUX, BUPOOHUUUX,
(iHaHCOBUX Ta 30yTOBUX MOKJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA Ta CIIPSIMOBAaHA HA BUBHAYEHHS
MOTEHIINHUX MOKJIMBOCTEH MIAIPUEMCTBA, a TAKOXK 3aXO0IiB, HEOOXITHUX ISl 3a0€31eUeHHS
HOro KOHKYpEHTOCIIPOMOKHUX MO3MIIIN HA KOHKYPEHTHOMY PUHKY.
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