
Електронний журнал «Ефективна економіка» включено до переліку наукових фахових 

видань України з питань економіки (Категорія «Б», Наказ Міністерства освіти і 

науки України № 975 від 11.07.2019). Спеціальності – 051, 071, 072, 073, 075, 076, 292. 

Ефективна економіка. 2025. № 11. 

DOI: http://doi.org/10.32702/2307-2105.2025.11.90 

УДК 303.4:333.657:338.2: 519.85 

 

С. А. Нужна, 

к. е. н., доцент, 

доцент кафедри інформаційних систем і технологій, 

Дніпропетровський державний аграрно-економічний університет, Україна 

ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-6850-4016 

С. І. Мороз, 

кандидат економічних наук, доцент, 

доцент кафедри інформаційних систем і технологій, 

Дніпропетровський державний аграрно-економічний університет, Україна 

ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-3985-0833 

 

ІНСТРУМЕНТАЛЬНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ АВТОМАТИЗАЦІЇ 

ОБЛІКОВИХ ТА УПРАВЛІНСЬКИХ ПРОЦЕСІВ ЗАСОБАМИ 

ЕЛЕКТРОННИХ ТАБЛИЦЬ 

 

S. Nuzhna, 

PhD in Economics, Associate Professor, Associate Professor of the Department of 

Information Systems and Technologies, 

Dnipro State Agrarian and Economic University 

S. Moroz, 

PhD in Economics, Associate Professor, Associate Professor of the Department of 

Information Systems and Technologies, 

Dnipro State Agrarian and Economic University 

 

INSTRUMENTAL SUPPORT FOR AUTOMATION OF ACCOUNTING 

AND MANAGEMENT PROCESSES USING SPREADSHEETS 

 



У статті досліджено можливості використання електронних 

таблиць, зокрема зведених таблиць Microsoft Excel, у процесі автоматизації 

облікових та управлінських завдань на підприємствах. Обґрунтовано 

переваги використання зведених таблиць для оперативного опрацювання 

великих масивів даних, формування структурованої аналітичної інформації 

та підвищення точності управлінської звітності. Детально проаналізовано 

функціональні можливості Pivot Tables, включаючи агрегування, групування, 

фільтрацію, створення обчислюваних полів і візуалізацію показників. 

Наведені практичні приклади демонструють ефективність інструментарію 

під час контролю залишків, аналізу браку продукції та оцінювання 

результатів діяльності менеджерів. Підкреслено важливість використання 

інструментів Excel як доступного засобу аналітичної підтримки управління 

без значних фінансових витрат. Зазначено, що подальший розвиток 

автоматизації пов’язаний з інтеграцією електронних таблиць із сучасними 

BI-системами та застосуванням макросів. 

 

The article examines the potential of spreadsheet technologies, particularly 

Microsoft Excel tools, in automating accounting and management processes within 

modern enterprises. It highlights the advantages of using Pivot Tables for 

accelerating data processing, transforming large datasets into structured 

analytical information, and improving the accuracy, transparency, and reliability 

of managerial reporting. Special attention is given to the broad functional 

capabilities of Pivot Tables, including data aggregation, grouping, multilevel 

filtering, dynamic restructuring, creation of calculated fields, automated error 

reduction, and visualization of key performance indicators through interactive 

charts. Practical examples presented in the study illustrate how the use of 

spreadsheets enhances the efficiency of inventory control, detection of 

discrepancies between actual and recorded stock levels, identification of defective 

products, and assessment of individual managers’ performance based on 

consolidated analytical metrics. The research emphasizes that Excel remains a 



highly accessible, flexible, and adaptable tool that enables organizations to 

implement process automation without substantial financial investment in complex 

specialized software solutions. The article also underlines the importance of 

integrating spreadsheets with business intelligence platforms to extend analytical 

depth, create interactive dashboards, and support real-time decision-making. 

Furthermore, promising directions for future research are outlined, including the 

development of advanced automation scenarios using macros, integration of 

spreadsheets with cloud services and databases, incorporation of predictive 

analytics for forecasting, and expansion of analytical templates tailored to the 

needs of small and medium-sized enterprises. Overall, the findings confirm that the 

combined use of analytical, computational, and visualization tools in Excel 

significantly strengthens information support for enterprise management, enhances 

data quality, improves workflow efficiency, and contributes to increasing the 

overall competitiveness of organizations in a rapidly changing digital business 

environment. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із 

важливими науковими чи практичними завданнями. У сучасних умовах 

ринкової економіки, що постійно змінюються, ефективне управління та 

оптимізація облікових і управлінських процесів є ключовим чинником 

конкурентоспроможності та успіху підприємства. Зростаючі обсяги 

інформації, необхідність швидкого ухвалення рішень та оптимізації ресурсів 

вимагають впровадження інструментів, здатних автоматизувати рутинні 

операції та підвищити продуктивність. Попри існування спеціалізованих 

систем, таких як ERP та CRM, електронні таблиці (табличні процесори) 



залишаються універсальним та доступним інструментом для широкого кола 

користувачів. Вони, завдяки своїй гнучкості та функціональності, можуть 

бути ефективно використані не лише для простих розрахунків, але й для 

інструментального забезпечення автоматизації облікових та управлінських 

процесів на різних рівнях. 

Електронні таблиці є найпоширенішим програмним забезпеченням на 

переважній більшості підприємств. Це робить їх ідеальним інструментом для 

впровадження автоматизації без значних капіталовкладень у нові технології 

чи навчання персоналу. На відміну від жорстко структурованих програмних 

комплексів, електронні таблиці дозволяють створювати індивідуальні 

рішення, адаптовані до специфічних потреб конкретного бізнес-процесу або 

відділу. Це особливо важливо для малого та середнього бізнесу, де типові 

рішення можуть бути занадто дорогими або не відповідати унікальним 

вимогам. Використання вже наявних програмних засобів для автоматизації 

дозволяє суттєво зменшити витрати, пов'язані з придбанням, впровадженням 

та підтримкою складних спеціалізованих систем. Це надає змогу навіть 

невеликим підприємствам підвищувати свою операційну ефективність. 

Сьогодні для користувачів-фахівців електронні таблиці Microsoft Excel 

є потужним інструментом для обробки даних, створення таблиць, виконання 

розрахунків та аналізу інформації. Функціонал програми дозволяє 

створювати складні формули, графіки та діаграми, що робить його 

незамінним для багатьох фахівців у сфері бухгалтерії та фінансів. За 

допомогою інструментарію Excel можна швидко організувати аналіз великих 

обсягів даних, підготувати звіти у вигляді зведених таблиць або 

консолідованих даних.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням впровадження та 

використання інформаційних технологій електронних таблиць Microsoft 

Excel в роботі бухгалтерів та фінансових менеджерів присвячені праці 

багатьох учених, серед яких, наприклад, С. Адонін [1], Н. Гавриленко [2],  С. 

Король [3],  С. Гаркуша [4], С. Онешко [5], O. O. Мінько  [7] та інші [12, 16]. 



Аналіз переваг, недоліків і перспектив використання сучасних технологій у 

професійній діяльності бухгалтерів, аудиторів та фінансистів підприємств 

провели, зокрема, І. Тарлопов [6], І. Карімов, Г. Карімов [13] та інші [14, 15, 

17]. 

Проте праці цих вчених не повною мірою розкривають проблему 

автоматизації роботи саме бухгалтерів та фінансових менеджерів і, на жаль, 

не достатньо висвітлюють важливість автоматизації процесу документообігу, 

планування і прогнозування на рівні підприємств, організацій. Тому 

актуальним для вітчизняних підприємств, організацій, фінансових установ є 

питання вивчення використання сучасних інформаційних технологій у роботі 

фінансового менеджера, бухгалтера та інших фахівців, зокрема у процесах 

автоматизації роботи з шаблонами документів [13, 16, 19]. Необхідно 

звернути увагу на деякі основні функції бухгалтерів та фінансових 

менеджерів на робочих місцях, включаючи облік, аналіз, планування, 

контроль та звітність з використанням електронних таблиць Microsoft Excel 

[14], які завдання вони можуть виконувати щодня, які навички, знання та 

засоби для цього потрібні фахівцям.  

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Метою статті є 

дослідження потенціалу електронних таблиць, зокрема зведених таблиць 

(Pivot Tables), у процесі автоматизації облікових та управлінських завдань. 

Особливу увагу приділено аналізу їхніх функціональних можливостей у 

трансформації даних у структуровану аналітичну інформацію, формуванні 

управлінської звітності та підтримці прийняття рішень. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Автоматизація завдань 

ведення обліку, формування звітів, розрахунки, обробка даних та контроль, 

звільняє співробітників від монотонної роботи. Це дозволяє зосередитися на 

стратегічних та аналітичних завданнях, що призводить до зростання 

загальної продуктивності. Крім того, автоматизовані формули та макроси 

мінімізують ризик людських помилок [8, 9]. 



З огляду на це, особливу роль у підвищенні ефективності облікових та 

управлінських процесів відіграють вбудовані аналітичні інструменти 

електронних таблиць. Серед них зведені таблиці (Pivot Tables) виділяються 

своєю здатністю перетворювати масиви сирих даних на структуровану та 

осмислену інформацію [9, 10, 11, 18]. Вони є потужним засобом для 

узагальнення, аналізу та візуалізації великих наборів даних, що дозволяє 

швидко виявляти закономірності, відстежувати ключові показники 

ефективності (KPI) та готувати динамічні звіти. Таки звіти можна 

представити у вигляді зведених даних як на активному робочому листі з 

даними, так і на окремому робочому листі. Таким чином, зведені таблиці не 

лише автоматизують процес підготовки аналітичної інформації, але й 

забезпечують основу для ухвалення обґрунтованих управлінських рішень. 

Pivot Tables є одним із найпотужніших інструментів аналітики, що 

інтегровані у сучасні табличні процесори. Вони забезпечують 

автоматизоване узагальнення, групування, сортування та візуалізацію 

великих масивів даних без потреби у додатковому програмуванні [9-11, 17-

18]. Це дозволяє значно скоротити час на підготовку управлінської звітності 

та мінімізувати ймовірність помилок, пов’язаних із ручною обробкою 

інформації. 

Основні функціональні можливості зведених таблиць наведені на 

рисунку 1.   

Групи функцій зведених таблиць дозволяють об’єднувати дані за 

ключовими полями (датами, регіонами, підрозділами, номенклатурними 

позиціями) та автоматично розраховувати підсумкові показники: суму, 

середнє значення, відсоткову частку, максимум, мінімум тощо. 

Інструментарій надає можливість гнучко фільтрувати дані за кількома 

критеріями одночасно, а також сортувати їх за зростанням чи спаданням, що 

дозволяє швидко виокремлювати релевантні показники для аналізу. 

 



  

Рис. 1. Основні функції зведених таблиць 

Джерело: згруповано на основі [9-11, 16-18] 

 

Крім того, користувач може створювати нові показники без зміни 

вихідного масиву даних, застосовуючи формули та обчислення 

безпосередньо у зведеній таблиці. Це забезпечує гнучкість аналізу та 

можливість формування комплексних аналітичних показників. При зміні 

вихідних даних зведені таблиці оперативно оновлюються, що гарантує 

актуальність отриманих результатів і дозволяє формувати звіти в режимі 

реального часу.  

На основі зведених таблиць легко будувати зведені діаграми, що 

відображають структуру та динаміку показників. А ще можлива інтерактивна 

взаємодія користувача із даними, коли деталізація показників здійснюється 

за одним кліком. Зведені таблиці дозволяють одночасно аналізувати дані за 

кількома параметрами та формувати багатовимірні звіти, що є необхідним 

для стратегічного і тактичного управління. 

Оскільки ефективне управління неможливе без точних та своєчасних 

даних, практичне застосування зведених таблиць в обліку допомагає 

вирішити багато типових проблем, пов'язаних з обробкою інформації. 

Перейдемо від теорії до конкретних прикладів їх застосування, щоб краще 

зрозуміти, як саме зведені таблиці можуть трансформувати рутинні облікові 

процеси . У сфері обліку, де обробляються великі обсяги даних, зведені 

таблиці стають незамінним інструментом для агрегації та аналізу інформації. 

Функції зведених таблиць в 

обліку та управлінні 

Агрегація та 

групування даних 

Використання 

(створення)  

обчислюваних полів та 

елементів 

Динамічне 

оновлення 

Фільтрація та 

сортування 

Візуалізація та 

інтерактивність 

Побудова багаторівневих 

звітів 



Вони дозволяють швидко виокремлювати ключові дані з великих масивів, що 

є критично важливим для ухвалення рішень. Розглянемо детальніше, як цей 

інструмент може бути використаний у повсякденній роботі бухгалтера та 

фінансового аналітика.  

Одним з прикладів обробки даних із використанням зведених таблиць, 

наведеного на рис. 2а та рис. 2в, є інформація по номенклатурі товарів 

деякого підприємства. Така інформація має вигляд таблиці на робочому 

аркуші табличного процесора Microsoft Excel.  

 

 

Рис. 2а. Облікова інформація по товарах підприємства 

Представлений на рис. 2б приклад відображає результати застосування 

зведених таблиць у процесі проведення звітності по інвентаризації товарів 

(рис. 2а)  підприємства. 

Інструмент забезпечує автоматичне групування даних за статусами 

(«надлишок», «нестача»), складами та номенклатурою товарів, а також 

обчислення кількісних відхилень і їхньої вартості. Завдяки цьому користувач 

отримує можливість швидко виявляти наявні розбіжності між обліковими та 

фактичними залишками, оцінювати їхній фінансовий вплив і формувати 

підсумкові показники як у розрізі окремих складів, так і в цілому по 

підприємству. Таким чином, зведена таблиця виступає ефективним 

інструментом автоматизації облікових процесів, який перетворює масиви 



даних на структуровану зрозумілу аналітичну інформацію, придатну для 

оперативного управлінського аналізу та прийняття рішень. 

 

 

Рис. 2б. Зведена таблиця про надлишок та нестачу по кожному складу товарів 

підприємства  

 

Отже, наведений приклад підтверджує значний аналітичний потенціал 

зведених таблиць у процесі контролю залишків і формування управлінських 

висновків. Разом з тим, функціонал цього інструмента не обмежується лише 

відображенням інформації про надлишки чи нестачі. Він дозволяє також 

здійснювати багатоваріантний аналіз інших показників діяльності 

підприємства. Зокрема, наступний приклад (рис. 3) демонструє можливості 

зведених таблиць у виявленні та систематизації даних про браковану 

продукцію на різних складах.  

Фрагмент на рис. 3 ілюструє поєднання двох форм представлення 

даних: робочої таблиці на аркуші робочої книги Excel та її аналітичної 

модифікації у вигляді зведеної таблиці. Робоча таблиця містить первинні дані 

обліку щодо номенклатури товарів, вартості та кількості бракованої 

продукції. 









можливість побудови зведеної діаграми на основі даних, що агреговані у 

зведеній таблиці. Зліва відображено вихідну таблицю з підсумком показників 

продажів за різними роками, регіонами та менеджерами, а праворуч — 

зведена діаграма (гістограма), яка наочно ілюструє динаміку реалізації 

товарів за типом клієнтів, наприклад, «Змішаний» та «Супермаркет».  

 

Рис. 6. Зведена діаграма з одночасною інформацією по регіонах, періоду, клієнтах та 

менеджерах  

 

Завдяки використанню такого інструменту користувач отримує 

можливість не лише чисельно оцінювати дані, а й швидко виявляти тенденції 

та порівнювати результати діяльності окремих менеджерів у розрізі різних 

періодів. Це підсилює аналітичний потенціал електронних таблиць і 

забезпечує ефективність прийняття управлінських рішень. 

Висновки та перспективи подальших розвідок у даному напрямі. 

Проведене дослідження підтверджує, що електронні таблиці, завдяки своїй 

універсальності, функціональності та доступності, залишаються важливим 

інструментом автоматизації облікових та управлінських процесів у сучасних 

умовах динамічної ринкової економіки. На відміну від складних ERP чи 

CRM-систем, табличні процесори не потребують значних фінансових 

інвестицій, дозволяють швидко адаптуватися до специфічних потреб 

підприємства та забезпечують високу гнучкість у роботі з даними. 

Застосування вбудованих аналітичних інструментів, зокрема зведених 

таблиць і діаграм, відкриває широкі можливості для багатовимірного аналізу, 

групування, сортування та візуалізації інформації. Це дозволяє оперативно 

обробляти великі масиви даних, своєчасно виявляти закономірності, 



відхилення та проблемні зони у діяльності підприємства. Важливим є й те, 

що зведені таблиці здатні створювати нові обчислювані поля та елементи, що 

розширює інструментарій користувача та забезпечує формування 

комплексних аналітичних показників, необхідних для стратегічного та 

тактичного управління. Практичні приклади доводять, що за допомогою 

зведених таблиць можна автоматизувати контроль залишків, аналіз браку 

продукції, оцінку результатів роботи менеджерів, формування фінансових та 

операційних звітів. Крім того, можливість побудови зведених діаграм на 

основі агрегованих даних суттєво підвищує наочність результатів аналізу та 

спрощує комунікацію управлінських висновків.  

Таким чином, зведені таблиці у поєднанні з іншими функціями 

електронних таблиць виступають потужним засобом інформаційно-

аналітичної підтримки управління підприємством. Їх використання сприяє 

підвищенню продуктивності праці, мінімізації ризику помилок, формуванню 

обґрунтованих рішень і, зрештою, зміцненню конкурентоспроможності 

організацій у сучасному бізнес-середовищі. 

Перспективним напрямком подальших досліджень є розширення 

функціоналу зведених таблиць ( аналіз можливостей інтеграції зведених 

таблиць із сучасними інструментами бізнес-аналітики (BI-системи, Power BI, 

Tableau) для підвищення гнучкості та глибини аналізу); автоматизація через 

макроси та сценарії  (дослідження ефективності використання VBA, Python 

чи R у поєднанні зі зведеними таблицями для створення більш складних 

аналітичних звітів і сценаріїв автоматизації); інтеграція з базами даних; 

використання хмарних технологій (дослідження застосування Google Sheets 

та інших онлайн-платформ для організації колективної роботи над зведеними 

таблицями та діаграмами); побудова прогнозних моделей; впровадження в 

управлінський облік малого та середнього бізнесу; візуалізація та 

інтерпретація даних (розробка нових підходів до створення інтерактивних 

зведених діаграм і панелей управління (дашбордів) на основі електронних 

таблиць). 
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